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Strategia Rozwoju Turystyki dla Miasta Stargard zostata stworzona, jako dokument analizujacy

obecny stan rozwoju tego sektora gospodarki w miescie i wskazujacy perspektywiczny jego rozwoj.

Jako stan biezacy rozwoju sektora turystyki nalezy rozumie¢ wszystkie walory przyrodnicze
oraz kulturowe, a takze dzialania podjete dotychczas oraz obszar ich wystepowania. Dokument ma
rowniez za zadanie uswiadomi¢ wszystkim pracownikom JST, instytucjom miejskim, spotkom
miejskim, organizacjom i stowarzyszeniom oraz samym mieszkancom Miasta, ze rozwoj sektora

turystyki jest niezb¢dnym elementem w szerokim procesie rozwoju Stargardul.

Posiadanie przez Miasto Stargard nowoczesnej, unikalnej w skali regionu, oferty turystycznej
jest istotnym ogniwem wypromowania obstugi turystyki jako istotnej gatezi gospodarki 1 aktywnosci
mieszkancéw miasta, za$ zagospodarowanie wolnego czasu turystOw otwiera nowe mozliwosci dla

najbardziej dynamicznie rozwijajacego si¢ rynku obstugi ruchu turystycznego.

Sektor turystyczny, jako jeden z najbardziej rozwijajacych si¢ sektorow gospodarki krajow
europejskich, dostarcza  nowych  miejsc  pracy, wytwarza  znaczne  przychody

oraz rozwija cywilizacyjnie 1 kulturowo obszary czesto zaniedbane lub zdegradowane.

Ponadto rozpoczeta si¢ nowa perspektywa finansowa 2014-2020, ktéra jest waznym czynnikiem
pomagajacym wydzwigna¢ si¢ regionom i jednostkom zaniedbanym dotychczas. Warto wiec wytyczac
przez wladze samorzadowe perspektywiczne plany rozwoju sektora turystyki z mysla wlasnie o
pomocy ze $rodkow pomocowych funduszy Unii Europejskiej. Stad tez wazkos$¢ 1 konieczno$¢
aktualizacji takiego dokumentu jak Strategia Rozwoju Turystyki
dla Miasta Stargard.

W celu aktualizacji dokumentu zostala opracowana ankieta, ktéora byla ogoélnodostepna.
Znajdowata si¢ w Centrum Informacji Turystycznej, w Ratuszu, w siedzibie Urzedu Miejskiego
w Stargardzie przy ul. Hetmana S. Czarnieckiego 17, w Muzeum Archeologiczno-Historycznym oraz
innych instytucjach kultury, a takze na stronie internetowej Miasta Stargard www.stargard.pl, ankieta
trafita takze do uczniow szkot ponadgimnazjalnych, klas o profilu turystycznym i hotelarskim.

W opracowaniu aktualizacji Strategii Turystyki uczestniczyli przedstawiciele Urzedu Miejskiego
w Stargardzie, Starostwa Powiatowego w Stargardzie, instytucji kultury, organizacji pozarzagdowych

i placowek oswiatowych:



- Biuro Strategii Miasta Urzedu Miejskiego w Stargardzie,

- Wydziat Kultury, Sportu i Turystyki Urzedu Miejskiego w Stargardzie
- Biuro Prezydenta Miasta Urz¢du Miejskiego w Stargardzie,

- Biuro Funduszy Europejskich i Rozwoju Gospodarczego Urzedu Miejskiego w Stargardzie,
- Wydziat Oswiaty 1 Kultury Starostwa Powiatowego w Stargardzie,
-Towarzystwo Przyjaciét Stargardu,

- Stargardzka Organizacja Turystyczna,

- PTTK Oddziat Kolejowy,

- Muzeum Archeologiczno — Historyczne w Stargardzie,

- Mlodziezowy Dom Kultury,

- Ksigznica Stargardzka,

- Stargardzkie Centrum Kultury,

- Osrodek Sportu 1 Rekreacji Spotka z o.0.,

- Centrum Informacji Turystycznej,

- Zespot Szkot Nr 2 w Stargardzie,

- Zespot Szkot Nr 1 w Stargardzie.

Zadaniem ww. instytucji bylo podsumowanie poprzedniej Strategii obowigzujacej
do roku 2013. W wyniku spotkan z zespolem roboczym oraz konsultacji i dyskusji, a takze
na podstawie wynikow z ankiet adresowanych do wyzej wymienionych oraz do wszystkich
mieszkancow Miasta, jako potencjalnych uzytkownikow Strategii, zebrano
1 usystematyzowano interesujacy material pogladowy, ktdry z uwagi na posiadajace informacje
praktyczne zajat istotne miejsce w aktualizowaniu dokumentu. Aktualizacja tego dokumentu polegata
w glownej mierze na aktualizacji danych statystycznych za rok 2015 oraz tresci merytorycznych
1 wpisaniu nowych zadan w  wytyczonych juz  kierunkach rozwoju  turystyki
w Stargardzie w latach 2014-2020. Tak wiec zaktualizowany dokument bedzie obowigzywat do roku
2020 z perspektywa do 2023.



Strategia Rozwoju Turystyki dla Miasta Stargardu ma by¢ dokumentem praktycznym, czyli
takim, ktorego zapisy ogélne i szczegdlowe maja pelne formalne zrozumienie dla jego odbiorcy
i czytelnika. W zalozeniach Strategia ma by¢ dokumentem otwartym, takim w ktérym zapisy mozna
zmienia¢ 1 na biezaco reagowaé na zmiany 1 potrzeby Miasta. Nie bedzie wiec
to dokument martwy, czysto teoretyczny. Jego realno$¢ i1 praktyczno$¢ ma polega¢ na tym,
ze zawarte w nim analizy, wskazane kierunki rozwoju i konkretne pomysty realizacyjne maja stuzy¢
jako mapa dziatan.

Stad tez wazny jezyk pisanego dokumentu, oparty o zasady przystepnosci. Mozliwosé
zrozumienia tego dokumentu poprzez otwarty, opisowy i praktyczny jezyk ma lokowac jego warto$¢
jako dokumentu nie czysto teoretycznego, ale praktycznego planu dziatan na najblizsze lata. Ma tez

za zadanie uswiadomi¢ koniecznos$¢ podjecia opisanych dziatan.

Podstawg rozwoju turystki na danym obszarze jest oferta turystyczna - tzw. produkt turystyczny.
Poszukiwanie warto$ci unikatowych, na podstawie ktorych powstaje wyjatkowa oferta turystyczna, jest
kluczowym zadaniem , kreatorow” produktow turystycznych.

Atrakcyjne produkty turystyczne to te, ktore wykorzystuja zasoby obszaru zakorzenione w jego
specyfice, historii, kulturze, folklorze, obyczajowos$ci, a zarazem zagospodarowujgce istniejaca
infrastruktur¢ oraz odpowiadajace na potrzeby odbiorcéw. Stargard posiada warunki

i predyspozycje do rozwoju turystyki miejskiej i tranzytowej, co zbadano w Audycie Turystycznym
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Nalezy rowniez stworzy¢ warunki
1 przygotowaé oferte skierowang do rodzin z dzie¢mi wspolnie z innymi o$ciennymi gminami
z Powiatu Stargardzkiego. Od kilku lat trwaja intensywne prace nad wykreowaniem istniejacej juz
submarki turystycznej ,,Stargard — Gwiazdozbidér Gotyku”, ktéra juz jest identyfikowana wsrod
mieszkancow Stargardu 1 Ziemi Stargardzkiej, ale nalezy ja wzmocni¢ na rynku turystyki krajowej
1 europejskiej. Poza wystgpowaniem na terenie Stargardu licznych zabytkéw architektonicznych,
wyraznie wida¢ duze zainteresowanie mieszkancoéw spuscizng historyczng miasta, o czym $wiadczy
istnienie organizacji pozarzadowych dzialajacych na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego
1 promocji Miasta oraz licznych publikacji historycznych, ktérych autorzy wywodza si¢ z lokalne;j
spotecznos$ci. Potencjat ten stwarza idealne warunki do zwrdcenia uwagi na Stargard jako miasta, ktore

moze by¢ miejscem pracy a takze miejscem spedzenia wolnego czasu i wypoczynku. Ponadto procz



wspomnianego wyzej wspaniatego dziedzictwa kulturowego, bogatej historii oraz unikatowych
zabytkoéw w skali kraju czy $wiata, nie wolno zapominac, ze w poblizu Stargardu lezy Jezioro Miedwie,
drugie co do wielkos$ci w regionie, piagte w Polsce, a przez samo Miasto przeptywa rzeka Ina, ktéra wraz
z rzeka Krapiel powinny stanowi¢ turystyczne szlaki wodne. Ponadto w ankietach wskazano
na potrzebg promocji oraz wykreowania produktu turystycznego, jaki mogtaby stanowi¢ zabytkowa,
ale niestety nieczynna kolejka waskotorowa, ktora stanowi wlasnos¢ na terenie miasta PKP, a poza
miastem Powiatu Stargardzkiego.

Badajac Stargard pod katem rozwoju turystyki, nalezy zwrdci¢é szczeg6lng uwage
na walory turystyczne calego wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz na prowadzong przez
Wojewodztwo polityke. W wojewodztwie zachodniopomorskim, szczegdlng wage przywiagzuje si¢
do turystyki. W punkcie 1.5.6. Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
do roku 2020 moéwi sie, ze ,Turystyka jest waznym dzialem gospodarki wojewodztwa
zachodniopomorskiego, ktory ma duze potencjalne mozliwosci rozwoju, zwlaszcza turystyka aktywna
i specjalistyczna (na przyklad turystyka piesza, rowerowa, konna, wodna, lotnicza), przygraniczna
i morska, biznesowa, na terenach wiejskich (agroturystyka, ekoturystyka)”.

Wojewddztwo zachodniopomorskie poza walorami przyrodniczymi i kulturowymi, posiada
niezbedng infrastrukture turystyczng rokujaca dalszy sprawny rozwoj tego sektora gospodarki:
najwigksza baze noclegowa w kraju 70,79 miejsc noclegowych na 1000 mieszkancow (w kraju srednia
wynosi 18,03 miejsca na 1000 mieszkancow)>.

O olbrzymim potencjale rozwojowym stanowi miedzy innymi fakt, iz z noclegbw na obszarze
Zachodniopomorskiego w 2015 roku korzystalo okoto 550 000 turystow zagranicznych. Stargard

ze wzgledu na swojg lokalizacje ma szanse wykorzystania tego faktu.

! Dane statystyczne z Banku Danych Lokalnych GUS za 2015 .



2.1. ANALIZA PRODUKTU TURYSTYCZNEGO STARGARDU

2.1.1. TURYSTYKA MIEJSKA | KULTUROWA

Typowa turystyka miejska to krotkookresowe (kilkudniowe) wyjazdy lub wycieczki
do duzych miast, najcze$ciej organizowane indywidualnie.
Glownym motywem jest potrzeba poznawcza, zwigzana z walorami historyczno-kulturowymi lub
etnograficznymi  danego miejsca. Istotng szans¢ stwarzaja takze obecne tendencje
w turystyce krajowej i zagranicznej — wypoczynek na terenach miejskich jest celem 42% krajowych
podrozy krotkookresowych i 27% dhugookresowych, z kolei wg prognoz ETC (European Travel
Commission) i WTO (United Nations World Tourism Organization) nalezy si¢ spodziewac¢ w kolejnych
latach dalszego wzrostu rynku turystyki miejskiej kulturowej w Europie.

W audycie turystycznym opracowanym dla wojewddztwa zachodniopomorskiego stwierdzono,
ze Stargard ma ogromny potencjal w zakresie produktu turystyki miejskiej w osi z osrodkiem
szczecinskim. Glowny walor turystyczny Stargardu stanowig zabytki, ktore w roku 2010 zostaty

2w tym Kolegiata

wpisane na  liste  Pomnikéw  Historii  Prezydenta  RP
oraz $redniowieczny system obronny z murami Systemem baszt, bram i bastei. Okalajace Stare Miasto
planty, naleza do najwigkszych w Polsce. Stargard posiada najwickszy w Polsce krzyz pokutny z 1572
r., renesansowy ratusz oraz kilka $redniowiecznych mieszczanskich kamienic. Atrakcyjnosé¢
turystyczna tych miejsc ma swoje miejsce w $wiadomosci mieszkancow Stargardu, 75 %
ankietowanych na potrzeby tego dokumentu wskazato Starowke i1 jej zabytki jako glowne atrybuty
Miasta.

Starowka wytyczona jest rejonem ulic: hetmana Stefana Czarnieckiego wraz z Parkiem
Bolestawa Chrobrego, dalej wzdtuz al. Stowiczej, ul. Spichrzowej wraz z Parkiem Zamkowym
do ul. Swiatopetka, wzdhiz ul. Marii Curie-Sktodowskiej do Parku Jagiellofiskiego wzdhiz koryta rzeki

Iny przez Park Piastowski do ul. Popiela ze wszystkimi znajdujgcymi si¢ na tym terenie obiektami

zabytkowymi (doktadnie opisanymi w zalgczniku nr 2):
Rynek Staromiejski

Ratusz

Odwach

Kamienice barokowe

2 Rozporzadzeniem Prezydenta RP z dnia 17 wrze$nia 2010 r. (Dz.U. 2010 nr 184 poz. 1236).



Kolegiata Naj$wietszej Marii Panny Krolowej Swiata
Plebania przy kosciele NMP w Stargardzie
Baszta Jencow

Mury obronne

Baszta Tkaczy (Lodowa)

Basteje

Brama Pyrzycka

Kosciot Ducha Swietego

Dom Kletzina (Rohledera)

Baszta Morze Czerwone

Wieza Cisnien

Cerkiew Swietych Piotra i Pawta

Brama Swigtojafiska

Kosciot Sw. Jana Chrzciciela

Brama Mtynska (Portowa)

Spichlerz

Baszta Biatoglowka.

Brama Watowa

Arsenat

Kamienica gotycka

Hotel PTTK.

Tutaj tez zlokalizowane sg obiekty tzw. bazy turystycznej majace za zadanie obstuge turystow,

tj. Muzeum Archeologiczno-Historyczne majace swoje siedziby przy Rynku Staromiejskim oraz

w Parku Piastowskim, Centrum Informacji Turystycznej, obiekty gastronomiczne w postaci:

restauracji, kawiarni, pizzerii oraz hoteli: Hotel PTTK — 3-kondygnacyjny budynek zbudowany w roku

1878, posiadajacy 30 miejsc noclegowych oraz Hotel Grodzki z 30 pokojami. Poza obszarem Starego

Miasta znajduja si¢ nastepujace hotele: Hotel 104 posiada 49 miejsc noclegowych, Hotel Maty Mtyn

17 pokoi 3 apartamenty oraz pokdj przystosowany dla 0sé6b niepetnosprawnych, Hotel Spichlerz 46

pokoi, Hotel Lord posiada 62 miejsca noclegowe.



Obszar Starego Miasta stanowi teren aktywnego dziatania organizacji zajmujacych si¢ promocja
tej historycznej czgsci Miasta 1 rewaloryzacja jej zabytkow. Najbardziej zaangazowane

i dynamicznie dziatajace w tym zakresie s3:

Towarzystwo Przyjaciol Stargardu, ktére statutowo zajmuje si¢ pobudzaniem i1 wspieraniem
wszelkich inicjatyw kulturalnych i turystyczno-krajoznawczych zmierzajacych do rozwoju
i promocji Stargardu. Poglgbia w spoleczenstwie wiedz¢ o dawnym i dzisiejszym Stargardzie,
pielegnuje 1 rozwija poczucie tozsamosci mieszkancoOw z historia swojego Miasta. Z inicjatywy
Towarzystwa Przyjaciot Stargardu zostato uruchomione Centrum Informacji Turystycznej. Czlonkowie
TPS opracowali koncepcje szlaku turystycznego “Stargard — Klejnot Pomorza”, ktéra jest promowana
przez Gming Miasto Stargard. Szlak ten eksponuje walory zabytkowe 1 krajobrazowe Miasta,
w szczeg6Olnosci terenu Starego Miasta. Towarzystwo Przyjacidot Stargardu prowadzi réwniez
dzialalnos¢ wydawnicza (ksigzki, mapki, widokowki). Przez ostatnie kilka lat Towarzystwo wydalo
publikacje o tematyce krajoznawczo- turystycznej: dwie edycje ,,Stargardzkiego ABC”, przewodnik
po atrakcjach Powiatu Stargardzkiego ,,Ziemia Stargardzka z bliska”, monografia zabytku ,,Kosciot
$w. Jana”, mapki szlaku turystycznego ,,Stargard Klejnot Pomorza” (w jezyku polskim, niemieckim
i angielskim), a takze historyczne: ,,Dzieje Kolei Stargardzkiej”, ,,Stargard —1945.” (w jezyku polskim
i niemieckim), czy ,Przewodnik po Stargardzie”, oraz wydany przez Wydawnictwo Walkowska
na podstawie opracowan TPS w 2013 roku ,,Stargard. Praktyczny Przewodnik Turystyczny”, ponadto
"Stargard nie tylko dla dzieci".

TPS bylo inicjatorem zmiany nazwy Miasta Stargard Szczecinski na Stargard uwienczonej
sukcesem po ponad 10 latach staran., zmiana obowigzuje od 1 stycznia 2016 r.
Atrakcje turystyczne Stargardu i oferta turystyczna prezentowana sa tez na stronie internetowej

Centrum Informacji Turystycznej stworzonej przez Towarzystwo www.cit.stargard.com.pl walory

miasta prezentuje tez TPS na wlasnej stronie www.tps-stargard.pl.

PTTK Oddziat w Stargardzie, ktorego statutowym obowigzkiem jest gromadzenie
1 opieka nad dokumentami, publikowanie 1 upowszechnianie wiadomosci o Ziemi Stargardzkiej
1 historii Miasta Stargardu. Stargardzki Oddzial PTTK, opiekuje si¢ wyznaczonymi szlakami
rowerowymi i pieszymi w okolicach Stargardu oraz organizuje

i promuje takie imprezy jak: rajdy piesze, rowerowe oraz wycieczki autokarowe.
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http://www.tps-stargard.pl/

Stargardzka Organizacja Turystyczna - Stowarzyszenie istnieje od 2010 roku. Swoja dziatalno$cia
obejmuje obszar Powiatu Stargardzkiego ze wszystkimi jego gminami i Miastem Stargard. W chwili
obecnej SOT skupia 50 czlonkow - przedstawicieli stargardzkiego biznesu turystycznego,
stowarzyszen, jednostek samorzadu terytorialnego i 0sob fizycznych - pasjonatow tych ziem. Zadaniem
SOT-u powinien by¢ spojny marketing i promocja wszystkich Gmin Powiatu Stargardzkiego,

oraz stworzenie wspolnej oferty turystyczne;.

Jednym z modeli funkcjonowania turystyki miejskiej i kulturowej jest zorganizowanie jej
w produkty turystyczne, skupione wokot sieci szlakow historycznych i kulturowych.
Stargard ze wzgledu na swoja bogata spuscizng kulturowa wpisuje si¢ w liczne z nich,

o0 zrdznicowanej tematyce, najwazniejsze z nich to:

Szlak czerwony Hetmana Stefana Czarnieckiego o dlugosci 62,5 km; 50 km przebiega przez Powiat
Stargardzki (Stargard (PKP) - Strachocin - Bebnikat (rzeka Krapiel) - Ulikowski Potok (grodzisko) -
Pezino - Czarnkowo - Marianowo - Wiechowo - Odargowo - Szadzko - Dobrzany - Bytowo) dalej szlak

prowadzi do Recza 1 konczy si¢ przy Baszcie Drawienskie;.

Szlak czerwony Ziemi Pyrzyckiej im. Stanistawa Jansona o dlugosci 58 km; 14 km przebiega przez
Powiat Stargardzki (Morzyczyn - Kunowo - Wierzchlad - Koszewko (grodzisko) - Koszewo - ) dalej

szlak prowadzi do Pyrzyc.

Szlak nosi nazwe Stanistawa Jansona - stargardzianina zyjgcego w latach 1948 - 1992, przodownika

turystyki pieszej, fachowca od znakowania szlakow turystycznych oraz dziatacza PTTK w Stargardzie.

Szlak zielony biegnacy wzniesieniami moreny czotowej o dlugosci 51 km ; na tereniec Powiatu
Stargardzkiego 40 km (Cieszyno Lobeskie (PKP) - Dlusko - skrzyzowanie drog pod Glowaczem (180

m n.p.m.) - Insko - jez. Stubnica - Dobrzany - Szadzko - Ognica) dalej prowadzi do Choszczna.

Szlak niebieski Anny Jagiellonki o dtugosci 35 km; 19 km przebiega przez Powiat Stargardzki
(Stargard - os. Kossaka - Grzedzice - Kepa Bukowa k. Cisewa - Sowno - Strumiany) dalej przez

Nadlesnictwo Kliniska do Szczecina Zalomia.
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Szlak niebieski Blekitny Szlak Pojezierza Inskiego o dhugosci ok. 44,5 km; Insko -jez. Insko -
Piaszczyste - Granica - Przyton - Wegorzyno - Podlipce - Kowale - Dlusko - Satyrz 11 - Kamienny Most
- Chociwel (PKP).

Czaséow Praslowianskich:

Szlak Kamiennych Kregow Megalitycznych

OKkresu Sredniowiecza:

Szlak I misji chrystianizacyjnej Ottona z Bambergu na terenie Stargardu
Szlak Sydonii von Borck - Stargard, Krepcewo, Marianowo

Szlak Templariuszy

Szlak Cysterski

Szlak Joannitow

Szlak Hanzeatyckich Kupcow

OKkresow pozniejszych:

Szlak Spichlerzy Pomorskich

Projekt 15 poludnik

Stargard jest jednym z miast, przez ktore przebiega 15 potudnik dtugosci geograficznej wschodnie;.
W poblizu tego miejsca znajduje sie, ustawiony tam w okresie miedzywojennym kamienny obelisk.
W celu prowadzenia dziatan promocyjnych Gminy lezace na tej dlugosci geograficznej: Gmina Rewal,
Gmina Pyrzyce, Gmina Golczewo, Gmina Osina i Gmina Miasto Stargard podpisaly list intencyjny

dotyczacy wspolpracy.

12



Utworzenie szlaku pozwoli na skupienie pojedynczych, rozproszonych dziatan wokoét jednej wspolne;j

idei i tworzenie nowych produktow turystycznych zwigzanych z tg wlasnie ides.

Szlak nawiazujacy do wspolnej kultury europejskiej na przestrzeni wiekow:

Europejski Szlak Gotyku Ceglanego

Szlak prezentuje dziedzictwo architektury gotyku ceglanego w miastach potozonych w basenie
Morza Battyckiego. Szlak powstat w ramach programu Interreg III B. Czlonkami projektu byly 34
miasta z 7 krajow: Danii, Estonii, Litwy, kLotwy, Niemiec, Polski 1 Szwecji,
w tym od 19 lipca 2006 r. réwniez Miasto Stargard. Kroczac po szlaku mozna odkry¢ nie tylko
fascynujacy $wiat gotyku ceglanego, ale takze przepigkne legendy, ciekawostki z przeszlosci
oraz malownicze krajobrazy. Celem projektu, ktorego koordynatorem jest Niemieckie Stowarzyszenie
Budownictwa Mieszkaniowego, Urbanistyki 1 Planowania Przestrzennego (Deutscher Verband fiir
Wohnungswesen, Stiadtebauund Raumordnung e.V.) z siedzibg w Berlinie, jest promowanie miast,

na terenie ktorych znajdujg si¢ zabytki gotyku ceglanego.

Dziatania w ramach Interreg III B spowodowaty, ze jest to szlak najbardziej eksponowany, majacy

szanse zaistnienia jako identyfikowany produkt turystyczny.

Nowa Hanza

Hanza Nowozytna zwana inaczej Nowa Hanza, zalozona w 1980 roku jest najwigkszym
migdzynarodowym dobrowolnym zwigzkiem miast. Nalezy do niej pod przewodnictwem Lubeki ponad
200 miast w 16 panstwach, w tym od 2001 roku roéwniez Stargard.

W roku 2004 podczas posiedzenia Prezydium Miedzynarodowego Zwigzku Hanzy ustalono,
7e Swigto Hanzy (Dziefn hanzy) bedzie odbywato sic w maju. Oficjalnym symbolem Dni Hanzy
Nowozytnej jest stylizowana koga z bialo - czerwonym zaglem. Dnia 20 lutego 2004 r. zostala
podpisana w Gdansku Deklaracja o Wspolpracy Polskich Miast Hanzeatyckich. Polskie Miasta
Hanzeatyckie zobowiazaty si¢ do rozszerzania i poglebiania wzajemnej wspOlpracy na terenie Polski
i poza jej granicami w dziedzinach kultury, gospodarki, spraw socjalnych, polityki i ochrony
srodowiska. Zgodnie z Deklaracjg o Wspolpracy Polskich Miast Hanzeatyckich, polskie miasta
nalezace do zwigzku podejma dziatania stwarzajace mozliwo$¢ wzajemnej kooperacji oraz wspolnej
promocji miast m.in. przez: wspolne uczestnictwo w pracach i Zjazdach Miedzynarodowego Zwigzku

Hanzy "HANZA" oraz  reprezentowanie wspolnych interesOw wobec administracji panstwowej
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i poszczegdlnych wiladz lokalnych w kraju i za granica, organizowanie cyklicznych Spotkan
1 Zjazdow Polskich Miast Hanzeatyckich, organizowanie wspdlnych imprez i olimpiad sportowych,
wspolne dzialania na rzecz rozwoju gospodarczego swoich miast i regionow, stworzenie forum
wymiany inicjatyw gospodarczych, kulturalnych 1 turystycznych, podejmowanie wspolnych

......

organizacji pozarzagdowych, poszukiwanie funduszy na realizacj¢ wspdlnych dziatan i projektow.

W roku 2026 w Stargardzie odbeda si¢ Dni Hanzy.

Zwiazek Miast Polskich

Zwigzek Miast Polskich, do ktérego od 1999 roku nalezy Stargard, jest organizacja
o bogatych tradycjach migdzywojennych. Juz w latach 1917 - 1939 Zwigzek mogt poszczyci¢ sie
wieloma osiggnigciami w dziedzinie promocji gospodarczej 1 kulturalnej miast. Wspolpracowat
réwniez z podobnymi organizacjami w innych krajach. Po Il wojnie $wiatowej jego dziatalno$¢ zostata
uniemozliwiona, jednak w 1990 roku pojawila si¢ inicjatywa odtworzenia Zwiazku i juz w 1991 roku
odbyt si¢ w Poznaniu - statutowej siedzibie Zwigzku - jego Kongres Restytucyjny. Wiosng 2003 roku
do Zwigzku nalezalo 265 miast - 76% miejskiej ludnosci kraju. Od lutego 2003 r. dziata Zarzad Zwiazku
Miast Polskich.

Zwigzek Miast Polskich zajmuje si¢ promocjg miast (targi krajowe i zagraniczne, konferencje,
seminaria, warsztaty, wystawy, konkursy) oraz prowadzi dziatalno$¢ informacyjng i wydawniczg.
Zwiazek Miast Polskich jest cztonkiem Rady Gmin i Regionow Europy (CEMR), w skiad ktorej
wchodzi 45 organizacji gmin, powiatow iregionow z 31 krajow Europy. Zwigzek ma podpisang umowe
o wspolpracy z Niemieckg Sekcja CEMR, Estonskim Zwigzkiem Miast oraz z Ukrainskim Zwigzkiem
Miast.

Nieodzownym elementem turystyki miejskiej jest zycie kulturalne w Miescie, odbywajace si¢
tam imprezy i festiwale. W  Stargardzie w oparciu o zalozenia  statutowe

w zakresie kultury i sztuki animujg dzialania nastepujace instytucje:

Stargardzkie Centrum Kultury - istnieje od 1983 roku, kiedy to 6wczesny Miejski Dom Kultury,
funkcjonujacy ¥ w  pomieszczeniach  Biblioteki ~ Miejskiej,  otrzymat nowa  siedzibe

w budynku przy ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego 105, jednocze$nie przyjmujac takze nowa nazwe.
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Obecnie posiada dwie sale kinowe oraz prowadzi zorganizowane zaj¢cia artystyczne dla dzieci

i mlodziezy. Organizuje rowniez wiele imprez, w tym cykliczne imprezy m.in.:
- Ogodlnopolski Konkurs Piosenki Artystycznej ,,Ztote Kolo Mtynskie” ,

- W ramach Dni Stargardu, m.in: Stargardzka Noc Kabaretowa oraz dwa dni koncertowe,

gdzie prezentujg si¢ gwiazdy skali krajowej,
- Stargardzki Dzien Dziecka,
- Coolturalne Wakacje,

- Ewenement — Stargardzkie Spotkania Teatralne.

Milodziezowy Dom Kultury — powstal w 1950 roku, obecnie funkcjonuje w budynku przy ulicy
Portowej, jakim jest neorenesansowa reprezentacyjna willa z 1926 roku. W programie wychowawczym
1 dydaktycznym gléwnymi kierunkami pracy s3: wychowanie estetyczne, techniczne, film, fotografia,

krajoznawstwo i sport.

Ksiaznica Stargardzka - zgodnie ze Statutem shuzy rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb o§wiatowych,
kulturalnych i1 informacyjnych spofecznosci Miasta Stargardu i1 Powiatu Stargardzkiego. Gtownym
zadaniem Ksigznicy jest:

- gromadzenie zbioréw bibliotecznych,

- ich opracowanie zgodne z obowigzujagcymi normami (klasyfikowanie zwarto$ci, katalogowanie i opis
bibliograficzny, komputerowa baza danych),

- przechowywanie oraz udostgpnianie zbiorow bibliotecznych czytelnikom,

- popularyzacja ksigzki i czytelnictwa,

- wspoéldzialanie z bibliotekami innych sieci, instytucjami  kultury, organizacjami
i stowarzyszeniami.

Ksigznica Stargardzka jest rowniez organizatorem Jarmarku na Ulicy Magiczne;.

Muzeum Archeologiczno-Historyczne - obecne Muzeum powstato w 1960 roku dzieki inicjatywie
osob skupionych wokoét Polskiego Towarzystwa Turystyczno - Krajoznawczego. Pierwsza jego
siedzibg byta Brama Pyrzycka. W lipcu 1966 roku zbiory i wystawy przeniesiono do nowej siedziby
przy Rynku Staromiejskim. Od tej pory Muzeum miescito si¢ w Odwachu i sgsiadujacej z nim

kamienicy. W latach 80. XX w. odrestaurowano z przeznaczeniem na cele muzealne Basteje, bedaca
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elementem $redniowiecznych obwarowan miejskich. W 1997 roku Muzeum otrzymato kolejng
kamienice przy Rynku Staromiejskim. Od tej pory funkcjonuje ono w Odwachu i dwoch kamienicach
przy Rynku oraz Bastei.

We wrzesniu 2013 r. zakonczono modernizacje Bastei w ramach projektu ze $rodkéw Unii
Europejskiej Interreg IVA pod nazwag  ,Dwa miejsca z historiag - przebudowa, remont
i rozbudowa obiektu Bastei w Stargardzie oraz tworzenie funkcji muzealnych w Klasztorze
Franciszkanow w Neubrandenburgu oraz Bastei w Stargardzie". Dzigki realizacji tego przedsigwzigcia
stargardzka placowka posiada jedng z najnowoczes$niejszych multimedialnych wystaw w regionie.
Na czterech kondygnacjach, zgromadzono ponad 300 zabytkow 1 okoto 1000 rycin, map, archiwaliéw,
drukéw, dokumentow, fotografii czy pocztowek w multimediach. W Bastei prezentowana jest historia
miasta od czasow sprzed jego lokacji po poczatek XX wieku. W siedzibie przy Rynku Staromiejskim
przygotowana jest ekspozycja stata dotyczaca powojennych dziejéw Stargardu oraz wystawy czasowe.

Muzeum dzigki swojej dziatalno$ci statutowej, nie tylko gromadzi, opracowuje, konserwuje
1 udostepnia zabytki, ale takze staje si¢ osrodkiem opiniotworczym w zakresie badan nad przeszioscig
miasta, regionu i spoleczenstwem Stargardu, pelni role kulturotworcza, edukacyjng. Posiada bardzo
szerokg oferte edukacyjng oraz wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniom milodziezy opracowato
escape room oraz prowadzi urodziny w muzeum, a takze uczestniczy w roznych eventach. MAH
w ostatnich latach stalo si¢ osrodkiem badawczym dla miasta o zasiggu ponadregionalnym, a nawet

ogolnopolskim, wystarczy wymieni¢ ostatnie publikacje:

- ,,Archeologia Stargardu. Badania zachodniej czgsci kwartatu V” zostata dofinansowany przez

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego w Warszawie,
- ”Stargardia. Rocznik muzeum poswigcony przesztosci i kulturze Pomorza”, tomy od I do IX,
- ,Katalog Zabytkow Powiatu Stargardzkiego”

Wielka atrakcjg turystyczng stala si¢ inscenizacja historyczna z okresu wojny 30. letniej, ktorej
organizatorem bylo stargardzkie muzeum. Rekonstrukcja historyczna dotyczyta wojny, ktéra bardzo
duze pigtno odcisne¢ta na Stargardzie. W 2014 12015 odbyty si¢ takie rekonstrukcje historyczne, ktore

w ostatnim roku obejrzato ok. 10 000 osob. Inscenizacje planowane sg rowniez w kolejnych latach.
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Analiza SWOT ki miejskiej i kulturowej w Stargardzi

Silne strony Slabe strony

Bogate tho historyczne, w tym powigzane e Kojarzenie Pomorza Zachodniego gtéwnie

z historig Europy poprzez zakon z pasem nadmorskim;

Joannitow, szlaki handlowe, wojne 30. e Brak wypromowanych znaczacych imprez

Letnia; kulturalnych;

Réznorodno$é atrakeji kulturowych przy o Estetyka miasta — tyczenie zabudowy

zachowaniu szczegdlnego charakteru, z wielkiej ptyty z zabytkami, skutki zniszczef

specyfiki regionu; wojennych;

Liczne szlaki historyczne i turystyczne, * Niski poziom poczucia bezpieczefistwa

w tym powigzane z odpowiednikami w Miescie, szczegolnie na terenie Starego

szlakéw europejskich (np. szlak gotyku Miasta jak rowniez w Centrum Miasta, mato

ceglanego); nowoczesnych form monitoringu;

Aktywnosé, zaangazowanie srodowisk e Staba promocja turystyczna W zakresie turystyki

tworczych, pro- historycznych i pro- kulturowej;
kulturalnych, mitosnikéw muzyki e Zbyt mala infrastruktura turystyczna, brak

powaznej, jazzowej, sztuki, muzealnikow schronisk mtodziezowych;

itd. e  Brak schronisk mtodziezowych;

e Bogata i urozmaicona baza noclegowa
Szczecina i obszaru nadmorskiego;

o Ciekawa oferta imprez kulturalnych
o zasiegu regionalnym w duzych osrodkach
miejskich;

e I[stniejace rozproszenie inicjatyw i brak

koordynacji tematycznej.

Tabela 1 Silne i stabe strony produktu turystyki miejskiej i kulturowej w Stargardzie
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2.1.2 TURYSTYKA PIESZA | ROWEROWA

Okolice Stargardu posiadaja atrakcyjne warunki do rozwoju turystyki pieszej
oraz rowerowej. Skladaja si¢ na to: bogactwo waloré6w naturalnych regionu, uksztaltowanie terenu,
polozenie geograficzne oraz bogata tradycja i historia regionu. Najbardziej popularnym produktem
turystyki pieszej i rowerowej sg wilasnie trasy wykorzystujace tematyke przyrodnicza i historyczng
regionu. Szlaki rowerowe tworzone sg przez lokalne wiladze samorzadowe, ktére bardzo czesto
kontaktuja sie z Regionalnym Oddziatem PTTK Szczecin
w zakresie przebiegu szlakow 1 prawidlowego oznakowania. Wiodacg rolg w promocji turystyki
rowerowe] w Stargardzie maja stowarzyszenia rowerowe, ktore zawigzaty w marcu 2008 roku
Stargardzkie Porozumienie Rowerowe. W promocji turystyki pieszej prym wiedzie lokalny oddziat
PTTK,  ktory opiekuje si¢  wyznaczonymi  szlakami w  okolicach  Stargardu

oraz organizuje i promuje imprezy takie jak rajdy piesze.

Szlaki turystyczne- piesze i rowerowe:

Szlak Anny Jagiellonki - (kolor niebieski) szlak zostal nazwany dla uczczenia Anny Jagiellonki, ktora
w dniu 2 lutego 1491 r. wraz z orszakiem wyruszyla ze Stargardu do Szczecina w celu ozenku
z Bogustawem X. Szlak swoj poczatek ma w Zalomiu (dzielnicy Szczecina) i dalej wiedzie przez
Kliniska, Strumiany, Sowno, Grzedzice, osiedle Kossaka w Stargardzie 1 konczy si¢ przy dworcu PKP.

Jego dhugosc¢ to 35,2 km.

Szlak im. Hetmana Stefana Czarnieckiego - (kolor czerwony) nazwa szlaku upami¢tnia pobyt wojsk
polskich pod dowddztwem hetmana, w tej okolicy. Wiedzie z dworca PKP w Stargardzie przez
Strachocin, Pgzino, Czarnkowo, Marianowo, Wiechowo, Szadzko, Dobrzany, Bytowo, Suliborek

1 konczy si¢ przed Bramg Drawienska w Reczu, laczna dlugos¢ to 62,5 km.

Trasa rowerowa czerwona: 30 kilometréw; Stargard — Grzedzice — Morzyczyn — Wierzchlad —

Koszewo — Skalin — Stargard.

Trasa rowerowa niebieska: 29 kilometréw; Stargard — Ulikowo — Pezino — Trzebiatow — Strachocin

— Stargard.

Trasa rowerowa zielona: 28 kilometrow; Stargard — Morzyczyn — Jeczydot — Bielkowo — Kotbacz —

Kobylanka — Morzyczyn — Stargard.
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Mapa tras rowerowych — zafgcznik nr 4

Analiza SWOT turystyki pieszo-rowerowej w Stargardzie

Silne strony

Stabe strony

e Korzystne potozenie geograficzne:
teren przygraniczny — blisko$¢ Niemiec
szczegblnie zainteresowanych ta forma
turystyki, blisko$¢ zachodniej granicy
kraju, potozenie na szlakach tranzytowych
ze Skandynawii na potudnie Europy;

e Blisko$¢ gléwnych rynkéw Europy
Zachodniej, szczegdlnie Niemiec (duze
zainteresowanie turystyka piesza,

a szczegdlnie rowerows);

e Zroznicowane, bogate biologicznie
i krajobrazowo $rodowisko przyrodnicze
okolic Stargardu;

e  Bogactwo zabytkow kultury materialnej
mogacych stanowi¢ atrakcje dla turysty
aktywnego;

e Liczne szlaki historycznei turystyczne
obecnie istniejace jak: Szlak Kupcow
Hanzeatyckich, Szlak Cysterski, Szlak
Joannitéw, Szlak Templariuszy, Szlak
Gotyku Ceglanego;

¢ Wiaczanie si¢ Wojewodztwa w inicjatywy
ponadregionalne (prowadzone prace
planistyczne w zakresie rozwoju
Mmiedzynarodowych tras rowerowych
wojewoddztwa zachodniopomorskiego).

Brak wystarczajacej wymaganej
infrastruktury turystycznej:

- 0znakowanie tras, miejsca postojowe, punkty
Serwisowe;

Niska $wiadomos¢ korzysci ptynacych

Z rozwoju turystyki rowerowej i pieszej;

Stabo rozwinigty obecnie produkt turystyczny;
Niewystarczajaca promocja i informacja
turystyczna;

Niewystarczajaco rozwinicta baza noclegowa
w poblizu istniejacych szlakdéw (schroniska PTSM,
baza agroturystyczna);

Brak wypozyczalni roweréw W Stargardzie, brak
systemowego rozwigzania w zakresie
wypozyczania rowerdw na szlakach;
Niedostateczne bezpieczenstwo turystow

i sprzetu na szlakach;

Brak specjalistycznych map i przewodnikow;
Mata ilo$¢ tour-operatorow sprzedajacych
»Spakietowane” produkty turystyki aktywnej
z obszaru Wojewddztwa, np. rajdy rowerowe,
sptywy kajakowe, oferty turystyki pieszej;
Niewielka liczba ofert tematycznych
dystrybuowana przez biura podrozy;

Brak wystarczajacej spdjnosci funkcjonujacych

i planowanych szlakéw pieszych i rowerowych;
Planowane szlaki maja czesto stuzy¢ tylko
potrzebom lokalnych spolecznosci a nie potrzebom
tworzenia kompleksowej obshugi turystycznej na
danym obszarze;

Wystepowanie barier prawnych i przestrzenno-
organizacyjnych przy tworzeniu i wyznaczaniu
nowych szlakow.

Tabela 2 Silne i stabe strony turystyki pieszo-rowerowej
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2.1.3.TURYSTYKA WODNA

Z badan przeprowadzonych na  potrzeby opracowania  Strategii  Turystyki
dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego wynika, ze w kraju istnieje bardzo duze zainteresowanie
sportami wodnymi. Strategia Turystyki dla Wojewodztwa Zachodniopomorskiego wyznacza kierunek
rozwoju turystyki w wojewodztwie zachodniopomorskim, szczegdlnie pod katem turystyki wodnej.
Doskonate warunki naturalne, rozbudowana sie¢ rzek, bliskie polozenie wzgledem aglomeracji
berlinskiej predestynuja region do rozwoju turystyki wodnej jako produktu markowego.

Na potrzebe wzmocnienia turystyki wodnej, wskazuje rowniez dokument ,,POMERANIA”
opracowywany na zlecenie Biura Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego, gdzie
wskazano na potrzebe wspolpracy pomiedzy gminami lezacymi nad jeziorem Miedwie, w celu
opracowania planu zagospodarowania turystycznego jeziora i jego realizacji, tak by mogt sta¢ si¢
Regionalng Atrakcjg Turystyczng. Podstawowym zapleczem rozwoju turystyki wodnej sg przystanie
wodne, wypozyczalnie sprzetu wodnego, osrodki szkoleniowe i treningowe.

Stargardzki Osrodek Sportu i Rekreacji dysponuje obiektami i terenami w Zieleniewie (gmina
Kobylanka) nad jeziorem Miedwie, pigtym co do wielkosci jeziorem w Polsce. Glownymi atrakcjami,
szczegbdlnie w sezonie letnim, jest 400 — metrowa plaza przyciggajaca turystow biernych jak
1 aktywnych milo$nikéw zeglarstwa, kajakarstwa, surfingu 1 wedkarstwa. Ponadto odbywa si¢ tutaj
promujaca Miasto 1 jezioro impreza pod nazwg: “Wybory Miss Miedwia”.

Przez Miasto Stargard przeptywa tez rzeka Ina, ktora nalezy do gtownych szlakow rzecznych
Pomorza Zachodniego (obok Drawy, Regi, Pars¢ty).

Stargard powstal nad Ing 1 w przesziosci to wiasnie dzigki rzece nastgpit jego rozwoj
gospodarczy, ktory pozwolit Stargardowi na uzyskanie przewagi nad sgsiednimi miastami
1 ugruntowanie znaczacej pozycji w regionie. Stargard jako miasto hanzeatyckie korzystat
z portu na Inie. Po porcie zostalo wspomnienie, $lady czytelne w terenie i w dokumentach archiwalnych.
Zycie gospodarcze 1zadzi sie dzi§ innymi prawami, jednak rzeka Ina ponownie moze odegraé znaczaca
rolg w rozwoju Stargardu. Tym razem nie  jako 08 komunikacyjna,
ale jako o$ terenow zielonych i rekreacyjnych.

Zagospodarowanie otoczenia rzeki moze znaczaco wplynaé na podniesienie atrakcyjnosci
i standardu przestrzeni miejskiej, a przede wszystkim na jako$¢ zycia mieszkancow Stargardu.

W roku 2009 opracowany zostal na zlecenie Urz¢du Miejskiego w Stargardzie program ,,Stargard nad
Ing” program zagospodarowania rekreacyjnego terenéw przylegtych do rzeki Iny 1 Krapieli w granicach
miasta Stargardu. Podstawowym celem programu bylo stworzenie w mieécie dobrej przestrzeni

do wypoczynku zaréwno dla odwiedzajacych miasto jak 1 dla jego mieszkancoOw w oparciu
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0 zagospodarowanie terenéw przyleglych do rzeki Iny i Krapieli. Koncepcja ta obejmuje rozlegta
wschodnig cze$¢ miasta, dotyczy Iny, Matlej Iny, Krapieli, Mlynowki, Kanatu Bydgoskiego, Kanatu
Jagiellonskiego, Kanalu Mtynskiego. L.acznie w granicach opracowania dtugos¢ ciekow wynosi okoto
18,5 km. Program zaktada zagospodarowanie terenéw przylegtych do ww. ciekdw, rozbudowe $ciezek
rowerowych, budowe ktadek oraz przystani oraz pomostéw dla todzi i kajakow, a takze rewaloryzacje

parkow?,

W Audycie Turystycznym Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego wskazuje sie na In¢ jako
na niewykorzystany potencjal szlakow wodnych — niewypromowang tras¢ kajakowg. RoOwniez
w dokumencie Pomerania wskazuje si¢ na potrzebe stworzenia szlaku kajakowego rzeki Iny
w powiazaniu z rzekg Krapiela, ktérej Dolina znajduje si¢ w obszarze Natura 2000 (KOD Obszaru PLH
320005 objety Dyrektywa Siedliskowa.

3 _STARGARD NAD INA” program zagospodarowania rekreacyjnego terenéw przyleglych do rzeki Iny

i Krapieli w granicach miasta Stargardu, opr. Stowarzyszenie Pracowni Autorskich “AFIX” Spotka z o.0., Stargard
2009.
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Analiza SWOT turystyki wodnej w Stargardzie

Bardzo dobre warunki do uprawiania
sportow wodnych na jeziorze Miedwie;
Istniejaca juz infrastruktura nad jeziorem
Miedwie w Osrodku Sportu i Rekreacji
w Zielenienie;

Przeptywajaca rzeka Ina przez

Stargard;

Istniejace juz obecnie silne produkty

z zakresu turystyki wodnej w

wojewodztwie zachodniopomorskim.

Nieuregulowana forma prawna nieruchomosci
bedacej siedzibg OSIR w Zieleniewie;

Stabo rozwinigte zaplecze socjalne i serwisowe
dla form turystyki wykorzystujacych akweny
wodne (np. przystanie kajakowe, zeglugowe);
Brak planow spdjnego zagospodarowania
turystycznego Jeziora Miedwie;

Brak porozumien pomiedzy Gminami w tej
kwestii;

Niewykorzystany potencjat rzeczny Iny;
Niewystarczajaca promocja i informacja
turystyczna;

Niedostatecznie rozwinigta baza noclegowa

o zroznicowanym standardzie szczeg6lnie

przy jeziorach i szlakach wodnych — kajakowych
i zeglarskich;

Niedostateczne bezpieczenstwo wodniakow

i sprzetu wodnego na szlakach i przystaniach;
Brak zintegrowanych pakietow (np. pakietow
weekendowych) turystyki wodnej taczacej oferty

z innymi formami turystyki.

Tabela 3. Silne i stabe strony turystyki wodnej
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Na podstawie danych GUS z pigciu ostatnich lat (patrz tabela 4) mozemy zaobserwowac
ustabilizowang ilo$¢ turystow, decydujacych si¢ na nocleg na terenie Miasta, zarowno polskich jak
i zagranicznych. Istnieja niewielkie wahania ilo$ciowe pomiedzy poszczegdlnymi latami. Nalezy
tez zauwazyé, ze ta stabilna sytuacja moze wigza¢ si¢ z faktem, ze popyt na noclegi
w Stargardzie jest duzo wigkszy niz dostepna ilos¢ miejsc noclegowych - stad takie rownomierne
wykorzystanie. Potrzebe rozbudowy bazy noclegowej zdiagnozowano Juz
w Strategii Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Miasta Stargard punkt 12. Dziatania na rzecz rozwoju
turystyki, rekreacji 1 sportu. Analizujgc ilo$¢ podejmowanych noclegow przez turystow
w wojewddztwie zachodniopomorskim, wyraznie wida¢ bardzo duze zainteresowanie tym rejonem
kraju 1 bardzo duzy wzrost odwiedzin turystow zagranicznych (patrz tabela 5)
co daje perspektywy na rozwdj hotelarstwa w Stargardzie, ktory moze cenowo konkurowac
ze Szczecinem. W przypadku turysty tranzytowego, bedacego w podrozy ze wschodu

na zachod lub z zachodu na wschdd Europy, nocleg w Stargardzie moze konkurowaé cenowo z ceng

noclegdow na terenie Niemiec.

Obiekty caloroczne (miejsce) 227 300 303 300 365 391
Obiekty caloroczne (obiekty) 4 5 5 5 6
Korzystajacy z noclegdw ogdtem (0s) 12 219 20644 | 20371 | 18428 | 19635 | 20271
Korzystajacy z noclegdw turysci 1197 4334 | 4209 | 3473 | 3638 | 3051

zagraniczni (0S)

Wynajete pokoje ogotem 18 465 25351 | 24814 | 28590 | 35342 | 30274

Wynajete pokoje turystom zagranicznym 1573 3624 | 3527 | 9745 | 11333 | 4141

Tabela 4. Wykorzystanie bazy hotelowej w Stargardzie
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2008r.

2009r. 2010r. | 2011r. 2012r. 2013r. 2014r.

380196 | 400 717 | 377939 | 401654 | 462608 | 501 830 543 009

Tabela 5. Turysci zagraniczni korzystajgcy z noclegow w wojewddztwie zachodniopomorskim

Na przestrzeni kilku ostatnich lat wida¢ duzy wzrost odwiedzajacych stargardzkie Muzeum
(Wykres ponizej). Spowodowany byl zrealizowang inwestycja ze $rodkdw unijnych Interreg IVa
pod nazwg ,,Dwa miejsca z historig - przebudowa, remont i rozbudowa obiektu Bastei w Stargardzie
oraz  tworzenie  funkcji  muzealnych ~w  Klasztorze  Franciszkanow (840 m2)
w Neubrandenburgu oraz Bastei (360 m2) w Stargardzie" dzigki, ktoremu Basteja stata si¢ jednym
z najnowoczesniejszych multimedialnych muzeow na Pomorzu Zachodnim

i niewatpliwie stala si¢ cickawym produktem turystycznym Stargardu.
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Odwiedzajgcy Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Stargardzie
na przestrzeni lat 2006-2015
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4. OCENA MOCNYCH | StABYCH STRON OFERTY TURYSTYCZNEJ STARGARDU

Analiza SWOT stron oferty turystycznej Miasta

Jakos¢ 1 duza ilos¢ zabytkow, w tym
gotyckich;

Walory naturalne w okolicach miasta;
Duzo terenéw zielonych w miescie;
Potozenie blisko granicy

Dobre potaczenia komunikacyjne miasta ze
Swiatem zewnetrznym zapewnione dzigki:
- drodze krajowej nr 10 Szczecin — Pita

— Bydgoszcz — Plonsk, bliskie sgsiedztwo
dwoch weztéw drogowych A-6 (Szczecin
— Kotbaskowo — Berlin) i drogi
ekspresowej S-3- drodze krajowej nr 20
Stargard — Chociwel — Drawsko Pomorskie,
wraz z drogg nr 144

do potaczenia z drogg nr 10,

- linii kolejowej E-59 o panstwowym

i migdzynarodowym znaczeniu
Swinoujécie — Szczecin — Poznan —
Wroctaw i dalej Praga

duza ilo$¢ szlakow w Miescie 1 okolicach;
dbatos¢ mieszkancow i Wiadz Miasta

o Stargard,;

organizacje pozarzadowe, ktorych rolg
statutowa jest promocja zabytkow

i historii Miasta;

Modernizacja i remonty zabytkow
w Stargardzie;

Czg$ciowe zagospodarowanie parkow

1 terenow zielonych, przystosowanie

ich do potrzeb mieszkancow i turystow;
przystosowanie obiektu muzeum — Bastei
dla potrzeb osob niepelnosprawnych
ruchowo;

Czgéciowa iluminacja zabytkow.

Niedokonczone remonty zabytkow;
Niedokonczona iluminacja obiektow
zabytkowych;

Czgs¢ terenow zielonych wymaga jeszcze
interwencji w postaci zagospodarowania
na potrzeby turysty oraz odtworzenia

i rewitalizacji
Niewystarczajaca baza noclegowa

dla zorganizowanych grup w miescie
(brak schroniska mtodziezowego oraz
parkingu dla autobusow na terenie Starego
Miasta);
Zbyt mata ilo$¢ miejsc parkingowych

i toalet publicznych w centrum Miasta;
Niewystarczajacy system informacji
turystycznej;

niewystarczajace oznakowanie zabytkow,
szlakow, toalet i innych obiektow;
Mato skuteczna promocja Miasta
w kraju i za granica.




Szanse Zagrozenia

e Rozwdj gospodarczy i spoteczny catego| e Blisko$¢ duzych osrodkow

regionu; turystycznych (gléwnie Szczecina
e Przynalezno$¢ do Szczecinskiego 1 miejscowosci pasa nadmorskiego);
Obszaru Metropolitarnego; e Mala znajomos$¢ wydarzen
e Zainteresowanie turystow historycznych w Miescie i jego
zagranicznych Polska; walorow turystycznych w regionie
e Priorytetowe traktowanie turystyki i w kraju.

W rozwoju wojewodztwa
zachodniopomorskiego.

Tabela 6. Analiza silnych i stabych stron Stargardu pod kqtem rozwoju turystycznego

Cele glowne zbiezne s3 takze =z  priorytetami  Strategii  Rozwoju  Turystyki

w Wojewddztwie Zachodniopomorskim do 2015 roku, naleza do nich:

Cel 1. Kreowanie produktow turystycznych o wysokiej konkurencyjnosci.
Cel 2. Rozw0j infrastruktury na potrzeby rozwoju turystyki w Stargardzie .

Cel 3. Rozwoj zasobow ludzkich w obszarze wartosci krajoznawczych, przyrodniczych

i kulturowych.

Cel 4. Informacja i promocja turystyczna Stargardu.
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5.1 ROZWOJ PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH

5.1.1 ROZWOJ TURYSTYKI MIEJSKIEJ | KULTUROWEJ - WYTWORZENIE NOWYCH
JAKOSCIOWO PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH

Zalozenie urbanistyczne 1 zabytki na terenie Stargardu sa niewatpliwie jedng
z najwigkszych atrakcji Miasta. Mowig o jego historii i stanowig europejskie dziedzictwo kulturowe.
Jest to produkt turystyczny zidentyfikowany w dokumentach strategicznych wojewodztwa
zachodniopomorskiego oraz akceptowany i promowany przez mieszkancow Stargardu. W toku
analizy ankiet 1 obserwacji oraz dyskusji z zespotem roboczym, jednoznacznie mozna stwierdzic,
ze Szlak Pieszy na Starym MieScie istniejacy pod nazwg: Szlak Turystyczny “Stargard — Klejnot
Pomorza” (w pewnym zakresie- budowle gotyckie pokrywaja si¢ z promowanym w Europie Szlakiem
Gotyku Ceglanego) jest rozpoznawalny wsréd mieszkancéw Stargardu. Nalezy go bardziej promowac
na zewnatrz. Szlak ten powinien by¢ najbardziej rozpoznawalnym produktem turystycznym Stargardu.
Nie o charakterze skansenu dla turystow przyjezdzajacych, ale tetnigcym miejscem dla wszystkich
uzytkownikéw rowniez mieszkancow Miasta. Nalezy takze si¢ skupi¢ na realizacji innych dziatan

podnoszacych atrakcyjnos¢ Miasta.
Dziatanie I: Zagospodarowanie parkoOw na potrzeby ,turystyki ogrodowe;j”.

Ciekawym pomystem, ktory nalezaloby wdrozy¢ do realizacji jest koncepcja ,,Stargardens”.
Jest to idea stworzenia w Stargardzie wielofunkcyjnej przestrzeni parkowo-ogrodowej o programie
adresowanym do zroznicowanej grupy odbiorcow (pod wzgledem wieku, sposobu aktywnosci,
zainteresowan). ,,Turystyka ogrodowa" (garden tourism) uwazana za jeden z segmentow turystyki
kulturowej, zwigzana jest z fascynacjg sztuka ogrodows, szczegolnie zainteresowaniem historig
powstania i rozwoju zalozen ogrodowych, egzotycznymi roslinami, projektami ogrodow, ktore

s3 uznane za niezwykle®.

Dziatanie 2: Poprawa infrastruktury technicznej na terenie Starego Miasta

a) Nalezy dazy¢ do przeprowadzenia lub dokonczenia rozpoczetych kompleksowych remontow
i konserwacji wszystkich obiektow zabytkowych na szlaku. Poprzez podjecie dziatan zmierzajacych

do pozyskania srodkéw z Interreg Va na realizacj¢ partnerskiego projektu pn. ,,TRASA MUZEALNA

* Koncepcja STARGARDENS, opracowana zostata przez Wydzial Kultury, Sportu i Turystyki Urzedu Miejskiego
w Stargardzie i znajduje si¢ w posiadaniu Wydziatu.
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NEUBRANDENBURG — STARGARD?”,

Projekt zaklada wzmocnienie dalszej wspolpracy pomiedzy miastami Stargard
i Neubrandenburg poprzez wspolne opracowanie 1 stworzenie koncepcji trasy muzealne;.
Sredniowieczne mury obronne stanowig wspélny element identyfikujacy oba miasta. W obu miastach
mury obronne s3 cze$ciowo odrestaurowane. Dzialan rewitalizacyjnych wymagaja ich kolejne
fragmenty. W ramach przedsiewzigcia zaplanowano, m.in.: rewitalizacj¢ zabytkowego systemu
umocnien obronnych w Stargardzie, badania archeologiczne oraz przystosowanie wybranych obiektow
do celow wystawienniczych oraz opracowanie 1 oznakowanie trasy turystycznej wraz z narz¢dziami

ulatwiajgcymi zwiedzanie.

b) Nalezy zintensyfikowa¢ dziatania majace na celu przeprowadzenie remontu Amfiteatru.
Inwestycja planowana do realizacji pn.: Transgraniczny Festiwal Kultury i Sztuki Euroregionu
Pomerania w ramach Programu Europejska Wspolipraca Terytorialna, wspdtpraca transgraniczna
krajow zwigzkowych Meklemburgia - Pomorze Przednie, Brandenburgia
oraz Rzeczpospolitej Polskiej(woj. zachodniopomorskie) na lata 2014-2020 (Interreg V A).
Przedsiewzigcie ma by¢ realizowane z partnerami niemieckimi: Stowarzyszeniem Schloss Bréllin,

Miastem Pasewalk, Parafig Fahrenwalde 1 Gming Fahrenwalde.

C) Konieczne jest zintensyfikowanie dziatan majgcych na celu realizacje projektu:

LHnteraktywne Centrum Dziedzictwa Kulturowego Pomorza — remont i1 rozbudowa Ksigznicy
Stargardzkiej, Patacyku Pod Lwami w Gryfinie 1 wyposazenie Archiwum Miejskiego 1 Muzeum
w Stralsundzie”. Realizacja zaplanowana w ramach Programu Europejska Wspotpraca Terytorialna,
wspolpraca transgraniczna krajow zwigzkowych Meklemburgia — Pomorze przednie, Brandenburgia
oraz Rzeczpospolitej Polskiej (woj. zachodniopomorskie) na lata 2014-2020 (Interreg V A).

Projekt zaklada rozszerzenie wspOlpracy pomigdzy partnerami projektu, mn.in. poprzez
stworzenie wspélnej biblioteki cyfrowej, ktorej zasoby dostgpne beda w sieci. W ramach projektu
budynek Ksigznicy Stargardzkiej zostanie rozbudowany i wyremontowany, €O pozwoli
na zorganizowanie przestrzeni dla nowych funkcji biblioteki, m.in. sali dydaktyczno-wystawowej,
konferencyjnej, czy multimedialnej. Budynek zostanie takze przystosowany do potrzeb o0sob

niepetnosprawnych.

d) Ponadto nalezy wytyczy¢ i polaczy¢ juz z istniejacymi sie¢ chodnikoéw, jezdni, deptakow i $ciezek

rowerowych w obszarze calej Stardwki w szczegdlnosci w komunikacji migdzy obiektami.
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e) Zagospodarowac¢ teren wokot Krzyza Pokutnego, tj. wykonaé drogi dojazdowe i Sciezki dojscia.

f) Zadbac¢ o nowe elementy malej architektury: zabezpieczenia terenow zielonych w postaci barierek,
murkdw 1 pergoli; tawek, stojakbw na rowery, koszy na $mieci (spdjna estetyka
w nawigzaniu do okreslonego stylu architektonicznego oraz w uzyciu materialtdow wykonczeniowych

i elementow zdobniczych), jak cho¢by np. Teatru Letniego i Glorietty.

g) Dokonczy¢ rozpoczgte dziatanie dotyczace iluminacji wszystkich obiektow i zabytkow.

h) Oznaczy¢ teren, szlaki, obiekty i zabytki przez zuniformizowane estetycznie i plastycznie
drogowskazy, tablice znamionowe na obiektach, tablice informacyjne z tekstem i fotografiami o historii
obiektu.

i) Powstanie nowych obiektow bazy obstugujacej turystow, w szczegolnosci nowych miejsc
parkingowych dla samochoddéw osobowych i autokarow, toalet i natryskow ogdlnodostgpnych, nowych
punktow gastronomicznych, tj. kawiarni z ogrédkami i1 tarasami, szczegdlnie w rejonie Rynku

Staromiejskiego, plant wzdhiz rzeki Iny, restauracji, pizzerii, snack-baréw i pubow.

J) Rozpoczaé realizacje programu ,,STARGARD NAD INA”. Programu zagospodarowania

rekreacyjnego terenow przylegtych do rzeki Iny i Krapieli w granicach miasta Stargard.

Dziatanie 3: Zagospodarowanie przestrzeni czesci reprezentacyjnych Miasta:
a) Obszar sgsiadujgcy z dworcem PKP

Gmina Miasto Stargard planuje budowe Zintegrowanego Centrum Przesiadkowego (ZCP)
w Stargardzie w rejonie dworca PKP. Projekt bedzie polegat m.in. na przebudowie lub budowie tunelu
pasazerskiego pod torami kolejowymi stacji Stargard, ktory polaczy infrastrukture kolejowa z ZCP,
budowie zaplecza obstugujacego podréznych zmieniajacych $rodek transportu, budowie parkingéw
dla pojazdow i rowerow. W ramach tego projektu przebudowana zostanie ul. Towarowa w celu
zapewnienia bezpieczenstwa ruchu osobom korzystajagcym z ZCP (w tym pieszym i rowerzystom)

oraz budowa ronda na skrzyzowaniu ul. Szczecinskiej, Bema, Towarowej i 11 Listopada w Stargardzie.

b) Centrum-srodmiescie
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Nalezy rozpoczaé prace planistyczne nad przebudowa ul. Kard. S. Wyszynskiego, tak by nada¢

jej funkcje reprezentatywne Miasta i przyjazne turystom i mieszkancom.
Dziatanie 4. Wprowadzenie nowoczesnych form monitoringu Miasta

Dokonczenie inwestycji w zakresie rozszerzenia monitoringu wizyjnego Miasta,
ze szczegdlnym uwzglednieniem Starowki i Centrum. Dokonczenie tej inwestycji przyczyni si¢ do
zwigkszenia poczucia bezpieczenstwa mieszkancow i turystow.

Wprowadzenie systemOw zabezpieczen przed pozarem 1 kradzieza w obiektach historycznych,

zwlaszcza w kos$ciolach.

Dziatanie 5: Podjecie wspoOtpracy z miastami na szlakach turystycznych przebiegajacych przez

Stargard.

Szlaki turystyczne sg wazng czescig sktadowa turystyki miejskiej 1 kulturowej. Wypromowanie
szlakow turystycznych wpisanych w Strategiec Rozwoju Turystyki, gdzie Miasto Stargard pozostaje
waznym ogniwem laczacym, wydaje si¢ by¢ najwazniejszym zadaniem na najblizsze lata. We
wspolpracy z innymi gminami i miastami lezagcymi na ww. szlakach nalezy podja¢ dziatania
konsolidacyjne i promocyjne. Brak informacji w tej sferze jest dzisiaj powazng przeszkoda
w odnalezieniu przez potencjalnego turyste tych interesujgcych miejsc na mapie turystycznej regionu i
kraju. Miasto Stargard mogtoby sta¢ si¢ koordynatorem dzialan w tym zakresie 1 zaproponowac spojny
program promocji i reklamy opisanych szlakow turystycznych w regionie. Niezbedna jest w tym
zakresie rOwniez dynamiczna kampania reklamowa, oparta na wystawieniu bilbordow przy drogach
dojazdowych 1 tranzytowych, jak réwniez w innych miastach, opisujgcych 1 informujacych

o wydarzeniach kulturalnych, ciekawych miejscach itp.

Dziatanie 6 : Organizacja imprez kulturalno-artystycznych

Nalezy stworzy¢ szeroki program dzialan w zakresie organizacji imprez kulturalno-
artystycznych na terenie Miasta. Bardzo waznym jest ozywienie jakoSciowe 1 ilosciowe tej dzialalno$ci
poprzez stworzenie wieloletniego programu imprez o charakterze festiwali, przegladow i1 konkursow,
jak rowniez wypromowanie kilku imprez o charakterze masowym, ktére powinny by¢ zlokalizowane
w plenerze najlepiej w obrebie Starego Miasta. Ciekawg inicjatywa jest prowadzona od dwoch lat
rekonstrukcja historyczna z wojny 30. Letniej, organizowana przez MAH w Stargardzie w ramach Dni

Stargardu. Cieszy si¢ Ona ogromnym zainteresowaniem, w ciggu dwdch dni w 2015 r. obejrzalo ja okoto
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10 000 osob.

Ponadto, na stale w harmonogramie imprez powinny znalez¢ si¢ roznego rodzaju tematyczne
jarmarki 1 festyny, oparte o tradycje S$redniowieczne, hanzeatyckie = wynikajace
z historii Miasta. Warto jest tez organizowa¢ widowiska nie tylko historyczne, np. mapping, teatry
uliczne itp. ktore uatrakcyjnityby pobyt turystom w Stargardzie. W ramach wspolpracy pomiedzy
réznymi instytucjami, stowarzyszeniami i Urzedem Miasta, powinno wypracowac si¢ wspdlng
promocje z zakresu takich dziedzin jak:

o Literatura — konkursy i przeglady prozy i poezji, rowniez autorow zwigzanych
z regionem i Miastem, stworzenie 1 wypromowanie konkursu lub przegladu
dramaturgicznego.

e Plastyka — podniesienie rangi wernisazy artystow-plastykow tworzacych w Miescie jak
i zaproszonych gosci. W tym celu nalezy wypromowa¢ Brame Watowa, ktora jest miejscem
spotkan artystow, tworcow 1 ludzi kultury. Brama Walowa jest siedzibg Stargardzkiego
Stowarzyszenia Mitosnikow Sztuk Plastycznych ,,BRAMA”, ktora peini funkcje nowe;j
siedziby stowarzyszenia. Miejsce to peli role Nowej Galerii jako miejsca ekspozycyjnego
dla artystow. Powinno si¢ takze upowszechnia¢ plenery plastyczne odbywajace si¢
w Stargardzie.

e Teatr — ozywienie dzialalno$ci teatralnej 1 animacji w tej dziedzinie zar6wno
dla dorostych, mlodziezy i1 dzieci, w tym rowniez osob niepelosprawnych. Wyrazna
potrzeba stworzenia formuly cyklu festiwali teatralnych o rdéznej tematyce,
dla r6znego odbiorcy 1 z zaproszonymi artystami oraz zespotami teatralnymi (forum teatréw
dla dzieci, festiwal teatrow alternatywnych, spektakle uliczne, warsztaty teatralne).

e Film — podtrzymanie tradycji istnicjgcych amatorskich zespoldw i pracowni filmowych,
wprowadzenie warsztatow technik filmowych jako imprezy ponad instytucjonalne;j.
Wypromowanie festiwalu lub przegladu np. filmow o okre$lonej tematyce, filmow
animowanych lub dokumentalnych, np. o historii kultury ludzi — mieszkancow pogranicza
lub historii tzw. ziem odzyskanych. Muzyka i piosenka — propozycja wigkszej ilosci
koncertow i przegladow zespotdéw muzyki klasycznej i sakralnej. Wpisanie na stale do
kalendarza imprez odbywajacych si¢ w Stargardzie, w ramach wspolpracy miedzy
samorzadami warsztatow jazzowych, ktore od trzech lat z sukcesem realizuje Powiat
Stargardzki. Rozbudowa dotychczas organizowanych przegladéow i festiwali piosenki,
zarowno poetyckiej jak i studenckiej, a takze aktorskiej i rozrywkowe;.

e Balet i taniec — z uwagi na znakomite warunki sali widowiskowej w SCK, warto byloby
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stworzy¢ rodzaj przegladéw zespolow tanca wspolczesnego, z programem adresowanym
dla dorostych oraz mtodziezy i dzieci. W tym celu, nalezy poprawi¢ infrastrukture amfiteatru,
by organizowane tam eventy i koncerty na state wpisane w kalendarium imprez kulturalnych
Stargardu.

e Kabaret — ta bardzo popularna ostatnio forma estradowa znajduje w ramach stalego cyklu
lub pojedynczych imprez szerokie grono odbiorcow w réoznym wieku. W Stargardzie
z sukcesem spotkania kabaretowe organizuje Towarzystwo Przyjacidl Stargardu w swojej
siedzibie w ,,Piwnicy” pod Ratuszem. Nalezy rowniez kontynuowac rozpoczete cykliczne
spotkania z kabaretem organizowane corocznie w ramach obchodéw Dni Stargardu przez
Miasto, pod nazwa Stargardzka Noc Kabaretowa.

e Fotografia — od kilku lat organizowane sg wystawy plenerowe w Parku Chrobrego na terenie
danych umocnien obronnych Stargardu. Wystawy dotyczg fotografii, dawnych dziejow
miasta, czy rdéznych konkurséw, rocznic itp. Nalezy kontynuowa¢ ten sposob

upowszechniania wiedzy.

5.1.2 ROZWOJ TURYSTYKI ROWEROWE)

Turystyka rowerowa jest coraz bardzo popularng formg spedzania wolnego czasu. Mimo,
ze osrodki miejskie sg czgsto omijane przez takiego turyste, to w tym przypadku nalezy wzig¢ pod
uwage szczegbdlne potozenie Stargardu w sgsiedztwie atrakcyjnych przyrodniczo obszaréw. Ponadto

Stargard moze pelni¢ wazng role¢ komunikacyjna ze wzgledu na latwos¢ dotarcia tutaj koleja.

Dziatanie 1: Umieszczenie Stargardu w dokumentach programowych dotyczacych rozwoju turystyki

rowerowe;.

Stargard zostal wpisany w program rozwoju turystyki rowerowej ,Koncepcji
mie¢dzynarodowych tras rowerowych w wojewddztwie zachodniopomorskim” opracowywanej przez
Regionalne  Biuro Gospodarki ~ Przestrzennej Wojewodztwa  Zachodniopomorskiego
oraz ,Koncepcji Funkcjonalno — Uzytkowej Zintegrowanego Systemu Tras Rowerowych

Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego™.
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Dziatanie 2: Budowa $ciezek rowerowych.

Budowa $ciezek rowerowych komunikujacych z Centrum Przesiadkowym ze Startym Miastem
i zabytkami, ktore stanowig atrakcje Stargardu, a nastepnie polaczenie komunikacyjne ze szlakami czy

$ciezkami wytyczonymi poza obszar Miasta.

Dziatanie 3: Wykorzystanie wezla kolejowego w zdobyciu turysty.

Konieczne jest stworzenie warunkow dla tego rodzaju turystow poprzez organizacj¢ sieci
pociggow, ktore sa przystosowane do przewozenia rowerdw, co jest ogromnym udogodnieniem
w planowaniu tras rowerowych. Druga mozliwo$cig jest stworzenie wypozyczalni rowerow w
sgsiedztwie dworca kolejowego, coraz wigcej krajow w Europie oraz Miast w Polsce korzysta z takiego
rozwigzania. Np. w Szwajcarii koleje oferuja tego typu ustugi, w Austrii wypozyczenie rowerow
mozliwe jest na 167 stacjach kolejowych, tgcznie z zorganizowanym systemem ich zwrotu na réznych
stacjach). Ponadto nalezy wprowadzi¢ ustugi agencji turystycznej w zakresie wedrowek rowerowych
w catej Europie, tgcznie z informacjg o miedzynarodowych potgczeniach kolejowych oferujacych

przewdz rowerow.

5.1.3 ROZWOJ TURYSTYKI WODNEJ Z WPROWADZENIEM ELEMENTOW TURYSTYKI
SPECJALISTYCZNEJ

W rozwoju turystyki wodnej nalezy wykorzystaé tereny rekreacyjne wokot Miasta.

Dziatanie 1: Zagospodarowanie rzeki Iny

Stworzenie interesujacego szlaku wodnego wzdhuz koryta rzeki Iny, ktory rozpoczyna si¢
od granic Miasta (czyli od miejsca, gdzie Ina wpltywa do Stargardu), az do obszaru Puszczy
Goleniowskiej 1 dalej do ujscia Odry powyzej jeziora Dabie. W 2009 roku opracowano programu
»STARGARD NAD INA” program zagospodarowania rekreacyjnego terenow przylegtych do rzeki Iny
i Krapieli w granicach miasta Stargardu.

Wstepna koncepcja zagospodarowania nabrzeza rzeki Iny w Centrum Miasta — zalqcznik nr 5.
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Dziatanie 2: Zagospodarowanie jeziora Miedwie

Zagospodarowanie jeziora Miedwie, np. pod nazwg Lacus Maduae. Jezioro Miedwie nie ma
opracowanej koncepcji zagospodarowania. By byta ona spdjna, gminy lezace wokot jeziora Miedwie,
powinny nawigza¢ wspolprace miedzy sobg. Koncepcja zagospodarowania powinna uwzglednia¢
unikatowe walory przyrodnicze oraz historyczne Jeziora Miedwie 1 bezposredniej okolicy.
W dokumencie ,,Pomerania” roéwniez zwrdécono uwage na potrzebe spdjnosci zagospodarowania
Jeziora Miedwia. Koncepcja ta moglaby nazywac si¢ Lacus Maduae. Powinna zawiera¢ rowniez spdjne
plany modernizowania i przebudowy calej bazy do obstugi turystow zlokalizowanej nad jeziorem
Miedwie. Dotyczy to w szczeg6lnosci podniesienia standardow bazy hotelowej 1 gastronomicznej,
unowoczesnienia takich obiektow jak: pola namiotowe 1 campingi oraz stworzenia w standardzie
europejskim pola carawaningowego (dostgpnos¢ wszystkich mediow dla wozoéw parkujacych). Nalezy
réwniez przygotowac baze do obshugi ruchu turystycznego wyspecjalizowanego w takich dyscyplinach

jak, m.in.: Zzeglarstwo czy windsurfing.

Dla uatrakcyjnienia mozna by poszerzy¢ wachlarz dyscyplin o inne, jak hippika, myslistwo. Chodzi
tu glownie o obiekty zaplecza technicznego do obstugi, remontu i serwisu sprzetu sportowego

oraz stajni.

Dziatanie 3: Organizacja obozow treningowych dla sportowcéw wyczynowych, a nawet kadry

zawodowe;.

Wykorzystanie warunkéw do uprawiania sportow wodnych nad jeziorem Miedwie oraz rzece Inie,
a takze wykorzystanie obiektow sportowych OSiR w Stargardzie, jak chocby krytego basenu
plywackiego - obiekt ptywalni miejskiej powstat w 1935 roku.

OSiR posiada cickawg oferte dla mieszkancow i turystow na swoich obiektach,
m.in. nauke ptywania, aquafitnes i inne. Zeby uatrakcyjni¢ i rozszerzy¢ oferte nalezy zmodernizowaé
basen, w tym takze o funkcje rehabilitacyjng np. hydromasaze oraz mobilne urzadzenia
do hydrorehabilitacji, a takze o pomieszczenia zwigzane z odnowa biologiczng, tj. caldarium, grota
lodowa, sauna finska, faznia i kamienne tawy podgrzewane. Dzigki tej niezbednej modernizacji zostanie
poszerzona oferta dla mieszkancow, a przede wszystkim dla coraz bardziej wymagajacego turysty.

W Stargardzie ma szansg zaistnie¢ takze tzw. turystyka uzdrowiskowa.
Obecnie w Stargardzie turySci mogg skorzysta¢ z infrastruktury sportowo-rekreacyjnej:

- kortow tenisowych,
- sauny,
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- basenu,

- groty solnej,

- sifowni,

- fitness clubu,

- hali sportowej,

- stadionu miejskiego “Blekitni”,

- stadionu miejskiego lekkoatletycznego “Pomorze”,
- lodowiska (sezonowo).

5.1.4 ROZWOJ TURYSTYKI SPECJALISTYCZNEJ

Dziatanie 1: Zagospodarowanie dawnej bazy lotniczej w Kluczewie

Lotnisko w Kluczewie jest obiektem, ktory stwarza idealne warunki do rozwoju turystyki
specjalistyczne;.

Pierwsze obiekty na terenie lotniska w Kluczewie zostaly zbudowane przez Niemcéw w latach
1925-1927. Rozbudowano je w okresie II wojny §wiatowej. Nastepnie teren ten zostal przejety przez
wojska  Armii  Radzieckiej 1 stuzyl jako jedna z najwigkszych baz lotniczych
w Zachodniej Polsce. Do 1992 roku stacjonowaly tam najnowsze typy samolotow bojowych.
Zachowane schrono-hangary dla samolotow, podziemne stanowisko dowodzenia, pas startowy
o dhugosci 2500 mi szerokosci 60 m, drogi kotowania 1 ptyty postojowe o pow. 5 ha stanowig duzg
atrakcje turystyczng dla potencjalnych pasjonatow militariéw i lotnictwa. Warto rozwazy¢ mozliwos$¢
stworzenia w obiektach na terenie lotniska rodzajow muzeum lub miejsc wystawienniczych,
opowiadajacych 0 najnowszej historii wojskowosci i lotnictwa. Z uwagi na wielkie zainteresowanie
obecnie tym tematem wsrod miodziezy oraz towarzystw hobbystycznych, warto organizowac na terenie
lotniska r6znego rodzaju plenerowe imprezy masowe o tematyce militarnej i lotniczej m.in. jak:

- pokazy sprzetu lotniczego (airshow)
- Zloty starych pojazdéw wojskowych
— widowiska historyczno-wojskowe pokazujace histori¢ najnowsza w oparciu o dziatanie organizacji,
towarzystw, grup animacyjnych promujacych taka tematyke
- organizacja mtodziezowych obozoéw przetrwania (survival)
- zawody modeli latajacych
- zawody na orientacj¢ / zawody na orientacj¢ z wykorzystaniem odbiornikéw GPS
W chwili obecnej odbywaja si¢ tam imprezy cykliczne masowe, takie jak ,,Czerwone Lotnisko” zlot

pojazdow militarnych, czy Festyn sw. Krzysztofa, Old Town Festival.
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5.1.5 ROZWOIJI TZW. TURYSTYKI UZDROWISKOWE]J]

Dziatanie 1: Przygotowanie koncepcji projektu zagospodarowania wod termalnych

Nalezy rozpoczaé przygotowania Stworzenia programu do rozwoju tzw. turystyki
uzdrowiskowej, opartej o turyste pobytowego, ktory odwiedzatby miejscowe obiekty z mysla o leczeniu
i rehabilitacji oraz o aktywnym wypoczynku sportowym.

Nalezy w tym wypadku przeprowadzi¢ badania i stworzy¢ plany wykorzystania leczniczych
walorow solanki czerpanej z podziemnych pokladow, a wykorzystywanej w tej chwili jedynie w celach
grzewczych. W oparciu o to zrodlo wody mozna by wybudowa¢ kompleks obiektéw rekreacyjnych,

w tym baseny i termy.

W Strategii Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2015, jako
priorytetowe przewiduje si¢ dziatania majace na celu stworzenie powigzan pomigdzy realizacja funkcji
turystycznej 1 rekreacyjnej miejscowosci 1 terenow z nig sgsiadujacych a infrastrukturg obiektow
uzdrowiskowych. Dziatanie to ma na celu wykreowanie produktow turystyki zdrowotnej, uznawanych
w standardach europejskich za najbardziej nowoczesne i konkurencyjne. Produkty te proponuja
w wyniku komercjalizacji calosciowa ofert¢, skladajaca sie z ustug ulatwiajagcych wypoczynek,

rehabilitacj¢, regeneracje i profilaktyke zdrowotng.

5.1.6 ROZWOJ USLUG DLA TURYSTOW

5.1.6.1 BAZA HOTELOWA

Na terenie Stargardu istnieje siedem obiektow hotelowych:

- Hotel “104” - zbudowany zostat w 1988 roku razem z halg sportowa, a nastgpnie odsprzedany
Wiadzom Miasta, zlokalizowany jest w poblizu stadionu jako obiekt Klubu Sportowego “Blgkitni”,
Administratorem jest OSiR Spotka z o.0. Hotel posiada 49 miejsc noclegowych w pokojach

z tazienkami 1 natryskami.
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- Hotel PTTK — to 3-kondygnacyjny budynek zbudowany w roku 1878. Jest jednym z niewielu
budynkéw ocalatych przed zniszczeniem w 1945 roku w rejonie Starego Miasta. Obecnie hotel
dysponuje 30 miejscami noclegowymi w 20 pokojach i stanowi wilasno$¢ Zachodniopomorskiego

Zespohu Gospodarki Turystycznej PTTK w Szczecinie.

- Hotel-restauracja “Maty Mtyn” — znajduje si¢ przy ulicy Gdanskiej w budynku z 1894 roku po
dawnym mtynie. Zbudowany z czerwonej cegly nad strumieniem doptywu rzeki Iny — Mtynowki. Hotel
posiada 17 pokoi, 3 apartamenty oraz pokdj przyjazny osobom niepelnosprawnym, winiarni¢
1 restauracjg na okoto 100 miejsc oraz parking strzezony. W regionie zachodniopomorskim uzyskat

oceng jako obiekt 3-gwiazdkowy, jest obiektem prywatnym.

- ,,Hotel Restauracja Spichlerz” - hotel znajduje si¢ w dawnym zespole zabytkowych spichlerzy sktada
si¢ z dwoch obiektow - lejowego 1 plaskiego, wybudowanym w XIX wieku. Nalezal on do
Stargardzkiego Rolniczego Towarzystwa Kupcoéw 1 Sprzedawcow. Po wojnie wilascicielem bytly
Polskie Zaktady Zbozowe, a nastgpnie Spotka ELSTAR, ktora sprzedata go w 2000 roku, obecnie
w rekach prywatnych. Hotel posiada 46 pokoi (jedno-, dwu-, i trzyosobowych, pokdj przystosowany

dla 0sob niepetnosprawnych). Restauracja z tarasem widokowym, ktora moze pomiesci¢ 120 osob.

- ,,Hotel Grodzki” - z 30 pokojami (1- i 2-osobowe oraz apartament) oraz SPA i salg konferencyjna.
Jest to nowy hotel stylizowany na starg kamienice. Nazwa i stylistyka niektorych pokoi przypomina
0 historycznej postaci stargardzkiego uczonego, poety, autora dziet astronomicznych, kalendarzy

1 horoskopoéw Davidzie Herlitzu, zwanym Herliciusem.

- ,Hotel Lord” - posiada 62 miejsca noclegowe, sale bankietowe, specjalizuje si¢ w organizacji przyjec

okolicznos$ciowych.

Miasto Stargard dysponuje baza noclegowa o zréznicowanym standardzie, brak jest tanich
miejsc noclegowych dla zorganizowanych grup. Juz w rozdziale 2.3 tego dokumentu wspominali$my
0 potrzebnie rozbudowy bazy hotelowej zdiagnozowanej miedzy innymi
w Strategii Rozwoju Spoteczno- Gospodarczego Miasta Stargard punkt 1.2. Dziatania na rzecz rozwoju

turystyki, rekreacji i sportu.

Dziatanie 1: Rozwdj taniej bazy hotelowe;

Obecnie na obszarze Stargardu nie ma taniej bazy noclegowej. Tego typu obiekty
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(o nizszym standardzie turystycznym) sa niezbedne do obstugi zorganizowanych grup turystow
pobytowych. Dotyczy to glownie grup dziecigcych 1 milodziezowych  (szkolnych
i harcerskich), ale réwniez turystow indywidualnych przybywajacych do Miasta na krétki pobyt,
zarébwno z kraju jak i zagranicy.

Nalezy podja¢ dziatania w celu utworzenia schronisk mlodziezowych i hosteli. Warto rozpatrzy¢
zagospodarowanie na te cele obiektow bedacych wlasnoscig Miasta.

Obiekty te powinny zosta¢ wpisane w mi¢dzynarodowa mape obiektow hotelarskich stowarzyszen

turystycznych takich jak: AIESEC i PTSM.

Dziatanie 2: Rozw0j hoteli o podwyzszonym standardzie.

Nalezy podja¢ dziatania w celu znalezienia potencjalnego inwestora strategicznego
w branzy hotelarskiej, ktory bedzie sktonny podjaé si¢ inwestycji - wybudowania nowoczesnego hotelu
tranzytowego. Hotelu o wysokim standardzie, z duza ilo$cig miejsc noclegowych, z zapleczem
gastronomicznym, handlowym 1 uslugowym oraz salg konferencyjng wraz z zapleczem (miejscem
do mozliwej organizacji biznesowych i1 firmowych spotkan, konferencji, eventow) do maksymalne;j
liczby uczestnikow w przedziale 400-500 o0sob.

Idealny inwestor to taki, ktéry podjalby ciezar finansowania inwestycji w calosci, a jego
strategia biznesowa pozwolitaby na uzyskiwanie zyskow z cksploatacji obiektu w perspektywie
co najmniej 5 lat od otwarcia obiektu.

Przyktady operatorow sieci systemowych o wskazanym standardzie, ktorych mozna by bytlo
rozpatrywac jako potencjalnych inwestoréw:

Accor Hotels (sie¢ Ibis Hotels) Best Western Hotels, Louvre Hotels (Campanile, Kyriad Prestige,
Premiere Classe) Hotel 500, Qubus Hotel Gromada, Gotebiewski.

5.1.6.2 BAZA GASTRONOMICZNA

Obecna baza gastronomiczna, ktdrg posiada Miasto Stargard, to w gldwnej mierze male,
prywatne pizzerie, puby, lodziarnie, punkty sprzedazy gofrow oraz pojedyncze bary szybkiej obstugi,
proponujace w swym serwisie menu potraw barowych. Coraz wigcej powstaje restauracji
zlokalizowanych na Starym Mie$cie, proponujacych w swoim menu potrawy réznych kuchni. Brak jest
jednak restauracji z potrawami kuchni regionalnej, czy staropolskiej oraz restauracji sieciowych

z ogblnie znanym cateringiem. Jedyng sieciowg restauracja w Stargardzie jest SFINX.
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Rowniez w obregbie Starego Miasta jest restauracja serwujacych dania kuchni orientalne;.
W  ostatnich latach powstalo kilka pierogarni oraz baréw, gdzie mozna tanio
i smacznie zjes¢.
Niestety przy Rynku Staromiejskim brakuje kawiarni z ogrodkami, gdzie mozna by serwowac

regionalne wypieki.

Dziatanie 1: Rozwdj nowych obiektow gastronomicznych.

Nalezy podja¢ dziatania w celu stworzenia kompleksowego projektu znalezienia potencjalnych

inwestoroOw 1 organizatorow tej sfery ushug.

Warto podja¢ dyskusje z potencjalnymi inwestorami sieciowymi, operatorami z branzy
gastronomicznej, ktorych lokale i obiekty gastronomiczne moglyby powsta¢ i by¢ zlokalizowane
zardbwno w  obszarze Starego Miasta jak i Srodmiescia, okolic Dworca PKP
1 PKS oraz przy trasach wyjazdowych z Miasta. Jako potencjalnych inwestorow 1 partneréw nalezy
wskaza¢ operatorow wystepujacych zaréwno jako inwestorzy jak i partnerzy franchising'owi. Warto
wymieni¢ cho¢by kilka marek A4 tej branzy, ktorych obecnos¢
w Stargardzie bylaby jak najbardziej pozadana i1 ustawilaby Miasto w szeregu nowoczesnie
rozwijajgcych si¢ osrodkow w tym rejonie Europy:

COFFE- BARY

- Coffeeheaven

- Mercer'sGourment Coffee
- Daily Cafe Tchibo

- Nescafé

- Segafredo

- Wild Bean Café¢

- Wayne's Coffee

RESTAURACJE | SNACK-BARY::
McDonald’s.

American Restaurants - sie¢ restauracji KFC i Pizza Hut.

Dziatanie 2: Rozwdj lokali o charakterze gastronomiczno-rozrywkowym
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W ofercie turystycznej Stargardu mato jest lokali o charakterze gastronomiczno-rozrywkowym,
funkcjonujacych jako lokale nocne, proponujace odwiedzajagcym atrakcyjny program muzyczny,
taneczny, kabaretowy, ale tez formeg spedzania czasu polegajaca

na wspolnym $piewaniu (szanty, karaoke, itp.).

5.2 ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH

Turystyka poza wymiernym znaczeniem dla gospodarki Stargardu jest rowniez wazng sferg
spoleczna, w ramach ktorej nastepuje ksztatltowanie 1 rozwdj postaw ogolnospotecznych, gtdéwnie tych
dotyczacych wartosci krajoznawczych, przyrodniczych i kulturowych. Jednak aby osiggnaé cel nalezy

mimo wszystko podja¢ dziatania us§wiadamiajace 1 edukacyjne spoteczenstwa.

Dziatanie 1: Wychowanie dla turystyki

Przedmiotem dziatania jest tworzenie 1 rozwijanie kadr pracujacych z dzie¢mi
1 mlodziezg zarowno w ramach swoich obowigzkéw zawodowych jak i aktywnosci poza zawodowe;j.

Mowa tutaj gtéwnie o animatorach turystyki, nauczycielach, osobach prowadzacych kluby i kota
turystyczne, a takze o czlonkach towarzystw turystycznych.

W ramach dzialania proponuje si¢ organizowanie systemow szkolen i kurséw, majacych na celu
odpowiednie ukierunkowanie kadr tworzacych turystyke dzieci i mlodziezy tak, aby ksztaltowaty one
postawy pro-turystyczne u dzieci i mlodziezy i byly w stanie nalezycie wykorzysta¢ infrastrukture
turystyczng Miasta. Szkolenia powinny obejmowac¢ zaréwno tematyke krajoznawcza jak i praktyczng
umiejetnos¢ prowadzenia wycieczek 1 obozow.

Wsrod przewidywanych narzedzi wsparcia przewiduje si¢ produkcje materialtdow pomocniczych
w postaci np. programOw o historii Miasta, materiatow edukacyjnych opracowanych w ciekawy sposob,
np. aplikacje na telefony, tablety itp., broszury i publikacje dotyczacych atrakcji turystycznych Miasta,
adresowanych do mtodego odbiorcy.

W toku realizacji dzialania mozliwe jest rowniez organizowanie imprez i konkursoéw majacych
na celu zainteresowanie dzieci i mlodziezy walorami turystycznymi Stargardu. Zaklada si¢ m.in.

realizowanie dziatan typu organizacja rajdow i1 imprez turystycznych.
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Dziatanie 2: Ksztaltowanie spotecznych kadr ruchu turystycznego

Niezbednym dla prawidlowego funkcjonowania turystyki jest istnienie spolecznych kadr
turystyki. Mowa tu o cztonkach organizacji pozarzagdowych majacych na celu rozwijanie i animowanie
turystyki. Ich dziatania ksztattujg czgsto postawy pro-turystyczne spotecznosci lokalnych oraz rozwijaja
zainteresowania warto$ciami krajoznawczo - przyrodniczymi.

Stworzenie systemu szkolen dla liderow i cztonkdw organizacji i stowarzyszen statutowo realizujacych
dziatania dla dobra turystyki, przyczyni si¢ do ich skuteczniejszego dziatania. Poprawa jakosci
funkcjonowania organizacji pozarzadowych przyczyni si¢ do wigkszego zainteresowania spotecznego
rozwojem funkcji turystycznej regionu oraz wigkszej aktywizacji spotecznosci lokalnej na polu
realizacji zainteresowan turystyczno-krajoznawczych.

W ramach dziatania mozliwa jest realizacja szkolen obejmujaca takie grupy jak:

liderzy 1 czlonkowie stowarzyszen 1 izb turystycznych, prowadzacy kota turystyczne dziatajace przy
szkotach i domach kultury, liderzy i czlonkowie kluboéw turystycznych, nauczyciele, pracownicy

swietlic, przedszkoli.

Marketing w turystyce jest dzisiaj niecodzownym procesem informowania o istniejgcej ofercie
produktow w tej dziedzinie i ulega dynamicznemu rozwojowi. Jako zjawisko obejmuje swym zakresem
zarowno informacje turystyczng jak i promocje. Wszystkie dziatania marketingowe spelniaja bardzo
pomocng funkcje, przede wszystkim w zwigkszaniu konkurencyjnos$ci sektora turystyki 1 wszystkich
jego produktow. Tylko przez skuteczne komunikowanie Miasto Stargard jest w stanie przekaza¢ swoj
tak dopracowywany wizerunek wszystkim odbiorcom ustug turystycznych. Poniewaz nawet najlepie;j
przeprowadzone inwestycje w infrastrukturze turystycznej i doskonale zorganizowane produkty
turystyczne nie zaczng pracowa¢ dla dobra Miasta, dopoki informacja o nich nie dotrze
do zainteresowanych i nie zostanie stworzony silny i spojny wizerunek Miasta jako konkurencyjnego

rynku turystycznego.
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Dziatanie 1: Koordynacja dzialan promocyjnych

Utworzenie jednostki koordynujacej, ktéra bylaby elementem spajajacym strategiczne

i biezace dziatania wszystkich zainteresowanych. Takim koordynatorem nadrzednym moglaby by¢
Stargardzka Organizacja Turystyczna, ktéra laczytaby, godzitaby oraz promowata wspolne oferty gmin
Powiatu  Stargardzkiego  innych  czlonkéw  nalezacych do  SOT.  Opracowanie
oraz wdrozenie przez SOT kierunkéw rozwoju tej organizacji, pomogloby w znacznym stopniu
rozwigza¢ w przysztosci takie problemy jak:

- przeptyw informacji pomiedzy wszystkimi stronami,

- wyj$cie informacji i promocja sektora turystyki na zewnatrz,
- zawigzanie S$cistego kontaktu z mediami (prasa, radio, telewizja, portale internetowe)
na szczeblu lokalnym, regionalnym i ogéInopolskim,
- zawigzanie kontaktu, relacji 1 wspoipracy w tej samej sferze dziatan w regionie, kraju 1 za granicg,

- koordynacja biezacych dzialan,

- upowszechnianie 1 ksztaltowanie wizji rozwoju turystyki wérod mieszkancéw Miasta oraz innych

Gmin Powiatu Stargardzkiego.

Dziatanie 2: Wspolpraca z Zachodniopomorska Regionalng Organizacja Turystyczna.

Nalezy podja¢ dziatania ze ZROT poprzez wsparcie dzialan Stargardzkiej Organizacji
Turystycznej, ktora znajduje si¢ w jej strukturach, a Gmina Miasto Stargard nalezy do SOT. Wspolne
dziatanie 1 kooperacja w zakresie wspolnego marketingu regionu wypromuje zarazem samo Miasto.
Cel ten osiggna¢ mozna tylko poprzez $cista wspdtprace i koordynacje dziatan wszystkich regionalnych
podmiotéw gospodarki turystycznej. Dotyczy to planowanych i przemyslanych dziatan zaréwno

na plaszczyznie koncepcji jak 1 na plaszczyznie wykonawcze;.

Dziatanie 3: Promocja Stargardu w ramach dziatan marketingowych prowadzonych przez Szczecinski

Obszar Metropolitalny.

Zgodnie z zapisami Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 dla Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego w ciaggu najblizszych lat zaklada si¢ promocje metropolii jako miejsca
o znaczeniu mi¢dzynarodowym. Bedzie ona ukierunkowana na ksztaltowanie miedzynarodowego
znaczenia  Szczecinskiego Obszaru  Metropolitalnego.  Upowszechnienie regionu na arenie

miedzynarodowej to szeroko rozumiana praca nad podnoszeniem jego rangi i konkurencyjnos$ci
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poprzez reklamowanie tego, co stanowi o jego europejskosci. To migdzy innymi promowanie
unikatowych wartosci $rodowiska przyrodniczego, znaczenia o$rodkow naukowych i wszelkich
przymiotow kultury narodowej poprzez udziat w réznych imprezach o randze mi¢dzynarodowe;j (np.
w festiwalach, targach, wystawach, itp.). W zwiazku z powyzszym nalezy podjac przemys$lane dzialania

marketingowe i promocyjne Stargardu.
Dziatanie 4: Wpisanie Kolegiaty NMP Krolowej Swiata na liste zabytkéw UNESCO

Kolegiata NMP Krolowej Swiata jest obiektem o duzej wartoéci historycznej — jej walory
architektoniczne stanowig wartos$¢, dzigki ktorej] moze pretendowa¢ do miana obiektu wpisanego
na list¢ zabytkéw UNESCO. Istnienie na terenie Stargardu obiektu tej rangi znacznie podwyzsza jego
wartos¢ turystyczna. Jest to zwigzane réwniez z promocja budowli
i Stargardu na calym $wiecie, a takze daje szanse na dodatkowe zrodla finansowania w ramach
programow skierowanych wylacznie na renowacje 1 rewitalizacje obiektow znajdujacych si¢ na liscie
UNESCO. Pierwszy krok na drodze wpisania na list¢ UNESCO zostat osiggnigty, kiedy —,,Kosciot pod
wezwaniem Naj$wietszej Marii Panny Krélowej Swiata, budynki plebanii oraz zespot obwarowan
miejskich, na ktory sktadajg si¢ odcinki muréw oraz Brama Mtynska (Portowa), Brama Walowa, Brama
Pyrzycka, Baszta Bialoglowka, Baszta Jencow, Baszta Tkaczy (Lodowa), Baszta Morze Czerwone
i trzy basteje, zostal uznany za Pomnik Historii Prezydenta RP°.

Dziatanie 5: Skuteczne wdrazanie w dziatania promocyjne istniejgcych rozwigzan marketingowych.
Przyktady:

Opracowanie merytoryczne a nawet formalne, we wspolpracy z agencjami reklamowymi,
systemu wydawania materiatdw promocyjnych dla poszczegdInych produktéw markowych 1 typow
turystyki w Miescie (foldery, broszury, ulotki, przewodniki, mapy, plany, katalogi, zdjecia, znaki
graficzne, loga, itp.).

Wprowadzenie w zycie kampanii marketingowo-reklamowej skupionej wokot okreslonego typu
turystyki lub produktu i realizowane w okreslonym czasie (np. rok, 2 lata). Kampania taka bylaby
prowadzona w mediach, tygodnikach ogdlnopolskich, portalach internetowych (turystycznych
1 og6lnych), centrach handlowych, w duzych miastach w kraju (Warszawa, Poznan, Wroclaw,
Katowice) 1 za granica (np. Berlin, Kopenhaga). W postaci: reklamy zewng¢trznej (w tym bilboard),
reklamy na Srodkach transportu miejskiego (autobusy i tramwaje) i przystankach tej komunikacji.
Dotyczy to rdwniez tego typu dziatan w samym Miescie.

Przygotowanie 1 dystrybucja prezentacji multimedialnych 1 filméw promocyjno-

% Rozporzadzeniem Prezydenta RP z dnia 17 wrze$nia 2010 r. (Dz.U. 2010 nr 184 poz. 1236).
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reklamowych w Stargardzie i regionie. Rozpowszechnianie takich filméw moze mie¢ miejsce np. na
pokiadzie proméw ptynacych z Niemiec i Skandynawii, projektorach na terenie terminali lotnisk,
pokiadach rejsowych i czarterowych autobusow, samolotow i pociggéw, na ekranach elektronicznych
kioskow informacji turystycznej, czy projektorach umieszczonych
na przejSciach granicznych z Niemcami. Podnoszenie $wiadomos$ci turystycznej mieszkancow
Stargardu. m.in. poprzez regionalne i lokalne programy turystyczne w TV (zarowno sieci kablowe;j,
analogowej i cyfrowej) oraz publikacje i artykuly w gazetach i czasopismach.

Promocja i reklama duzej cyklicznej imprezy masowej, realizowanej w Stargardzie, poprzez
staty kontakt z mediami zar6wno regionalnymi jak 1 krajowymi (gldwnie centrach stacji telewizyjnych).

Usprawnienie systemu informacji turystycznej poprzez budowe zintegrowanego analogowego
systemu informacji turystycznej, W tym gldwnie rozwoj sieci centrow
czy punktow informacji turystycznej w Miescie, regionie oraz w punktach recepcji turystow.

Udziat w stworzeniu polsko-niemieckich placowek informacji turystycznej na terenach
przygranicznych 1 wzajemne powigzanie informacji turystycznej. Budowa zintegrowanego cyfrowego
systemu informacji turystycznej, w tym rozwdj informacji poprzez Internet (m. in. system rezerwacji
ushug), serwisow turystycznych informujacych o dostgpnej ofercie turystycznej Miasta. Serwisy
te nalezy wilaczy¢ do systemow polskich i migdzynarodowych. Muszg one funkcjonowac przynajmnie;j
w trzech wersjach jezykowych: polskiej, angielskiej i niemieckiej, a optymalnie jeszcze w dunskim,
szwedzkim, holenderskim, francuskimi hiszpanskim. Niezb¢dnym jest stworzenie serwisu
dla wodniakow, turystow specjalistycznych (golf, nurkowanie, jezdziectwo, myslistwo, sporty
ekstremalne, survival), turystyki przyrodniczej (edukacja przyrodnicza, obserwacja fauny i flory),
turysty rowerowego, zmotoryzowanego, turysty kulturowego i pasjonata militariow i wojskowosci, czy
turysty z dzie¢mi. Wdrazanie nowych technologii, wspierajacych dystrybucje¢ informacyjna,
jak system geograficznej informacji przestrzennej w postaci map cyfrowych, trojwymiarowe animacje,
prezentacje zdje¢ 1 filmow z odglosami zycia natury. Réwniez wykorzystanie telefonii komoérkowej
do przekazywania informacji: przekazy SMS, MMS, i innych nowoczesnych aplikacji, wykorzystanie
systemOéw mobilnej nawigacji, w tym on-line, do celow promocji turystyczne;.

Stworzenie kompleksowej i nowoczesnej bazy danych o ofercie turystycznej Stargardu, czyli
systemu pozyskiwania, przetwarzania i aktualizacji danych, jako fundament dziatan systemu informacji
turystycznej wewnetrznej i zewngtrzne;j.

W powstajacej w ten sposob bazie danych nie moze zabrakng¢ kalendarza imprez
w Miesécie podawanego do publicznej wiadomos$ci z odpowiednim wyprzedzeniem (minimum jeden
rok), a w przypadku imprez cyklicznych termin i miejsce kolejnej edycji z opisem historii i tradycji

przedsigwzigcia.
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6. GLOWNI ODBIORCY PRODUKTU TURYSTYCZNEGO

Na podstawie analizy ruchu turystycznego w regionie oraz w oparciu 0 rozmowy
i konsultacje spoleczne wyraznie zarysowal si¢ nam obraz turysty pozadanego, ktory jednoczes$nie

bedzie zainteresowany zatrzymaniem si¢ w Stargardzie.

e Turysta tranzytowy

Turysta tranzytowy to turysta przejezdzajacy przez Miasto (zarowno indywidualny jak
i grupowy). Nalezy podja¢ dziatania, aby taki turysta chciat w nim pozosta¢ na diuzej. Jako dlugosé
jego pobytu nalezy rozumie¢ czas do 48 godzin, nalezy wigc skonsolidowaé wszystkie dziatania w celu
wypromowania wszystkich produktéw w turystyce, skierowanych na ten rodzaj odbiorcy. Nalezy wiec
udostepni¢ wszystkie ustugi w jak najbardziej przyjaznej relacji wobec tego typu turysty (bliska,
a nawet bezposrednia dostepno$¢ nie tylko do obiektéw i terenow o najwickszej atrakcyjnosci, jak
cho¢by Stare Miasto, ale rowniez dostgpnos¢ do sieci hotelowej, gastronomicznej oraz tatwosé
zdobywania informacji o Stargardzie i jego atrakcjach, walorach i propozycjach). Dostepnosé

ta spowoduje, ze decyzja 0 pozostaniu w Miescie zostaje szybko podjeta na “tak”.

e Miodziez i grupy szkolne
Odwiedziny Stargardu przez miodziez i grupy szkolne sg wazne w ksztaltowaniu $wiadomosci
historycznej dzieci 1 mlodziezy, zarowno tej mieszkajacej w Miescie 1 regionie, jak i tej przyjezdzajacej
nawet z najdalszych region6w kraju. Mtody odbiorca produktu turystycznego moze ponownie powrdcic

tu za klika lat, takze ze swoja rodzing i znajomymi.

e Turysta zagraniczny

Potozenie Stargardu, zarowno blisko§¢ do granicy i obecnos$¢ samych przej$¢ granicznych
w odleglosci do 100 kilometrow oraz fakt, ze Stargard naturalnie znajduje si¢
na linii drog tranzytowych, prowadzacych od zachodniej granicy na wschod do centrum kraju we
wszystkich kierunkach, daje Miastu niesamowite mozliwosci w zdobywaniu turysty zagranicznego.
Dotyczy to w wigkszosci zorganizowanych grup turystow z Niemiec i Skandynawii przejezdzajacych
tranzytem przez Miasto lub pobytowo odwiedzajacych tereny wojewodztwa zachodniopomorskiego.
Ale dotyczy takze turysty indywidualnego przybywajacego zardwno z krajow “starej” Unii

Europejskiej jak i nowych jej cztonkow. To w glownej mierze mtody mobilny turysta, zainteresowany
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zwiedzaniem najdziwniejszych i czgsto tajemniczych cz¢éci naszego kontynentu. Nalezy go traktowac
jako turyste wyspecjalizowanego i doskonale zorientowanego w systemie funkcjonowania turystyki
wg standardow europejskich 1 $wiatowych. Pamigtajmy, ze turysta przyjezdzajacy do Stargardu
wszystko to co zobaczy i zapamicta, przekaze dalej. Waznym jest wiladnie, zeby opinie te byty jak
najbardziej korzystne dla Miasta, a sam turysta chciatby tu powrdcic.

Dlatego tez waznym jest przygotowanie calej gamy wielojezycznych, nowych, uaktualnionych
wydawnictw w formie broszur, informatoréw, przewodnikéw itp. Waznym jest tez zamieszczanie
wielojezycznych tablic informacyjnych zaréwno przy obiektach historycznych jak 1 w miejscach

publicznych — dworce, ciggi handlowe.

e Turysta —rodzina z dzie¢mi (turystyka rodzinna)
Coraz wigksza role w branzy turystycznej odgrywa turystyka rodzinna. Stargard roéwniez
ma szans¢ zdoby¢ takiego turyste, chocby ze wzgledu na zasoby wodne (pobliskie Jezioro Miedwie,
czy rzeka Ina). W celu pozyskania turysty- rodziny z dzie¢mi, nalezy rozszerzy¢ oferte o oscienne
gminy. Wspélna oferte powinna stworzy¢ i wypromowa¢ Stargardzka Organizacja Turystyczna.
w Stargardzie nalezy wprowadzi¢ Questing, bo dzieki questom,
w ciekawy sposob bedzie przyblizana historia, legendy, czy promowane interesujace miejsca. Questy
facza rozmaite formy turystyki i aktywnosci terenowej, tak by turysta odwiedzajacy wybrane przez
siecbie  miejsce moégl poczu¢ jego ducha 1 przezy¢ autentyczne doswiadczenie
z nim zwigzane. Oferta powinna by¢ dostosowana tak, by cale rodziny wspdlnie moglty zwiedzac

korzystajac z questow.

e Turysta specjalny

W zapisie Strategii Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2015
uwypuklono kierunek w zdobywaniu tzw. turysty specjalnego. Kategorie te nalezy rozumie¢ jako dwie
grupy niezaleznych od siebie turystow, a nazwanych jako turysta:

- biznesowy — rozumiany jako osoba lub grupa oséb odwiedzajacych Miasto w celu odbycia

spotkan, konferencji, eventow, w ramach grupy zawodowej, firmy badz przedsigbiorstwa.

Ten rodzaj turysty na ogot korzysta z obiektow hotelowych, gastronomicznych oraz zaplecza

w postaci sal konferencyjnych. W czasie wolnym natomiast chetnie skorzysta z innych

propozycji i atrakcji jakie oferuje Miasto.

- handlowy — przyjezdzajacy badz przejezdzajacy przez Miasto w celu dokonania transakcji

handlowych. Turysta ten na ogdt nie planuje dluzszego pobytu niz czas jaki wyznaczyt sobie
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na zatatwienie spraw handlowych. Przygotowanie pod tego rodzaju osobe oferty turystycznej, jako
uzupetniajacej czas jego pobytu, moze sta¢ si¢ dos¢ powaznym zrodlem przychodu w sektorze calej

turystyki w Miescie.

7. WDRAZANIE I MONITORING DZIAEAN

7.1 WDRAZANIE

wotrategia Rozwoju Turystyki dla Stargardu” ma wytacza¢ kierunki dzialania zmierzajace
do podniesienia atrakcyjnos$ci turystycznej i inwestycyjnej Miasta. Sam dokument nie jest jednak
recepta na sukces. Aby niniejsza Strategia mogla przynies¢ zaplanowane efekty, konieczne jest
sukcesywne jej wdrazanie, czuwanie nad jej realizacja 1 kontrolowanie jej przebiegu. Dlatego niezbedne
jest stworzenie jednolitego systemu wdrazania 1 monitoringu, ktoéry zaangazuje wszystkie podmioty
I instytucje zainteresowane rozwojem turystyki w Stargardzie. Strategia jest procesem dlugotrwalym,
a samo opracowanie Strategii jest jedynie punktem wyjscia do konkretnych dziatan programowych.
Konieczne jest stworzenie sprawnego i skutecznego systemu implementacji Strategii, ktory umozliwi
wilaczenie w ten proces szerokiego grona uczestnikOw rynku turystycznego, dostawcow ustug
turystycznych oraz gestorow bazy noclegowej i produktéw turystycznych. Dla realizacji Strategii
niezwykle istotna jest budowa skutecznego partnerstwa na poziomie lokalnym. Udzial lokalnych
liderow oraz spolecznosci lokalnej bedzie czynnikiem wspierajacym lub w wielu przypadkach
determinujagcym procesy implementacyjne. Zasadnicza odpowiedzialno$¢ w tej kwestii spoczywa
jednak na wladzach Miasta, do ktorych nalezy realizacja polityki rozwojowej, w tym dbanie o rozwdj
gospodarki turystycznej.

Wszystkie podmioty zaangazowane we wdrazanie Strategii powinny podja¢ wspoOtprace na
poziomie operacyjnym i strategicznym w jednej strukturze. Konieczne jest okreslenie ,,linii
demarkacyjnej” pomiedzy dziataniami podejmowanymi przez poszczegdlne podmioty, instytucje,
organizacje, a tymi podejmowanymi na poziomie catego Stargardu. W szczegdlnosci dotyczy
to rozwoju produktéw turystycznych, zasoboéw ludzkich, wsparcia marketingowego oraz ksztaltowania
przestrzeni turystycznej dla calego regionu.

W ramach realizacji poszczego6lnych dziatan zaproponowanych w Strategii, poszczegdlne

podmioty w ramach swoich kompetencji powinny wspdlnie uzgadnia¢ plany inwestycyjne,
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promocyjne, itp. Pozwoli to unikng¢ powielania tych samych zadah oraz usprawni proces

implementacji zadan zapisanych w Strategii.

7.2 MONITORING

Monitorowanie jest oparte na miernikach realizacji Strategii. Podstawowym zadaniem
miernikOw jest wskazywanie na stopien realizacji okre$lonych celow. Tak wiec kazdy miernik
powinien by¢ obiektywnie sprawdzalny (mierzalny). Ponadto powinno si¢ okreslic podmiot (lub

miejsce) odpowiedzialny za obliczanie, udostepnianie i1 przechowywanie wskaznika.

Podmiotem odpowiedzialnym za monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju Turystyki jest Wydziat
Kultury, Sportu i Turystyki Urzedu Miejskiego w Stargardzie. Monitoring powinien by¢
przeprowadzany co najmniej raz na 2 lata. Niezbedne jest takze ustalenie horyzontu czasowego,
do ktorego wskaznik powinien si¢ odnosi¢. Wstepnie zaklada sig, realizacja dokumentu nastgpi wraz
z naptywem $rodkéw unijnych w ramach pomocy strukturalnej 2014 — 2020, z perspektywa do 2023
roku. Ponizej przedstawione wskazniki skupiajg si¢ na najwazniejszych efektach proponowanych
do realizacji dziatan, ktore sa elementem realizacji celoéw Strategii Rozwoju Turystyki dla Miasta

Stargard.

Tabela 7. Wskazniki monitoringu dziatah

CELE GLOWNE MIERNIK/WSKAZNIK PODMIOT
Skuteczna promocja Ilo$¢ publikacji na temat MAMH w Stargardzie;
Stargardu Stargardu /szt. Ksigznica Stargardzka;

Centrum Informacji
Turystycznej; Urzad Miejski

w Stargardzie
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Udziat w targach
turystycznych/ liczba dni
targowych

Urzad Miejski w
Stargardzie; Stargardzka
Organizacja Turystyczna

Dhugo$¢ tras oznaczonych
pieszych wokot zabytkow/

m

Urzad Miejski w Stargardzie

Dhugo$¢ tras rowerowych na

terenie Miasta / km

Urzad Miejski w Stargardzie

Liczba zapytan o Stargard,

telefonicznych, mailowych,

PTTK, CIT, biura podrozy

osobistych

Liczba uczestnikéw na Urzad Miejski w Stargardzie
organizowanych imprezach | i jednostki podlegte

Liczba zamowien na ustuge | PTTK, CIT

turystyczng

Liczba wejs¢ do Muzeum MAH

Optymalne wykorzystanie
potencjatu turystycznego

miasta i okolic

Liczba udostepnionych

obiektow do zwiedzania

Urzad Miejski w Stargardzie

Liczba podswietlonych
obiektow zabytkowych

Urzad Miejski w Stargardzie

Liczba zrewitalizowanych

obiektow zabytkowych

Urzad Miejski w Stargardzie

Liczba projektow
zwigzanych z rozwojem

turystyki

Urzad Miejski w
Stargardzie, SOT, PTTK

Liczba turystow w tym
cudzoziemcow
korzystajacych z noclegdw

w Stargardzie

Urzad Miejski, CIT, hotele

Liczba dzieci 1 mlodziezy

uczestniczacych w

MAH, MDK, Urzad Miejski
w Stargardzie, PTTK
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zorganizowanych formach

turystyki

Liczba 0s6b uczestniczacych
w imprezach plenerowych,
kulturalnych i sportowych

SCK, MAH, Ksigznica
Stargardzka, Urzad Miejski
w Stargardzie

Liczba odwiedzajacych
obiekty zabytkowe i
historyczne

MAH, zwiazki wyznaniowe,
CIT, MDK, Ksigznica
Stargardzka

Liczba pozaréw 1 wltaman do

obiektow zabytkowych

Straz Pozarna, Policja,
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Zalaczniki:

1. Mozliwosci finansowe - rozwdj turystyki miejskiej i kulturowe;.
2. Opis zabytkow na terenie Starego Miasta.

3. Analiza ankiet.

4. Mapa. Trasy rowerowe w Stargardzie.

5. Koncepcja zagospodarowanie nabrzeza Iny.

8. BIBLIOGRAFIA

1. Stargardzkie abc, Edward Olszewski, Wydawca: Towarzystwo Przyjaciot Stargardu, Stargard
2001.

2. Stargard Szczecinski, Marek Ober, Wydawnictwo Arkady, Warszawa 1988.

3. Zdziejow ziemi stargardzkiej, praca zb. pod redakcja Bogdana Dopieraty, Wydawnictwo
Poznanskie, Poznan 1969.

4. J. Zenkner, Stargard. Praktyczny Przewodnik Turystyczny, Stargard 2012.

5. Stargard Szczecinski, Kazimiera Kalita - Skwirzynska, Ossolineum, Gdansk 1983.

6. Raport ,,ETC Research Report 2005/1" European Travel Commission oraz WTO World
Tourism Organisation.

7. Audyt Turystyczny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin 2013.

8. ,.STARGARD NAD INA” program zagospodarowania rekreacyjnego terenéw przyleglych do
rzeki Iny 1 Krapieli w granicach miasta Stargardu, opr. Stowarzyszenie Pracowni Autorskich
“AFIX” Spotka z 0.0., Stargard 2009.

9. Projekt ,,Pomerania, opr. P. Owczarski, Szczecinski Obszar Metropolitalny.

51



52



53



