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WSTEP

Dokument Strategii Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego dla Miasta Stargard do roku 2020 podzielono
dla jego przejrzystosci na dwie czg$ci. Pierwsza cze$¢ dokumentu pn. bilans otwarcia miata za zadanie
przyblizy¢ uwarunkowania zewnetrzne na poziomie powiatu, regionu i kraju oraz znalez¢ odniesienia do
przyjetych zatozen dla rozwoju spoteczno — gospodarczego na poziomie europejskim - tak waznym z punktu
widzenia obecnego i przysztego sposobu finansowania zamierzen inwestycyjnych planowanych przez samorzad
Stargardu. Zadaniem tej czg$ci opracowania byto rowniez opisanie uwarunkowan wewngtrznych, czyli calego
mozliwego do zidentyfikowania potencjatu spoteczno — gospodarczego miasta.

Kazde z uwarunkowan zamknigte odrgbnym rozdzialem zostalo przez autoro6w opracowania podsumowane
stosownymi wnioskami, ktore byly podstawa formulowania analizy SWOT 1 diagnozy stanu. Te dwa ostatnie
elementy konczyly bilans otwarcia i jednoczesnie byly poczatkiem drugiej czesci dokumentu pn. Cze$é
Strategiczna.

Zatozeniem tej czedci Strategii bylo wskazanie obszardéw priorytetowych i celow szczegdlowych rozwoju
spoteczno - gospodarczego Miasta Stargard i ich powiazanie z dokumentami wyzszego rzedu oraz wskazanie na
kierunki dziatania powigzane z kazdym celem szczegdélowym i wyznaczajace podstawy do formulowania
programow i projektow w wieloletnim planie inwestycyjnym.

W ten logicznie uporzadkowany sposob dokument przeszedt droge od ogdlnie sformutowanych pojec, jakim
byty np. Misja i zaproponowane obszary priorytetowe do kierunkow dziatan, ktére kazdorazowo zostaty
szczegbtowo opisane wraz ze wskazaniami konkretnych rozwigzan lub propozycja przedsigwzigé
organizacyjnych i inwestycyjnych.

Trzeba przy tej okazji podkresli¢, ze wiele przypisanych kierunkom rozwoju przedsiewzi¢é organizacyjnych i
inwestycyjnych zostato zaczerpnigtych z juz istniejacych i zatwierdzonych dokumentéw strategicznych miasta.
Dokument Strategii powstaje w czasie, kiedy wiele programow sektorowych i planéow finansowych miasta jest
na biezaco wdrazanych. Stad istniala konieczno$¢ ich uwzglednienia w projektowanych kierunkach rozwoju
miasta. Intencja autorow tego opracowania bylo danie mozliwosci zglaszania uwag do zaprezentowanych
zatozen do Strategii podczas zorganizowanej konsultacji spotecznej w postaci otwartej debaty z udzialem
jednostek samorzadu terytorialnego Gminy Miasto Stargard, przedstawicieli gmin sasiednich, organizacji
pozarzadowych i srodowisk biznesowych.

Monitorowanie Strategii Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego dla Miasta Stargard do roku 2020 oparto na
wskaznikach produktu i rezultatu przypisanych poszczegdlnym kierunkom dziatania w czesci strategicznej tego
dokumentu.

Strategia Rozwoju zostata opracowana dla okreslonego obszaru, jakim jest miasto Stargard i wskazuje na
kierunki rozwoju miasta, ktore winny by¢ realizowane przez rézne podmioty publiczne, prywatne i pozarzadowe
oraz przez samych mieszkancéw miasta z ich woli i przypisanych im kompetencji w zarzadzaniu
poszczegdlnymi segmentami zycia spoteczno — gospodarczego. Nie wszystkie wskazane w Strategii cele leza w
kompetencji samorzadu, stad istnieje konieczno$¢ tworzenia partnerstw publiczno — publicznych na réznych
szczeblach samorzadu, w tym réwniez z samorzadami gmin o$ciennych, ale rowniez partnerstw publiczno-
prywatnych i publiczno — spotecznych, w tym z licznymi organizacjami pozarzadowymi dziatajagcymi na terenie
Stargardu.
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BILANS OTWARCIA

WPROWADZENIE

Stargard ze wzgledu na swoj potencjat gospodarczy, wiele dobrze wyksztatconych funkcji kulturalnych
oraz siedzib¢ wielu instytucji o charakterze ponadlokalnym jest obszarem silnie oddziatywujacym nie tylko na
gminy powiatu stargardzkiego, ale znaczna cz¢$¢ gmin powiatu pyrzyckiego, choszczenskiego i goleniowskiego
tworzac swoisty subregion. Jednoczesnie samo miasto od lat, mozna by rzec, ze od wiekdw pozostaje we
wzajemnym oddziatywaniu ze Szczecinem — stolicg zachodniopomorskiego regionu. Wzajemna rywalizacja
miedzy tymi miastami poczawszy od wojny handlowej w XV wieku oraz wiele plaszczyzn wspotpracy i
wzajemnych zalezno$ci istniejacych od lat stawia nieodtaczne pytanie w jak duzym stopniu Stargard winien by¢
szczecinski. Dokument Strategii powstaje w polowie roku 2008, kiedy pojawit si¢ rzadowy projekt dwunastu
obszarow metropolitalnych w tym Obszaru Metropolitalnego, ktérego jedna z forsowanych koncepcji nie
przewiduje udzialu Gminy Miasta Stargard w tym obszarze. Przyj¢te przez Rzad RP zalozenia okre$lajace
obszary pozostatych metropolii takich jak chociazby koncepcja taczaca Bydgoszcz z Toruniem czy powierzchnia
Rzeszowskiego Obszaru Metropolitalnego stawia zasadnicze pytanie, co do roli, jakg przypisuje si¢ tym
obszarom w Polsce. Jezeli rolg tych obszarow ma by¢ ich zrownowazony i szybszy rozwoj gospodarczy oparty
m.in. na wspdlnych inwestycjach infrastrukturalnych to Stargard winien by¢ znaczacym dla tego obszaru
donatorem swojego potencjatu gospodarczego opartego na dobrze funkcjonujacym parku przemystowym i
specjalnej strefie ckonomicznej, a jednocze$nie winien by¢ beneficjentem rozwoju infrastruktury
komunikacyjnej i transportowej tego obszaru oraz potencjatu naukowego stolicy regionu zwlaszcza w kontekscie
tworzenia Parku Przemystowego Nowoczesnych Technologii i klastra przemystowego.

Glownym celem bilansu otwarcia bylo dokonanie diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje si¢ obszar spoteczny i
gospodarczy miasta. Aby ten cel osiaggna¢ wykorzystano dane ze zrédet wtornych oraz pierwotnych, aby uzyskac
material, ktéory po poddaniu analizie pozwolil na okreslenie uwarunkowan zewnetrznych i wewngtrznych
rozwoju spoteczno gospodarczego Gminy Miasta Stargard i dokonanie ich oceny.

Znaczacym elementem dla zdiagnozowania mozliwo$ci rozwoju miasta sg uwarunkowania zewngtrzne
wystepujace w Unii Europejskiej oraz na szczeblu krajowym i regionalnym. Stad jednym z zadan bilansu byto
wskazanie na glowne czynniki warunkujace rozwoj gospodarki w Europie, Polsce i wojewodztwie
zachodniopomorskim. Przy okreslaniu uwarunkowan zewnetrznych postuzono si¢ aktami prawnymi
okreslajacymi zatozenia i wyznaczajacymi kierunki rozwoju spoteczno gospodarczego w Unii Europejskiej,
Polsce i regionie oraz dokumentami zawierajacymi prognozy, wyniki badan marketingowych, strategiami i
planami dziatan podmiotow dziatajacych na rzecz rozwoju spoteczno — gospodarczego na szczeblu
ponadlokalnym.

Aby okresli¢ uwarunkowania wewnetrzne rozwoju miasta skupiono si¢ glownie na okresleniu potencjatu
spoteczno — gospodarczego Gminy - Miasta Stargard. Na podstawie zrodet pierwotnych i wtoérnych dokonano
analizy elementéw sktadajacych si¢ na atrakcyjnos¢ inwestycyjna, jakos¢ zycia i zamieszkania na terenie miasta
takich jak: walory naturalne, kulturowe, zasoby infrastruktury technicznej i turystycznej, rekreacyjnej,
wypoczynkowej oraz zasoby kapitatu ludzkiego. Uwarunkowania wewngtrzne opracowane zostaly na podstawie
ogoblnie dostepnych danych statystycznych US w Szczecinie, GUS, danych znajdujacych si¢ w dokumentach juz
opracowanych strategii i programow sektorowych oraz danych pozyskanych od podmiotow gospodarczych i
instytucji publicznych odpowiedzialnych za poszczegdlne fragmenty zycia spoteczno — gospodarczego miasta.
Nalezy przy tym pamigta¢, ze ideg bilansu nie bylo rozstrzyganie kwestii ilosciowych w poszczegdlnych
obszarach spoteczno — gospodarczych, ale wskazanie na skalg zidentyfikowanych zjawisk, danych i relacji
zachodzacych pomigdzy trwatymi i okresowymi podmiotami zycia spoteczno — gospodarczego, ktére maja
znaczacy wplyw na rozwoj miasta.

Prace nad stworzeniem Strategii Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego dla Miasta Stargard do roku 2020
poprzedzily spotkania i rozmowy z przedstawicielami instytucji, wtadz samorzadowych réznych szczebli i
innych podmiotow zainteresowanych rozwojem spoteczno — gospodarczym miasta. Celem spotkan byto zebranie
informacji oraz opinii, ktore staly sie podstawg do sformutowania misji rozwoju spoteczno - gospodarczego
Gminy - Miasta Stargard.

Zebrane informacje i dane uporzadkowano wg stopnia szczegdtowosci, podejmowane] tematyki, jak rowniez
skali geograficznej, ktorych dotycza. Posegregowane wg podanych kryteriow informacje postuzyly jako
podstawa do zdiagnozowania, jakie w danym obszarze otoczenia, istniejg lub moga wystapi¢ w przysztosci
szanse lub zagrozenia dla rozwoju spoteczno — gospodarczego Miasta Stargard, jak rowniez do identyfikacji
mocnych i stabych stron zasobow gminy, ktore decyduja o jej rozwoju. Diagnoza, przy uwzglednieniu przyjete;
misji stata si¢ podstawa do podjecia prac nad czgscig strategiczng opracowania i punktem odniesienia przy
okreslaniu priorytetowych obszarow i celow szczegdtowych, ktore maja przyblizy¢ jej realizacje.
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W bilansie otwarcia wykorzystano nastepujace zrodta danych i informacji:
a) pierwotnych:
— dane zebrane podczas spotkan i rozmoéw z przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego oraz
pracownikami Urzedu Miejskiego w Stargardzie,
— wyniki spotkania konsultacyjnego oraz rozmoéw bezposrednich z gtéwnymi podmiotami zycia
spoteczno - gospodarczego miasta.

b) wtornych:
1) Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Miasta Stargardu Szczecinskiego, (2000 ),
2) Plan Rozwoju Lokalnego Gminy - Miasta Stargardu Szczecinskiego, (2005),
3) Kierunki dziatania Prezydenta Miasta Stargardu Szczecinskiego na lata 2007 — 2010, (2007),
4) Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Stargardu Szczecinskiego na lata 2007 — 2013, (2007),
5) Wieloletni Plan Inwestycyjny dla Stargardu Szczecinskiego na lata 2007 — 2011, (2007),
6) Koncepcja zagospodarowania terenéw inwestycyjnych Miasta Stargard Szczecinski, (2007),
7) Strategia Rozwoju Turystyki dla Miasta Stargard Szczecinski, (2006),
8) Studium Uwarunkowan i Kierunkoéw Zagospodarowania przestrzennego m. Stargard Szczecinski (2000),
9) Strategia Rozwoju Powiatu Stargardzkiego do roku 2015, (2004),
10) Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020, (2005),
11) Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie Zachodniopomorskim, (2005/2006),
12) Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007 — 2013, (2007),
13) Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, (2002),
14) Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2007, (2007),
15) Biuletyny Statystyczne Wojewodztwa Zachodniopomorskiego za IV kwartat 2007 r., (2007),
16) Ustawa z dnia 2 lipca 2004 o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, (Dz.U. z 2004r. Nr 173, poz. 1807)
17) Strategia Polityki Spotecznej na lata 2007 — 2013, (2004),
18) Narodowa Strategia Integracji Spotecznej, (2004),
19) Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015, (2006),
20) Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego, (2005),
21) Narodowa Strategia Kultury na lata 2007 — 2013, (2004),
22) Narodowa Strategia Spojnosci, (2007),
23) Koncepcja Polityki Przestrzennej Zagospodarowania Kraju, (2005),
24) Polityka Ekologiczna Pafistwa na lata 2007 — 2010, (2006),
25) Artykuty w czasopismach naukowych,
26) Publikacje i opracowania historyczne,
27) Oficjalne strony internetowe UM w Stargardzie, jednostek gminnych instytucji publicznych, podmiotow
prywatnych i in.
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1. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE 1 ICH KONSEKWENCJE DLA
ROZWOJU SPOLECZNO - GOSPODARCZEGO MIASTASTARGARD

1.1. UWARUNKOWANIA PRAWNO - POLITYCZNE MAKROOTOCZENIA

Z punktu widzenia acquis communautaire! gminy sg traktowane jako cze$é administracji publiczne;

panstwa czlonkowskiego UE%®
Z chwilg przystapienia Polski do Unii Europejskiej zaczelty obowigzywaé przewidziane w art. 91 Konstytucji RP
zasady okre$lajace stosunek prawa wspdlnotowego do prawa krajowego, tj. zasada pierwszenstwa prawa
wspolnotowego wobec prawa panstw cztonkowskich oraz zasada bezposredniego stosowania. Obowigzywanie
tych zasad jest o tyle istotne dla wladz samorzadowych, ze powoduje znaczaca zmiang w katalogu zrédet prawa
stanowigcych podstawe funkcjonowania administracji publicznej. Obok norm krajowego porzadku prawnego
administracja samorzadowa zobowigzana jest do stosowania norm pierwotnego 1 wtornego prawa
wspolnotowego.
Prawo Wspolnoty Europejskiej ma w dominujacej czgsci charakter gospodarczy. To ono jest glownym
(aczkolwick nie jedynym) s$rodkiem, za pomoca, ktoérego realizuje si¢ szeroko rozumiana integracja
ekonomiczna panstw UE. Gminy sg jednostkami gospodarczymi jednolitego rynku Unii Europejskiej, gdyz po
pierwsze, korzystaja z uregulowan ksztaltujacych jego dziatanie wspotuczestniczac jako podmioty
gospodarujace w obrocie handlowym a po drugie, maja do nich zastosowanie istotne ograniczenia wynikajace z
ochrony tego rynku przed znicksztalceniami konkurencji lub zaburzeniami jego funkcjonowania
spowodowanymi brakiem wyraznego rozdzialu pomiedzy spetliajacymi takze funkcje wladcze organami
dziatajacymi w sektorze publicznym a sektorem prywatnym. Ograniczenie to wynika z prawa Unii Europejskiej,
nawet chociazby konkretne akty prawne, ktore maja zastosowanie do gmin mialy posta¢ ustaw lub aktow
nizszego rzedu wydanych przez parlament krajowy.
Reasumujgc, mozna najogdlniej stwierdzié, iz prawo europejskie ma na gminy wptyw w trzech obszarach:

- po pierwsze, w istotnym stopniu okre$la warunki makroekonomiczne ich funkcjonowania,

- po drugie, tworzy narzgdzia wspomagajace (w szczegolnosci o charakterze finansowym),

- po trzecie, tworzy nowe zadania w stosunku do gmin lub tez znaczaco modyfikuje zadania

juz istniejace (powodujac takze konieczno$é wypracowania nowych kompetencji).

Jak to wynika z art. 5 TWE, Unia Europejska nie reguluje wszystkich sfer dziatania gmin. W zakresie
kompetencji wspolnych z panstwami cztonkowskimi musi si¢ ona kierowac zasada subsydiarnosci pozostawic
wiele istotnych kwestii do regulacji prawodawcow krajowych.

1 Rzadziej zwane acquis de I'Union — dorobek prawny Wspolnoty Europejskiej oraz Unii Europejskiej obejmujacy tak prawo stanowione,
jak i orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwos$ci, zasady prawa WE oraz wspolne podstawowe zasady konstytucyjne panstw
cztonkowskich UE. Pod pojg¢ciem tym nalezy rozumie¢ ujednolicanie, dostosowywanie, uzgadnianie lub zblizanie regulacji prawnych
pafistw cztonkowskich do catoksztattu dorobku prawnego Wspdlnoty Europejskiej, ktory obejmuje wszystkie uchwalone w jej ramach akty
prawne.

2 7rédto: Polskie samorzady a prawo Unii Europejskiej, Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, luty 2005 r.; A. Nowak — Far,
Funkcjonowanie gmin w Unii Europejskiej, Poznan 2002; Samorzad terytorialny a prawo UE, Urzad Komitetu Integracji
Europejskiej.

3 Zrodio: A. Nowak — Far, Funkcjonowanie gmin w Unii Europejskiej, Poznan 2002.
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Tabela 1 Dyrektywy i zalecenia Unii Europejskiej

Lp.

Podstawa prawna Opis

1.

Uklad Europejski

Uktad Europejski (Europe Agreement) z 16 grudnia 1991 r., ustanawiajacy stowarzyszenie migdzy
Rzeczpospolita Polska a Wspolnotami Europejskimi i ich panstwami cztonkowskimi, byl umowa
miedzynarodowa, ktéora wyznaczyla ramy instytucjonalno-prawne stosunkow Polski z Unig
Europejska. Wszedl w zycie, po zakonczeniu po obu stronach procedury ratyfikacyjnej, 1 lutego 1994
r. Wczesniej jednak, bo od 1 marca 1992 r., rozpoczgto realizacje handlowej czesci tego uktadu, pod
postacia tzw. Umowy Przejsciowej (Interim Agreement). Uktad zostal opublikowany w Zataczniku do
nr 11 Dziennika Ustaw RP, poz. 38 z 27 stycznia 1994 r., a takze w Dzienniku Urzedowym Wspdlnot
Europejskich - OJ L 348/93.

W Preambule Uktadu odnajdujemy wazny zapis, ze "konicowym celem Polski jest cztonkostwo we
Wspolnotach, a Stowarzyszenie, zdaniem Umawiajacych si¢ Stron, pomoze Polsce osiggnaé ten cel".
Artykut 1 definiuje nastepujace cele Uktadu:

e ustanowienie odpowiednich ram dla dialogu politycznego, ktoéry umozliwi rozwdj bliskich
stosunkow politycznych miedzy stronami,

e popieranie rozwoju handlu i harmonijnych stosunkéw gospodarczych miedzy stronami, w celu
sprzyjania dynamicznemu rozwojowi gospodarczemu i dobrobytowi w Polsce,

e stworzenie podstawy dla pomocy finansowej i technicznej Wspodlnoty dla Polski,

e stworzenie wlasciwych ram dla stopniowej integracji Polski ze Wspdlnota,

e popieranie wspotpracy w dziedzinie kultury.

Ten uktad stal si¢ podstawa integracji Polski z UE i przyjecia przez nasz kraj kolejnych praw

obowiazujacych w calej Unii Europejskie;j.

Traktat Akcesyjny

INa mocy niniejszego Aktu nowe Panstwa Cztonkowskie w tym Polska przystapity do decyzji i uméw
przyjetych przez przedstawicieli rzadéow Panstw Czlonkowskich zebranych w ramach Rady
'Wspolnoty. Nowe Panstwa Czlonkowskie zobowiazaty si¢ przystapi¢ od dnia przystapienia do
wszystkich innych umow zawartych przez obecne Panstwa Czltonkowskie i dotyczacych
funkcjonowania Unii lub zwigzanych z jej dziataniami.

Co oznacza, ze Polska zobowigzala si¢ do przestrzegania wszystkich norm prawnych i przyjetych
strategii rozwojowych dla poszczegolych obszaréw zycia spoteczno — gospodarczego, w tym polityki
spotecznej wyrazonej m.in. w Strategii Lizbonskiej przyjetej przez Uni¢ Europejska w 2000 roku.

Strategia Lizbonska

Celem Strategii Lizbonskiej jest uczynienie z UE obszaru o dynamicznie rozwijajacej si¢ gospodarce,
jednoczesnie zachowujgcego wysoka spojnos¢ spoteczng. Spojnos¢ spoteczna rozumiana jest tutaj jako
zdolno$¢ spoteczenstwa do zapewnienia dobrobytu wszystkim swoim cztonkom oraz minimalizowania
rozbiezno$ci miedzy nimi. Polega wigc nie tylko na zwalczaniu wykluczenia spolecznego i ubostwa,
ale przede wszystkim na tworzeniu solidarno$ci w spoteczefistwie, tak aby ogranicza¢ zasieg
wystegpowania tego zjawiska. Strategia ta opiera si¢ na trzech filarach: konkurencyjnosci, zatrudnieniu
i spojnosci spotecznej.

Zalozeniem europejskiego modelu spotecznego Unii Europejskiej i Rady Europy jest:

- odpowiedzialno$¢ panstwa za poziom i jako$¢ zycia wszystkich obywateli wyrazajaca si¢ m.in. w
aktywnym przeciwdziataniu rosngcemu ubostwu i nadmiernemu rozwarstwieniu spolecznemu,

- oparcie polityki spotecznej na prawach spotecznych i socjalnych, ktoérych katalog zawiera
Zrewidowana Europejska Karta Spoleczna — podstawowy dla Europejskiego Modelu Spotecznego
dokument Rady Europy, jak i Karta Podstawowych Praw Unii Europejskiej wiaczona w catosci
do projektu Traktatu Konstytucyjnego, a nastepnie Traktatu Reformujacego,

- wielosektorowos¢ i wielopoziomowos$¢ polityki spotecznej, w ktorej wazna role do odegrania
maja sektor obywatelski i rynkowy oraz wladze regionalne i lokalne przy aktywnej postawie
panstwa realizujacego interes wspodlny i chronigcego najbardziej podatnych na wykluczenie

spoteczne,
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Lp.

Podstawa prawna Opis

- uznanie znaczenia mocnych i trwatych wiezi rodzinnych i spotecznych za jeden z istotnych
czynnikdw zapobiegajacych powstawaniu probleméw spotecznych i gospodarczych,

- uwzglednianie trendow demograficznych w planowaniu polityki spolecznej, a szczeg6lnie takich
zjawisk jak: zmieniajaca si¢ struktura wiekowa spoleczefnstwa, zmiany wzoré6w zycia rodzinnego
oraz migracje.

Traktat Lizbonski

13 grudnia 2007 r. podpisano w Lizbonie Traktat Lizbonski, ktory ustanawia nowe ramy prawne i
sposOb zorganizowania Unii Europejskiej. Traktat zostal opracowany po to, aby Unia Europejska w
IXXI wieku lepiej odpowiadala na stojace przed nig wyzwania. Dzigki wprowadzanym w Traktacie
zmianom Unia bedzie bardziej demokratyczna, przejrzysta i skuteczna w dziataniu. Traktat wzmacnia
role Parlamentu Europejskiego i parlamentéow krajowych, gwarantujac obywatelom wigksza
mozliwos$¢ uczestnictwa w procesie decyzyjnym UE. Uproszczeniu i usprawnieniu ulegng metody
pracy i zasady podejmowania decyzji w UE. Instytucje europejskie w istotnym zakresie zostana
zreformowane. Zwigkszg si¢ mozliwos$ci dziatania w dziedzinach o istotnym znaczeniu dla dzisiejszej
Unii takich jak bezpieczenstwo energetyczne czy walka z terroryzmem. Traktat wprowadza ponadto
istotne zmiany w tak waznej sferze dziatalnosci, jak polityka zagraniczna, m.in. poprzez ustanowienie
funkcji Wysokiego Przedstawiciela Unii do spraw zagranicznych oraz powotanie Europejskiej Stuzby
Dziatan Zewngtrznych. Zmiany te przyczynia si¢ do lepszego promowania interesOw 1 wartosci
europejskich w $§wiecie oraz umocnienia pozycji mi¢dzynarodowej UE.

Traktat Lizbonski musi zosta¢ ratyfikowany przez wszystkie 27 panstw cztonkowskich. Powinien

wejs¢ w zycie 1 stycznia 2009 roku.
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Tabela 2 Akty prawne i dokumenty strategiczno — planistyczne odnoszace si¢ do rozwoju spoleczno - gospodarczego —
obecnie obowiazujace w Polsce*.

1.

Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r.
o swobodzie dzialalnosci gospodarczej (Dz.U. z 2004 r. Nr 173, poz. 1807)

Ustawa reguluje podejmowanie, wykonywanie i zakonczenie dzialalnosci gospodarczej na terytorium|
IRzeczypospolitej Polskiej oraz zadania organdw administracji publicznej w tym zakresie.

Art.7

Panstwo udziela przedsigbiorcom pomocy publicznej na zasadach i w formach okreslonych w odrgbnych
przepisach, z poszanowaniem zasad rownosci i konkurencji.

Art. 8.

1.0Organy administracji publicznej wspieraja rozwoj przedsigbiorczosci, tworzac korzystne warunki do
podejmowania i  wykonywania  dziatalnoéci  gospodarczej, w  szczegdlno$ci  wspieraja

mikroprzedsiebiorcoOw oraz matych i Srednich przedsiebiorcéw.

Strategia Polityki Spolecznej na lata 2007 - 2013

Celami Strategii Polityki Spotecznej Rzadu w latach 2007 — 2013 jest zbudowanie zintegrowanego,
systemu polityki panstwa prowadzacej do utatwienia wszystkim obywatelom réwnego dostepu do praw
spotecznych, poprawy warunkéw powstawania i funkcjonowania rodzin oraz wsparcia grup i 0sob
zagrozonych wykluczeniem spolecznym przy zapewnieniu demokratycznego wspotuczestnictwa
obywateli. Na poziomie gminy dokumentem podporzadkowanym tej strategii winna by¢ Strategia
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w swoich celach spdjna z nastepujacymi priorytetami:

Priorytet 1 - Poprawa warunkéw dla powstawania i funkcjonowania rodzin. Wsparcie rodzin w
wychowaniu i edukacji dzieci.

1.1. Tworzenie warunkoéw sprzyjajacych rozwojowi mlodego pokolenia w rodzinie iw §rodowiskach
pozarodzinnych jako czynnika poprawy jakosci kapitatu ludzkiego.

1.2. Tworzenie i wzmacnianie rozwigzan stuzacych godzeniu pracy zawodowej i wychowywania dzieci,
w celu podniesienia aktywnos$ci zawodowej oraz umozliwienia pelniejszej realizacji planow|
prokreacyjnych.

1.3. Zbudowanie systemu wsparcia dla rodzin majgcych trudnosci opiekunczo-wychowawcze.

1.4. System pomocy dla rodzin z dzie¢mi, celem wyréwnywania deficytow rozwojowych u dzieci
uczacych sie.

1.5. Rozwijanie placowek $wiadczgcych ustugi edukacyjne, sportowo-rekreacyjne i kulturalne.

1.6. Ksztattowanie pozytywnego klimatu wobec rodziny, matzenstwa i dzietnosci.

1.7. Wsparcie dla rodzin z dzie¢mi niepelnosprawnymi, w celu wyréwnania szans dzieci i mtodziezy)|
podejmujacych i kontynuujacych nauke.

1.8. Stworzenie kompleksowego systemu zapobiegania przestgpczosci, demoralizacji i naduzywania
substancji psychoaktywnych przez mtodziez.

Priorytet 2 - Wdrozenie aktywnej polityki spolecznej.

2.1. Wspieranie aktywnosci zawodowej i edukacyjnej poprzez system pomocy spoleczne;j.

2.2. Rozwoj zatrudnienia socjalnego, w celu przywrdcenia mozliwosci zatrudnienia osobom
podlegajacym wykluczeniu spotecznemu.

2.3. Rozwdj form ekonomii spotecznej, na rzecz pobudzenia aktywizacji zawodowej osob zagrozonych
wykluczeniem spolecznym.

2.4. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego 1 wsparcie gmin w budowie mieszkan dla oséb
wymagajacych pomocy socjalne;.

2.5. Stworzenie kompleksowego systemu probacyjnego.

2.6. Likwidacja putapki dochodowej, ograniczenie zache¢t do dezaktywizacji zawodowej oraz zwigkszenie
szans zatrudnienia dla 0sob o niskich kwalifikacjach.

Priorytet 3 - Kompleksowa rehabilitacja i aktywizacja osob niepelnosprawnych.

3.1. Rehabilitacja zawodowa i spoteczna 0sob niepelnosprawnych.

3.2. Tworzenie warunkow do wigkszej aktywnosci zawodowej 0so6b niepetnosprawnych jako podstawy
spolecznej integracji i poprawy warunkéw ich zycia.

3.3. Zapewnienie osobom niepetnosprawnym dostepu do ustug spotecznych.

3.4. Ksztattowanie pozytywnych postaw wobec niepelnosprawnosci.

3.5. Reforma systemu rentowego.

3.6. Usprawnienie systemu rehabilitacji, na rzecz utrzymania mozliwosci aktywnosci zawodowej.

4 http://www.mgip.gov.pl/Prawo/Obowiazujace+prawo/Turystyka/ oraz J. Gospodarek, Prawo Turystyczne w zarysie, Bydgoszcz
— Warszawa 2003.
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3.7. Rozwijanie catoSciowych systemow pomocy dla o0sob obarczonych nietypowymi rodzajami
niepetnosprawnosci, wymagajacych kompleksowych i systemowych dziatan ze strony panstwa.

Priorytet 4 - Budowa systemu wsparcia dla os6b w wieku poprodukcyjnym.

4.1. Rozwijanie systemu opieki pielegnacyjnej, celem zbudowania $rodowiskowego modelu integracji
ludzi starszych i wymagajacych pomocy.

4.2. Wprowadzenie specjalizacji stacjonarnej opieki, celem budowy systemu specjalistycznego wsparcia
dla 0os6b wymagajacych szczegolnej opieki.

4.3. Aktywizacja i integracja lokalna osob w wieku poprodukcyjnym, wykorzystanie potencjatu oséb
starszych w srodowisku lokalnym.

4.4. Zapewnienie odpowiednich §wiadczen emerytalnych na starosé.

4.5. Prowadzenie spojnej polityki wobec starosci i na rzecz osob starszych.

Priorytet 5 - Aktywizacja i mobilizacja partneréw lokalnych.

5.1 Wdrozenie strategicznego planowania lokalnej i regionalnej polityki spotecznej, celem stworzenia
metody koordynacji krajowej polityki spotecznej.

5.2 Profesjonalizacja stuzb spolecznych jako czynnika integracji lokalnej, celem zwigkszenia
samodzielnosci i aktywizacji zawodowej 0os6b wymagajacych pomocy socjalne;.

5.3 Wdrozenie systemu informacji i poradnictwa obywatelskiego oraz dostepu do lokalnych $rodkéw
przekazu i Internetu.

Priorytet 6 - Partnerstwo publiczno-spoleczne jako podstawa rozwoju ustug spolecznych.

6.1. Aktywizacja i mobilizacja partnerow lokalnych, regionalnych i krajowych.

6.2. Budowa partnerstwa publiczno-spotecznego w zakresie dziatalnosci pozytku publicznego.
6.3. Wspieranie instytucji spoleczenstwa obywatelskiego.

6.4. Wsparcie postaw obywatelskich.

6.5. Wzmocnienie partycypacji spoteczne;j.

Priorytet 7 - Integracja spoleczna i zawodowa imigrantéw.

7.1. Wdrozenie polityki integracji spotecznej i zawodowej imigrantow, celem prowadzenia
kompleksowych dziatan wszystkich instytucji publicznych.

7.2. Wdrozenie polityki antydyskryminacyjnej, celem ograniczenia postaw ksenofobicznych wobec
srodowisk imigranckich.

7.3. Ustawiczne szkolenie kadr administracji publicznej oraz partneréw spotecznych, celem
przygotowania do pracy z uchodzcami.

7.4. Zaprojektowanie spojnego systemu wspotpracy z uchodzcami.

Narodowa Strategia Integracji Spolecznej

Celem prac nad Narodowg Strategia Integracji Spotecznej jest pomoc w procesie wiaczania sie Polski w|

realizacje drugiego z celow Strategii Lizbonskiej UE stawiajacego na modernizacje europejskiego modelu

socjalnego, inwestowanie w ludzi oraz zwalczanie wykluczenia spotecznego. Konkretne dziatania maja
przyczynic si¢ do:

e dostosowania edukacji i szkolenia do wymogoéw zycia i pracy w spoteczenstwie opartym naj
wiedzy,

e rozwijania aktywnej polityki zatrudnienia przyczyniajacej si¢ do tworzenia wigkszej liczby
lepszych miejsc pracy,

e modernizacji systemu ochrony socjalnej, w tym systemoéw emerytalnych i ochrony zdrowia,
m.in. w celu zapewnienia ich finansowej stabilno$ci oraz odpowiedniej koordynacji z celami
polityki edukacyjnej i polityki zatrudnienia,

e wspierania integracji spotecznej, aby unikng¢ pojawienia si¢ trwale zmarginalizowanej klasy
ludzi niezdolnych do funkcjonowania w spoteczenstwie opartym na wiedzy oraz konkretyzacja
Strategii Lizbonskiej w obszarze integracji.

Priorytety krajowe wyznaczajace cele szczegOlowe lokalnych strategii polityki spotecznej
opracowywanych na szczeblu samorzadoéw lokalnych to:

W?zrost uczestnictwa dzieci w wychowaniu przedszkolnym,

Poprawa jakosci ksztatcenia na poziomie gimnazjalnym i srednim,

Upowszechnienie ksztalcenia wyzszego i jego lepsze dostosowanie do potrzeb rynku pracy,
Rekompensowanie deficytow rozwoju intelektualnego i sprawnosciowego dzieci,
Radykalne ograniczenie ubostwa skrajnego,

Ograniczenie tendencji do wzrostu réznic dochodowych,
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e  Ograniczenie bezrobocia dtugookresowego,

e  Zmniejszenie bezrobocia mlodziezy,

e Zwigkszenie poziomu zatrudnienia wsrdd osob niepetnosprawnych,

o Zwicgkszenie liczby uczestnikow w aktywnej polityce rynku pracy,

e Upowszechnienie ksztalcenia ustawicznego,

e  Wydluzenie przecigtnego dalszego trwania zycia w sprawnosci,

e Powszechne ubezpieczenie zdrowotne,

e Kobiety i dzieci objgte programami zdrowia publicznego,

e  Wzrost dostepu do lokali (mieszkan) dla grup najbardziej zagrozonych bezdomnoscia,

e Dostegp do pracownikow socjalnych,

e Rozwdj pomocy Srodowiskowej — zwickszenie liczby o0so6b objetych ustugami pomocy)
srodowiskowej,

Zaangazowanie obywateli w dzialalno$¢ spoteczna,
e Realizacja Narodowej Strategii Integracji Spotecznej przez samorzady terytorialne,
e Dostep do informacji obywatelskiej i poradnictwa obywatelskiego.

Narodowa Strategia Spéjnosci®

Narodowa Strategia Spojnosci (NSS) (nazwa urzgdowa: Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia) to
dokument strategiczny okreslajacy priorytety i obszary wykorzystania oraz system wdrazania funduszy
unijnych: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS) oraz Funduszu Spdjnosci w ramach budzetu Wspdlnoty na lata 2007-2013,

Celem strategicznym NSS jest tworzenie warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki polskiej
opartej na wiedzy i przedsigbiorczosci, zapewniajgcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spojnosci
spolecznej, gospodarczej i przestrzennej.

Cel strategiczny osiagany bedzie poprzez realizacj¢ horyzontalnych celéw szczegoétowych. Celami
horyzontalnymi NSS sa:

1. Poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa mechanizmow
partnerstwa,

2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwickszenie spdjnosci spoteczne;j,

3. Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej majacej podstawowe znaczenie
dla wzrostu konkurencyjnosci Polski,

4. Podniesienie konkurencyjno$ci i innowacyjnosci przedsigbiorstw, w tym szczegdlnie sektora
wytworczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwoj sektora ustug,

5. Wozrost konkurencyjnosci polskich regionéw i przeciwdziatanie ich marginalizacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej,

6. Wyrownywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach
wiejskich.

Wybrane fragmenty NSS zwiazane z rozwojem spoteczno — gospodarczym:

e Wsparcie podstawowej infrastruktury spotecznej:

Dla podniesienia poziomu zycia mieszkancow Polski, a takze przy$pieszenia rozwoju spoteczno-
gospodarczego, niezwykle istotne jest zapewnienie bardziej rownomiernego dostgpu do podstawowej
infrastruktury spotecznej, a takze rozbudowa tych elementow, ktére wigza sie¢ bezposrednio ze
wskaznikami realizacji celéw NSRO, w tym podniesieniem poziomu wyksztalcenia, zwigkszenia liczby|
absolwentow na kierunkach technicznych i przyrodniczych, podniesienia zdrowotno$ci pracownikow i
wydluzenia dtugosci zycia, a takze podniesieniu jakosci zycia m.in. poprzez zwigkszenie dostepu do
obiektow kultury i promocje turystyki i rekreacji(...).

Istotne znaczenie maja inwestycje stluzace zmniejszaniu nierownosci w dostgpie do infrastruktury
medycznej, edukacyjnej, kultury i turystyki(...).

IDziatania w dziedzinie infrastruktury kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego maja na celu przede
wszystkim zwigkszenie dostgpu do kultury mieszkancéw Polski oraz podniesienie kompetencji
kulturalnych spoteczenstwa, a takze atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej kraju. Dziatania te bgda
koncentrowaé si¢ na wykorzystaniu istniejacego juz potencjatu dziedzictwa kulturowego o znaczeniu

5 Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajgce wzrost gospodarczy i zatrudnienie, Narodowa Strategia
Spojnosci. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (Warszawa, maj 2007)
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Swiatowym i europejskim, ochronie i zachowaniu dziedzictwa kulturowego, poprawie stanu infrastruktury
kultury oraz rozwijaniu nowych, alternatywnych form korzystania z kultury(...).

Istniejacy potencjal kulturowy (w tym przebiegajace przez Polske europejskie szlaki kulturowe)
i przyrodniczy oraz planowane dziatania w obszarze kultury, tworza korzystne warunki dla rozbudowy
infrastruktury turystycznej. Dla zapewnienia dostgpu do odpowiedniej, wysokiej jakosci ustug oraz
podniesienia atrakcyjnosci turystycznej Polski i jej regionéw srodki zostang skoncentrowane przede
wszystkim na poprawie jakosci funkcjonujacej infrastruktury turystycznej poprzez projekty z zakresu jej
rozbudowy, modernizacji i wyposazenia. Przedsigwzi¢cia w tym zakresie beda rowniez ukierunkowane
na powstawanie nowych obiektow stuzacych do prowadzenia dziatalnosci turystycznej, ktore bedal
spetniaty standardy UE. Miejsca pracy w sektorze turystyki przyczynig si¢ do wzrostu zatrudnienia
W infrastrukturze towarzyszacej produkcji towarow i ustug niezbgdnych dla obstugi turystow. Wsparcie
dotyczace turystyki dotyczyto bedzie zardbwno projektow spetniajacych kryteria infrastruktury spoleczne;j
- stuzacej nicodplatnie ogotowi spoleczenstwa, jak i na zasadach komercyjnych, stanowigcych element
schematow pomocy publicznej(...).

e Podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjno$ci przedsigbiorstw, w tym szczegolnie sektoral

wytworczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwoj sektora ushug:
IPlanowane wsparcie dotyczy¢ bedzie zarowno sektora ustug rynkowych, w tym sektora turystyki i kultury|
oraz ustug medycznych, jak réwniez tych ushug podstawowych, ktére moga pozytywnie wptywaé nal
procesy rozwoju regionalnego i zwigkszenie dostepnosci do ustug na obszarach marginalizowanych (...).

e Wzrost konkurencyjnosci polskich regionéw i przeciwdziatanie ich marginalizacji spotecznej,

gospodarczej i przestrzennej:
Rozwdj turystyki jest szansa na wzmocnienie pozycji osrodkow metropolitalnych, a rownoczesnie
nadanie nowej dynamiki rozwoju o$rodkom mniejszym, peryferyjnym oraz osrodkom o wyczerpanych
dotychczasowych potencjatach rozwojowych. Turystyka jest aktywnoscia spinajaca regiony, taczacy|
obszary miejskie z wiejskimi, aktywizujaca wie$ dziedzing przyczyniajaca si¢ do rewitalizacji obszar6w
zdegradowanych, nadajaca nowy sens obszarom podmiejskim z funkcjami turystyczno - rekreacyjnymi
(...)

e Pelniejsze wykorzystanie potencjalu endogenicznego najwigkszych osrodkow miejskich:

Kluczowym zadaniem jest dalsze wspomaganie rozbudowy funkcji metropolitalnych (w tym naukowych,
edukacyjnych, kulturalnych i turystycznych) (...).
Jednoczes$nie dziatania powinny zosta¢ ukierunkowane na pehiejsze wykorzystanie dla rozwoju sfery|
ustug (w tym uzdrowiskowych, turystycznych), unikalnego w skali europejskiej srodowiska naturalnego i
walorow kulturowych oraz promocje¢ wybranych produktow regionalnych (w tym ekologicznych), gatezi
przetworstwa zywno$ci i przemystu, majacych podstawowe znaczenie dla wzrostu gospodarczego i
zatrudnienia na tym obszarze (...).

e Przeciwdziatanie marginalizacji i peryferyzacji obszaréw problemowych:

Zachowanie walorow historycznych, podkreslenie ich unikalno$ci i kolorytu lokalnego, co moze]
zwickszy¢ ich atrakcyjno$¢ turystyczna, a tym samym przyczyni¢ si¢ do wzrostu szans rozwojowych.
Rewitalizacji powinny zosta¢ poddane miasta o istotnym znaczeniu dla rozwoju otaczajacych je uktadow|
lokalnych, znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji spotecznej i gospodarczej, a takze miasta o wysokich|
walorach turystycznych (...).

IKonieczny jest rozwdj wspolpracy przygranicznej, rozbudowa infrastruktury granicznej, transportowe;j,
turystycznej (...).

5. Strategia Rozwoju Kraju 2007 — 2015°

Strategia Rozwoju Kraju uchwalona przez Rade¢ Ministroéw 29 listopada 2006r. jest nadrzednym,
wieloletnim dokumentem strategicznym rozwoju spoteczno - gospodarczego kraju stuzacym jako punkt
odniesienia dla innych strategii i programéw zaréwno rzadowych jak i terytorialnych.
Glownym celem strategii jest podniesienie poziomu i jakos$ci zycia mieszkancow Polski:
poszczegolnych obywateli i rodzin.
Cel gléowny, a takze problemy spoteczno-gospodarcze wynikajace z opdznien rozwojowych,
niedoinwestowania polskiej gospodarki oraz uwarunkowan zewnetrznych, wskazuja na priorytety.
Okreslaja one najwazniejsze kierunki i gltéwne dzialania, dzigki ktérym mozliwe bedzie osiagnigcie
glownego celu SRK.
Priorytetami tymi sg:

* Wzrost konkurencyjno$ci i innowacyjnos$ci gospodarki

» Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej

* Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakoS$ci

» Budowa zintegrowanej wspolnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa

* Rozwdj obszaréw wiejskich

& Zrédto: www.bip.mrr.gov.pl - Strategia Rozwoju Kraju 2007 - 2015
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* Rozwoj regionalny i podniesienie spojnosci terytorialne;j
Zgodnie z tym dokumentem Wojewo6dztwo Zachodniopomorskie bedzie wspierane w dziataniach
zmierzajacych do:

— poprawy skomunikowania transportowego Szczecina w ukladzie potudnikowym, a takze
z Poznaniem i Warszawg (zar6wno w ukladzie drogowym jak i kolejowym),

— zwigkszenia migdzynarodowej konkurencyjnosci zespotu portowego oraz funkcji okoloportowych
(zwlaszcza ustugowych, spedycyjnych i finansowych),

— kontynuacji i rozwoju wspolpracy przygranicznej z Niemcami i rejonie Morza Battyckiego,

— umocnienia funkcji metropolitarnych Szczecina oraz potencjatu akademickiego Koszalina,

— wsparcia obszarow wiejskich oraz dziatan na rzecz poprawy stanu srodowiska, utrzymania wysokich
waloréw przyrodniczych, bazy uzdrowiskowej oraz migdzynarodowej promocji turystycznej regionu,

— ochrony przeciwpowodziowej, regulacji stosunkéw wodnych dorzecza Odry oraz przywrdcenia
funkcji transportowej dolnego biegu tej rzeki.

6. Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2007 — 20137

Strategia ta wymienia glowne problemy rozwoju regionalnego kraju oraz wskazuje na kierunki ich
rozwigzywania. Wyznacza takze gléwne cele rozwoju regionalnego, ktore begda realizowane przez
rzadowa polityke regionalng, i ktore powinny zosta¢ uwzglednione przez wladze samorzadu|
wojewodzkiego w ich programowaniu rozwoju regionow.

Misjag NSRR na lata 2007-2013 jest zapewnienie wzrostu jakosci zycia przy zachowaniu zasad rozwoju
konkurencyjnosci kraju i regionéw, przy jednoczesnej koncentracji na stymulowaniu i utrwalaniu
pozytywnych tendencji rozwojowych w wojewodztwach z wykorzystaniem ich endogenicznych zasobow.
Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2007-2013 formutuje nastepujace strategiczne cele
kierunkowe rozwoju regionalnego Polski:

1. Wigksza konkurencyjno$¢ wojewodztw.

2. Wicksza spdjnos¢ spoteczna, gospodarcza i przestrzenna.

3. Szybszy wzrost — wyrownywanie szans rozwojowych.

Przyjecie wymienionych wyzej celow strategicznych jest zgodne z zasadg rozwoju wszystkich

polskich wojewodztw. W praktyce oznacza dazenie jednocze$nie do poprawienia konkurencyjnosci
gospodarczej polskich regionéw i catego kraju, jak réwniez wyréwnywania szans rozwojowych tych
obszarow, ktore bez pomocy panstwa skazane sg na marginalizacj¢ lub dtugotrwate problemy rozwojowe.
Jednocze$nie w mysl zasady subsydiarno$ci oraz zasady wspierania endogenicznego rozwoju — polityka
regionalna panstwa jest ukierunkowana na elastyczne réznicowanie celow i wykorzystanie potencjahyl
wewnetrznego poszczegdlnych obszarow. Zestaw celow i priorytetOw rozwoju regionalnego wynika z
analiz dokumentow programowych zar6wno szczebla krajowego, jak i regionalnego.

7. Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004 — 20138

W dokumencie rozwdj dziedzictwa kulturowego, zwlaszcza w ujgciu regionalnym i lokalnym
potraktowano jako atut wzmacniajacy atrakcyjno$¢ turystyczng, a tym samym jako impuls do wzrostu
gospodarczego i zwigkszenia liczby miejsc pracy. Kultywowanie i promocja szczegdlnie wartosciowych
zjawisk kultury lokalnej traktowane jest w dokumencie w wymiarze podstawowego czynnika rozwoju
regionu w odniesieniu do kapitalu intelektualnego, wyréwnywania szans, rozwoju ekonomicznego —|
inwestycji i turystyki.

IRosngce znaczenie powigzania kultury z rozwojem gospodarczym i dochodami regiondéw jest w tym
dokumencie podstawa dla podjgcia dziatan w zakresie ksztaltowania zintegrowanych produktow
turystycznych (w tym markowych produktow turystyki kulturowej), wigkszego wykorzystania elementow
dziedzictwa kulturowego takze zabytkow oraz aktywno$ci instytucji kultury w rozwoju
przedsigbiorczosci, w tym turystyki.

Wsrod propozycji rozwigzan systemowych wskazano takze mozliwo$¢ wprowadzenia tzw. ,oplaty
kulturowej", ktora w 50% przeznaczona bytaby na rozwoj produktow turystycznych, a w 50% na ochrong|
zabytkow. Zwrocono takze uwage na mozliwe wykorzystanie sieci punktéw bibliotecznych jako
uzupetnienia systemu informacji turystycznej w Polsce.

8. Koncepcja Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju

7 Zrodio: www.mg.gov.pl — Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2007 — 2013, Projekt zaakceptowany przez Rade
Ministrow w dniu 6 wrzesnia 2005

8 Zrodto: www.mkidn.gov.pl - Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004 — 2013, przyjeta przez Rade Ministrow w dniu
21 wrzesnia 2004 r.
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Koncepcja Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (KPPZK)® - dokument planistyczny okreslajacy|
przyrodnicze, kulturowe, spoleczne i ekonomiczne uwarunkowania oraz cele polityki przestrzennej Polski,
IDokument stanowi podstawe dla programowania ponadlokalnych przedsigwzie¢ publicznych, wptywajacych
na przestrzenne zagospodarowanie kraju.

Koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju wskazuje na konieczno$¢ koncentracji
aktywnosci spoteczno-gospodarczej w miejscach najkorzystniejszych dla rozwoju gospodarczego.
Przyjeta koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju w powigzaniu z dzialaniami
realizowanymi w ramach polityki strukturalnej wyznacza nastepujace priorytety:

— wspieranie rozwoju funkcji stotecznych Warszawy, wspieranie ksztattowania si¢ aglomeracji
miejskich o najwigkszych szansach na awans w hierarchii europejskiej (Warszawa, Trdjmiasto,
Poznan, Krakow, a w dtuzszym okresie: Szczecin, Wroctaw, £.0dz, Katowice, Lublin, Bydgoszcz,
Torun, Biatystok, Rzeszow); wspieranie osrodkow o znaczeniu krajowym i regionalnym,

— wspieranie ksztaltowania si¢ dynamizujacych rozwdj komplekséw turystycznych, gtoéwnie Polski
potnocnej, pétnocno-wschodniej i wschodniej, wspieranie rozwoju turystyki, nakierowanego na
ochrong $rodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego, zagospodarowanie wolnych
zasobow pracy, wykorzystywanie mozliwosci gospodarki turystycznej w restrukturyzacji
sektorow, takich jak: rolnictwo, zdrowie, gospodarka wodna.

Wyciag

Gtownym celem przestrzennego zagospodarowania Polski jest wykorzystanie dobrze wyksztalconej
policentrycznej struktury funkcjonalno-przestrzennej kraju do dynamizacji rozwoju Polski i przetamanie
W ten sposob jej zapdznienia cywilizacyjnego. Cel ten jest zbiezny ze strategicznym celem NPR 2007
2013.

Zagospodarowanie przestrzenne kraju powinno umozliwia¢ osiggnigcie trwatego, wysokiego tempa
wzrostu polskiej gospodarki, przy zapewnieniu poprawy stanu $rodowiska przyrodniczego i umozliwieniu]
obecnym i przyszlym mieszkancom kraju rownoprawnego dostepu do zasobow przyrody i dobr kultury.
W szczegdlnosci powinno za$ ulatwia¢ tworzenie gospodarki opartej na wiedzy i budowanie
nowoczesnego, obywatelskiego spoteczenstwa informacyjnego(...).

Celem zagospodarowania przestrzennego jest zwickszanie dyfuzji rozwoju z miejsc i osrodkow juz
obecnie najwyzej rozwini¢tych i majacych szanse na uzyskanie wysokiej dynamiki wzrostu do obszaréw
rozwinietych nizej, ktére z osrodkami tymi moga by¢ lepiej powigzane dzigki rozwojowi infrastruktury|
transportowej i telekomunikacyjnej, a takze dzigki dostepowi do informacji dostepnej w tych osrodkach i
zacie$niania kooperacji z instytucjami ifirmami w nich funkcjonujagcymi. Ponadto celem
zagospodarowania przestrzennego jest pomoc w przyspieszeniu wyposazenia w infrastruktur¢ materialng
regionow, do ktorych efekty dyfuzji docieraja w mniejszym stopniu(...).

Polityka przestrzenna panstwa moze oddziatywa¢ na niektore tylko sieci rozprzestrzeniania rozwoju —
takie, ktore majg znaczenie migdzynarodowe i ogdlnokrajowe — i w zwigzku z tym by¢ realizowanal
przez:

* uzyskanie poprawy miedzynarodowych potaczen komunikacyjnych miedzy obszarami
metropolitalnymi, a takze miedzy tymi obszarami a ich zapleczem regionalnym, szczegolnie z miastami
bedacymi o$rodkami subregionalnymi, majacymi istotne znaczenie regionalne; czas dojazdu do miastal
metropolitalnego nieprzekraczajacy 1 godz. umozliwia bowiem korzystanie z rynku pracy wielkiego
Miasta przez mieszkancow jego regionu, przy jednoczesnym pozostawaniu w dotychczasowym miejscu
zamieszkania, podczas gdy utrudniony dostgp do wielkomiejskiego rynku pracy powoduje ,ucieczke”
najbardziej warto§ciowych jednostek z regionu do obszaru metropolitalnego;

* rozwijanie sieci informatycznych i zapewnienie rownego do nich dostepu na catym obszarze Polski,
przy upowszechnieniu korzystania z Internetu w szkolnictwie, administracji publicznej i biznesie, co
pozwoli wyrownaé szanse mieszkancow calego kraju na wiaczenie si¢ do tworzenia spoleczenstwa
informacyjnego, a tym samym na uzyskanie zdolnosci do efektywnego funkcjonowania w gospodarce
opartej na wiedzy;

* rozwijanie sieci wspierania innowacji i transferu technologii umozliwiajacych korzystanie z informacji
o innowacjach i technologiach przez wszystkie zainteresowane przedsigbiorstwa, nie tylko za$ te, ktore
znajduja si¢ w poblizu placowek udostegpniajacych takie dane; sieci te powinny takze zapewnia¢ dostep,
do catego istniejacego ogdlnokrajowego (i migdzynarodowego) zasobu informacyjnego o innowacjach i
technologiach, nie tylko za$ do lokalnego;

» stymulowanie zwigkszania mobilno$ci mtodziezy i studentow (np. przez systemy stypendialne),
utatwiajace mtodemu pokoleniu wydobycie sie z obszaréw zapasci gospodarczej i spotecznej i uzyskanie
wyksztatcenia, jak rowniez wspieranie wlasciwych instytucji i organizacji w stwarzaniu materialnych
mozliwo$ci zwickszania tej ruchliwosci;

» udzielanie pomocy wladzom regionalnym i lokalnym w osiagnieciu poprawy stanu technicznego i

9 Zrédto: www.funduszestrukturalne.gov.pl/informator/ - Koncepcja Polityki i Przestrzennego Zagospodarowania Kraju,

zaktualizowana Koncepcja.., Warszawa, Pazdziernik 2005.
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modernizacji lokalnej infrastruktury drogowej, w celu wsparcia rozwoju matego biznesu, turystyki i
rekreacji w obszarach peryferyjnych.

Polityka Ekologiczna Panstwa na lata 2007 — 2010

z uwzglednieniem perspektywy na lata 2011 — 2014

W dokumencie Polityka ekologiczna panstwa na lata 2007-2010 z uwzglednieniem perspektywy na latal
2011-2014, 1° zatwierdzonym przez Rade Ministréw w grudniu 2006 roku, okre$lono naczelng zasade
rozwoju poprzez zréwnowazony rozwdj, a w odniesieniu do okreslonych sektorow, w tym turystyki,
potrzebe uwzgledniania celow ekologicznych na réwni ze spolecznymi i gospodarczymi. Ponadto
zwrocono uwage na potrzebe wspierania powstawania ,,zielonych miejsc pracy" w agro - i ekoturystyce,
ekologizacji systemu planowania zagospodarowania przestrzennego, w szczegolnosci obszarow ochrony
uzdrowiskowej i kopalni leczniczych oraz ksztaltowania postaw konsumenckich poprzez podnoszenie
Swiadomosci ekologiczne;.

W zwigzku z podnoszeniem wiedzy o kwestiach ochrony dziedzictwa przyrodniczego w spoteczenistwie]
przyjeto w 1997 roku Narodowsa Strategi¢ Edukacji Ekologicznej, w ktorej przewidziano dziatania w
zakresie wilaczenia do programéw nauczania w szkotach i uczelniach ksztalcgcych na potrzeby turystyki
tematyki proekologicznej, promocji szkolen dla instruktorow, straznikow i opiekundéw przyrody
integrowania edukacji ekologicznej w krajowe i regionalne programy rozwoju turystyki.

10 Zrodio: www.mos.gov.pl/imaterialy_informacyjne/raporty_opracowania/ - Polityka Ekologiczna Paristwa na lata 2007 — 2010
z uwzglednieniem perspektyw na lata 2011 — 2014.
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Podsumowanie

Istotnym dla tworzenia Strategii Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego dla Miasta Stargard do roku
2020 jest fakt, iz zar6wno na europejskim, jak i krajowym szczeblu administracyjnym rozwoj spoteczno —
gospodarczy na poziomie lokalnym uznawany jest obecnie za fundament rozwoju regionéw. Przekonanie o
potrzebie zwigkszania potencjatu ekonomicznego poszczegodlnych samorzadéow lokalnych umacnia si¢, co mozna
wywnioskowa¢ réowniez po rosnagcej liczbie opracowan, analiz i dokumentdw powstajacych na réznych
szczeblach zarzadzania terytorialnego, w tym opracowan, ktorych celem jest integracja i koordynacja wysitkow i
dziatan wielu podmiotow oraz instytucji oddziatujacych na rozwdj spoteczno - gospodarczy. Pracom tym
towarzyszy ch¢é poznania i zrozumienia prawidlowosci w funkcjonowaniu i rozwoju lokalnej gospodarki,
przestrzeni publicznej i spraw spotecznych, co znajduje wyraz w coraz liczniejszych juz wykonanych
i planowanych do wykonania w przyszto$ci opracowaniach i studiach poswigconych tym zjawiskom. Wicksza
znajomo$¢ prawidlowo$ci i uwarunkowan, jakim podlega rozwdj spoteczno - gospodarczy przyczyni si¢ do
poprawy skutecznosci dokonywania ocen lub prognoz rozwojowych. Wobec zlozonosci wielu proceséw
sktadajacych sie na rozwdj takiej wielkosci miasta, jakim jest Stargard taka sytuacje nalezy uznaé za szanse¢ dla
jego dalszego rozwoju.
Nalezy podkreslic wzrastajaca tendencje¢ do postrzegania gospodarki jako istotnego elementu rozwoju
samorzadnosci lokalnej przez instytucje tworzace prawo.
Na szczeblu krajowym rozwdj spoleczno — gospodarczy w lokalnych samorzadach znajduje coraz lepsze
umocowanie w istniejacych aktach prawnych oraz polityce Panstwa, choé nie obywa si¢ bez pojedynczych prob
zmierzajacych do centralizacji decyzji dotyczacych réznych poziomdéw polskiej samorzadnosci. Powstajace
kolejno krajowe strategie rozwoju dotyczace poszczegdlnych segmentéw spoteczno - gospodarczych sa waznym
instrumentem sterowania rozwojem polskich gmin.
Daja one szans¢ na koordynacje, wicksza spojnos¢ a w efekcie wzajemne wzmacnianie dzialan Panstwa z
podejmowanymi na innych szczeblach zarzadzania terytorialnego.
Gmina - Miasto Stargard jest jednym z licznych, ale bardzo waznych obszaréw na gospodarczej mapie Polski.
Rozwdj spoteczno —gospodarczy miasta bedzie pelen sukceséw i korzysci dla jego mieszkancow, jezeli przyjete
cele i kierunki dzialania beda spdjne z dokumentami wyzszego rzedu. Warunkiem wzmocnienia
przewidywanych korzys$ci winny by¢ przemyslane i dobrze zorganizowane dziatania promocyjne i poszerzenie
informacji o przyjetych planach rozwoju miasta.
Obecnos¢ Polski w Unii Europejskiej powoduje potrzebe reorganizacji punktow odniesienia wykorzystywanych
przy tworzeniu planow rozwoju na nizszych szczeblach zarzadzania terytorialnego. Istotne znaczenie zyskuje
mozliwo$¢ pozyskiwania srodkoéw finansowych z funduszy Unii Europejskiej. W przypadku Stargardu korzystny
wplyw na jego rozwoj i znaczenie w regionie wywiera¢ beda inwestycje i projekty finansowane z funduszy UE,
takze w zakresie kultury, transportu i ochrony $rodowiska. Stad ponownie powraca w tym dokumencie teza, ze
jednym z beneficjentéw korzysci ptynacych z projektowanego Obszaru Metropolitalnego winien by¢ Stargard.
W przeciwnym razie nalezaloby dazy¢ do utworzenia subregionu stargardzkiego opartego na czgsci gmin
powiatu stargardzkiego, goleniowskiego, choszczenskiego i pyrzyckiego, ktore nie wejdg do SzOM-u'! i
ulegajac marginalizacji w planach rozwoju ponadlokalnego beda zdane na nowego lidera chociazby w takich
dziedzinach jak wspoélna promocja czy budowa infrastruktury zwigkszajacej dostgpnosé do rynku pracy. Polskie
prawo daje takie mozliwosci poprzez tworzenie celowych zwigzkow gmin.

W perspektywie finansowej 2016-2020 Gmina Miasto Stargard ubiega¢ sie¢ bedzie o $rodki pomocowe UE
przede wszystkim w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
2014-2020. Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko oraz w Programu Wspbétpracy Interreg V A
Brandenburgia — Polska 2014-2020.

11 570M - roboczy i tymczasowy skrét projektowanego Obszaru Metropolitalnego, skrét SOM nie moze mieé zastosowania,
poniewaz uzywany jest przez autoréw projektu Slgskiego Obszaru Metropolitalnego.
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1.2. UWARUNKOWANIA PRAWNO - POLITYCZNE MIKROOTOCZENIA

Polityka regionalna obowiazujaca w Wojewodztwie Zachodniopomorskim i jej podstawy
prawne

Informacje zebrane w tabelach, przedstawiajg wybrane zapisy w dokumentach okre$lajacych kierunki i cele
rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego i Powiatu Stargardzkiego.

Tabela 3 Dokumenty strategiczno — planistyczne obowiazujace w Wojewodztwie Zachodniopomorskim.

Lp.

Nazwa dokumentu Odniesienie do dziedziny turystyki

1.

Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020.

Wizja Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w roku 2020:

Wojewddztwo Zachodniopomorskie w 2020 roku to znaczacy partner w Regionie Morza Baltyckiego -
region czystego Srodowiska; wysokiej jakoSci zycia; rozwoju opartego na wiedzy, umiejetnosciach,
aktywno$ci 1 otwartosci mieszkancoéw; silnej i zroznicowanej gospodarki; partnerskiej wspotpracy;
atrakcyjnej 1 spdjnej przestrzeni, a takze kultywowania wielokulturowego dziedzictwa oraz tradycji
morskich i solidarnosciowych. Dobra dostgpno$¢ i walory przyrodniczo - krajobrazowe maja sprawic, ze
wojewodztwo stanie si¢ zapleczem weekendowym dla Berlina i sgsiednich regiondw.

Priorytety wyznaczajace zaproponowane obszary rozwoju spoteczno — gospodarczego miasta Stargard.
Priorytet: Konkurencyjno$¢ gospodarki

Cel 1: Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania

1.1. Wzrost innowacyjnosci gospodarki

1.2. Rozwdj i promocja produktow turystycznych regionu

1.3. Wspieranie wspotpracy i rozwoju matej i $redniej przedsigbiorczosci

1.4. Wspieranie wzrostu eksportu

1.5. Zréwnowazony rozwoj gospodarki morskiej

1.6. Restrukturyzacja i wspieranie prorynkowych form produkc;ji rolnej i rybotowstwa

Priorytet: Aktywnos$é gospodarcza

Cel 2: Wzmacnianie mechanizméw rynkowych i otoczenia gospodarczego

2.1. Podnoszenie bezpieczenstwa obrotu gospodarczego

2.2. Popieranie rozwoju lokalnych produktow i ustug

2.3. Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu

2.4, Wspieranie rozwoju instytucjonalnego, finansowego i ustugowego otoczenia biznesu

Priorytet: Rozwoj infrastruktury
Cel 3: Zwigkszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu
3.1. Wzmocnienie roli Szczecina - stolicy regionu oraz Koszalina - krajowego o$rodka rownowazenia
rozwoju
3.2. Wspieranie rozwoju struktur funkcjonalno-przestrzennych
3.3. Aktywizacja regionalnych osrodkéw rozwoju liczacych od 20 do 100 tys. mieszkancow
3.4. Rozwdj matych miast (do 20 tys. mieszkancow), rewitalizacja i rozwoj obszarow wiejskich
3.5. Stworzenie efektywnego, dostgpnego i zintegrowanego systemu transportowego
3.6. Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego i rynku mieszkaniowego

Priorytet: Ochrona $rodowiska i gospodarka zasobami
Cel 4: Zachowanie i ochrona warto$ci przyrodniczych, racjonalna gospodarka zasobami
4.1. Usuwanie skutkow i przeciwdziatanie degradacji srodowiska
4.2. Zachowanie, ochrona i odtwarzanie waloréw i zasobow srodowiska przyrodniczego
4.3. Racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi regionu, efektywne wykorzystanie zasobow i
odnawialnych zrodet energii
4.4. Rewitalizacja obszaréw zurbanizowanych

Priorytet: Wiedza i kompetencje
Cel 5: Budowanie otwartej i konkurencyjnej spoteczno$ci
5.1. Rozwdj infrastruktury spotecznej na obszarach wiejskich

5.2. Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych, innowacyjnych i proekologicznych

12 7r6dto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020 (Szczecin, grudzien 2005).
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Lp.

Nazwa dokumentu Odniesienie do dziedziny turystyki

5.3. Budowanie spoteczenstwa uczacego si¢

5.4. Wzmacnianie Srodowiskowej roli systemu edukacyjnego i europejskiej wspolpracy w edukacji

5.5. Budowanie spoteczenistwa informacyjnego

5.6. Poprawa przestrzennej i zawodowej struktury rynku pracy, wzrost mobilno$ci zawodowej
ludnosci

5.7. Podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz dostgpnosci i jakosci programow edukacyjnych

5.8. Wspdtpraca miedzynarodowa, transgraniczna i regionalna

Integracja spoleczna
Cel 6: Wzrost tozsamosci i spdjnosci spotecznej regionu
6.1. Wzmacnianie tozsamosci spotecznosci lokalnych
6.2. Wspieranie rozwoju demokracji lokalnej i spoteczenstwa obywatelskiego
6.3. Wzmacnianie wi¢zi i warunkow funkcjonowania rodziny
6.4. Zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego - zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa
ludnosci
6.5. Opieka i wspieranie aktywno$ci 0sob w wieku poprodukcyjnym
6.6. Rozwdj sportu i rekreacji, promocja zdrowego stylu zycia
6.7. Stworzenie spdjnego systemu realizacji zadan ochrony zdrowia i bezpieczenstwa zdrowotnego
6.8. Wspieranie dziatan aktywizujgcych rynek pracy
6.9. Przeciwdzialanie procesom marginalizacji spolecznej
6.10 Stworzenie systemu realizacji zadan polityki socjalnej

Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie Zachodniopomorskim
do 2015 roku

Priorytety i cele strategiczne w zakresie turystyki w Wojewodztwie Zachodniopomorskim

\Wizja strategiczna Regionu do roku 2015:

L, Wojewodztwo Zachodniopomorskie nalezy do najlepiej rozwinigtych turystycznie regionow w Kraju i
Europie Srodkowej. Stanowi synonim polskiej marki turystycznej w zakresie wypoczynku aktywnego,
pobytow zdrowotnych oraz inspirujgcej przygody z kulturg i historig.

Turystyka stanowi wiodacg dziedzing gospodarki Wojewoddztwa, generujac nowe miejsca pracy, stanowigc
istotne wsparcie dla rozwoju handlu, ustug, transportu, gospodarki morskiej oraz naplywu nowych
inwestycji.

Region jest postrzegany jako atrakcyjne, bezpieczne i inspirujgce miejsce spedzania urlopdw i wyjazdow
kilkudniowych, zarbwno przez swoich mieszkancow jak i obywateli Polski i Europy. Markowe produkty
turystyczne Wojewddztwa, zaspakajajace wymagania turystow zagranicznych i krajowych, sa zaliczane do
najbardziej konkurencyjnych ofert na rynku.”*3

Obszar priorytetowy 1 — Rozwéj markowych produktéw turystycznych regionu

Cel 1. Kreowanie i wdrazanie markowych produktéw turystycznych identyfikujacych unikatowe
i osobliwe cechy Regionu

Cel 2. Budowa i rozw6j kompleksowych markowych produktow turystycznych wokot typdw turystyk
Obszar priorytetowy 2 — Rozwéj zasobéw ludzkich

Cel 1. Ksztaltowanie kadr na potrzeby obshugi ruchu turystycznego w regionie

Cel 2. Ksztattowanie turystyki spoteczne;j

Cel 3. Rozwoj edukacyjnej i integracyjnej funkcji turystyki w Regionie

Obszar priorytetowy 3 — Wsparcie marketingowe

Cel 1. Kooperacja w zakresie wspdlnego marketingu regionu

Cel 2. Usprawnienie systemu informacji turystycznej

Obszar priorytetowy 4 — Ksztaltowanie przestrzeni turystycznej

Cel 1. Ksztattowanie infrastruktury na styku srodowisk woda/lad

Cel 2. Ksztaltowanie srodowiska w kontekscie rozwoju przestrzeni turystycznej

Cel 3. Ksztaltowanie jakoSci infrastruktury turystycznej

Cel 4. Zwigkszanie dostgpnosci turystycznej regionu

Obszar priorytetowy 5 — Wsparcie instytucjonalne i budowa systemow rozwijajacych turystyke
Cel 1. Wsparcie rozwoju systemoéw finansowania

Cel 2. Wsparcie rozwoju systemoéw bezpieczenstwa

13 Zrodho: Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachodniopomorskim do 2015 roku,(czerwiec 2005).

20




STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO - GOSPODARCZEGO DLA MIASTA STARGARD DO ROKU 2020

Lp.

Nazwa dokumentu Odniesienie do dziedziny turystyki

Cel 3. Opracowanie i wdrozenie systemu badan rynku turystycznego w regionie
Cel 4. Wsparcie fachowego doradztwa
Cel 5. Wsparcie dziatan w ramach wspotpracy ponad lokalnej i ponad regionalnej

3. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Zachodniopomorskiego®*
Sejmik Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w dniu 27 marca 2006 r. podjat uchwate nr XXV111/332/06
o przystapieniu do sporzadzenia zmiany planu zagospodarowania przestrzennego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego w tym sporzadzenia planu zagospodarowania przestrzennego obszaru
metropolitalnego.
Opracowaniem zmiany planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego
objeto caly obszar wojewddztwa w jego granicach administracyjnych, w tym planem zagospodarowania
przestrzennego obszaru metropolitalnego objeto gminy: Szczecin, Nowe Warpno, Police, Dobra,
Kotbaskowo, Gryfino, Stare Czarnowo, Kobylanka, Golenidéw, Stargard — miasto i gmina.
Na dzien dzisiejszy obowigzuje jeszcze Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego z czerwca 2002r.
IPlan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa - okresla kierunki zagospodarowania przestrzennego
w dhugim horyzoncie czasowym.
W zakresie turystyki obrano nastgpujace kierunki rozwoju:
- utrzymanie istotnej roli w turystyce krajowej i zagranicznej (zwlaszcza specjalistycznej)
- przedluzenie sezonowosci uzytkowania polegajgce na zmianie struktury bazy noclegowej i poprawie
standardu uzytkowego oraz stworzeniu wiclofunkcyjnych struktur ustugowych w dziataniu calorocznym
- utrzymanie atrakcyjnosci pasa nadmorskiego poprzez utrzymanie racjonalnego zagospodarowania i
przeciwdziatanie nadkoncentracji zainwestowania
- aktywizacja turystyczna pasa pojezierzy zmierzajaca do tworzenia struktur rozproszonych i zarazem
wigzacych z istniejagcg strukturg osadnictwa wiejskiego (o wysokim standardzie i wielosci ofert
uzytkowych)
- turystyka specjalistyczna, a szczegélnie zeglarstwo morskie i $rodladowe jako produkt markowy
wojewodztwa
- powigzanie struktury przestrzennej w zakresie zagospodarowania turystycznego infrastrukturg sieciows|
(elementy systemu komunikacyjnego, sie¢ tras i $ciezek rowerowych o znaczeniu mi¢dzynarodowym,
krajowym i regionalnym z ich odpowiednim powigzaniem z systemami lokalnymi)

5 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewédztwa Zachodniopomorskiego

na lata 2007 — 2013

Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013 skupia si¢ na 8 priorytetach|
rozwoju:

Gospodarka — Innowacje — Technologie

Rozwoj infrastruktury transportowej i energetycznej
Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego
Infrastruktura ochrony $rodowiska

Turystyka, kultura i rewitalizacja

Rozwoj funkcji metropolitalnych

Rozwoj infrastruktury spotecznej i ochrony zdrowia
Pomoc techniczna

NN E

OS priorytetowa 1

Cel gléwny: Celem glownym jest podniesienie poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki
regionu.

Cele szczegbtowe:

— wzrost poziomu inwestycji w sektorze MSP,

— wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu,

— rozwoj sieci powigzan kooperacyjnych sektora przedsigbiorstw, edukacji i nauki, badan i rozwoju.
Dziatania:

1.1. Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw poprzez innowacyjne inwestycje

14 Zréd%o: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,(czerwiec 2002)
15 Zrodto: Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007 — 2013 (pazdziernik 2007 r).
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Nazwa dokumentu Odniesienie do dziedziny turystyki

1.2. Innowacje i transfer technologii
1.3. Zaawansowane ushugi wsparcia dla przedsigbiorstw

OS priorytetowa 2

Cel gléwny: Celem glownym osi priorytetowej jest rozwdj spoteczno-gospodarczy poprzez poprawe stanu
infrastruktury transportowej i techniczne;j.
Cele szczegbtowe:

— wzrost dostepnosci komunikacyjnej regionu,

— rozwoj 1 podniesienie jakosci transportu publicznego,

— wzrost dostgpnosci do infrastruktury elektrycznej i gazowej na obszarach deficytowych.
Dziatania:

2.1. Zintegrowany system transportowy wojewodztwa

2.2. Lokalna infrastruktura energetyczna

OS priorytetowa 3

Cel gléwny: Celem gldéwnym osi priorytetowej jest rozwoj regionalnej i lokalnej infrastruktury
spoteczenstwa informacyjnego.
Cele szczegdlowe:

— budowa i rozbudowa infrastruktury sieciowej warunkujgca prawidlowy rozwodj spoteczenstwa
informacyjnego poprzez powszechno$¢ oraz dostgpnos¢ do jego ushug,

— stworzenie dostepu do ustug informacyjnych oraz rozwoj infrastruktury komunikacji elektronicznej,

— rozwoj e-ushug.

Dziatania:

3.1. Infrastruktura spoleczenstwa informacyjnego

3.2. Rozwoj systemoéw informatycznych i e-ustug

OS priorytetowa 4

Cel glowny: Celem glownym osi priorytetowej jest poprawa stanu srodowiska naturalnego
W wWojewodztwie zachodniopomorskim.
Cele szczegdtowe:

— ograniczenie ilosci zanieczyszczen emitowanych do powietrza, wod i gleby,

— poprawa jakosci wody pitnej dostarczanej mieszkancom,

— usprawnienie systemu gospodarki odpadami,

— czynna ochrona przyrody,

— wzrost wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych,

— poprawa stanu bezpieczenstwa przeciwpowodziowego, przeciwpozarowego i ochrony przed skutkami
nadzwyczajnych zagrozen srodowiska.

IDzialania:

4.1. Energia Odnawialna i zarzadzanie energia

4.2. Gospodarka odpadami

4.3. Zaopatrzenie w wodg i oczyszczanie SciekOw

4.4. Ochrona powietrza

4.5. Ochrona przyrody i zapobieganie zagrozeniom

OS priorytetowa S

Cel glowny: Celem glownym osi priorytetowej jest podniesienie atrakcyjnosci wojewodztwa poprzez

rozwoj turystyki, kultury oraz rewitalizacj¢ obszaréw zdegradowanych.

Cele szczegdtowe:

— stworzenie i rozwoj regionalnych i ponadregionalnych produktéw turystycznych wplywajacych na
wydtuzenie sezonu turystycznego,

— wzrost atrakcyjnosci turystycznej i kulturalnej regionu,

— rewitalizacja i pobudzenie gospodarcze obszaréw problemowych.

IDziatania:

5.1. Infrastruktura turystyczna

5.2. Rozwoj kultury — ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego

5.3. Sciezki rowerowe

5.4. Promocja, ochrona i waloryzacja dziedzictwa przyrodniczego

5.5. Rewitalizacja obszarow zdegradowanych
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OS priorytetowa 6

Cel gléwny: Celem gldéwnym osi priorytetowej jest budowanie potencjalu rozwojowego
Obszaru Metropolitalnego.

Cele szczegdtowe:

— rozwijanie efektywnego, atrakcyjnego i przyjaznego dla srodowiska transportu publicznego,
— rewitalizacja i racjonalne zagospodarowanie obiektéw i obszaréw o znaczeniu metropolitalnym,
— wzrost atrakcyjnosci turystycznej i kulturalnej Obszaru Metropolitalnego.

Dziatania:

6.1. Infrastruktura turystyczna na obszarze metropolitalnym

6.2. Wzrost atrakcyjnosci kulturalnej na obszarze metropolitalnym

6.3. Sciezki rowerowe na obszarze metropolitalnym

6.4. Zintegrowany system transportu publicznego na obszarze metropolitalnym

6.5. Inteligentne systemy transportowe na obszarze metropolitalnym

6.6. Rewitalizacja obszarow zdegradowanych na obszarze metropolitalnym

OS priorytetowa 7

Cel gléwny: Celem glownym jest poprawa jakosci i dostepnosci do infrastruktury edukacyjnej, sportowej
oraz ochrony zdrowia.

Cele szczegdlowe:

— jakosci infrastruktury edukaciji,

— podniesienie jakosci i rozwdj bazy sportowe;,

— poprawa jakosci i dostepnosci placowek ochrony zdrowia.

IDziatania:

7.1. Infrastruktura edukacyjna

7.2. Infrastruktura sportowa

7.3. Infrastruktura ochrony zdrowia
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Strategia Rozwoju Powiatu Stargardzkiego do roku 20151

Misja powiatu stargardzkiego jest stworzenie warunkéw do stabilnego i zréwnowazonego rozwoju
opartego na przedsigbiorczej, mobilnej i wyksztatconej spolecznosci lokalne;.

Cele strategiczne rozwoju powiatu stargardzkiego, ktore staly si¢ podstawa dla powigzan celow
szczegolowych przyjetych w czeSci strategicznej tego dokumentu:

1. Stworzenie warunkow do trwalego 1 zrobwnowazonego rozwoju powiatu stargardzkiego
2. Rozw¢j infrastruktury technicznej i ochrona §rodowiska
3.  Stworzenie warunkow do rozwoju zasobow ludzkich

Cel. 1. Stworzenie warunkow do trwatego i zrOwnowazonego rozwoju powiatu stargardzkiego
Cele poSrednie:

Stymulowanie przedsigbiorczosci i innowacyjnosci

Wzmocnienie funkcjonujacych na terenie powiatu matych i srednich przedsigbiorstw
Realizacja dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich
Zintegrowanie dzialan promocyjnych na poziomie powiatu

Wspieranie aktywnosci lokalne;j

Wspieranie dziatan na rzecz tworzenia i utrzymania miejsc pracy

ook whE

Cel 2: Rozwdj infrastruktury technicznej i ochrona srodowiska

Cele posrednie:

Stymulowanie przedsigbiorczosci i innowacyjnosci

Wzmocnienie funkcjonujacych na terenie powiatu matych i srednich przedsigbiorstw
Realizacja dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich
Zintegrowanie dzialan promocyjnych na poziomie powiatu

Wspieranie aktywnosci lokalne;j

Wspieranie dzialan na rzecz tworzenia i utrzymania miejsc pracy

ogkrwnpE

Cel 3: Stworzenie warunkow do rozwoju zasoboéw ludzkich

Cele posrednie:

1. Podnoszenie jakosci edukacji placowek o§wiatowych powiatu stargardzkiego, wspieranie ksztatcenia
ustawicznego

Dziatania na rzecz budowania spoteczenstwa obywatelskiego w powiecie stargardzkim

Zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego, publicznego i socjalnego obywatelom

Wspieranie i promowanie rozwoju turystyki, kultury i sportu

Budowanie spoteczenstwa informacyjnego

aobrown

Aktualizacja nadrzednych dokumentow strategicznych wedlug stanu na rok 2016
Lp.

Nazwa dokumentu

7.

Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 skupia si¢ na 10
priorytetach rozwoju:
1. Gospodarka, innowacje, nowoczesne technologie
2. Gospodarka niskoemisyjna
3. Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu
4. Naturalne otoczenie cztowieka
5. Zréownowazony transport
6. Rynek pracy
7.  Wiaczenie spoleczne
8. Edukacja
9. Infrastruktura publiczna
10. Pomoc techniczna

16 Zrodto: Strategia Rozwoju Powiatu Stargardzkiego do roku 2015 (2004)
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Os$ priorytetowa 1 Gospodarka, innowacje, nowoczesne technologie

Cele tematyczne:

1. Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji,

3. Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP, sektora rolnego oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury.
Priorytety inwestycyjne:

1b Promowanie inwestycji przedsigbiorstw w B+, rozwijanie powigzan i synergii miedzy
przedsigbiorstwami, o§rodkami B+R i sektorem szkolnictwa wyzszego, wspieranie badan
technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji
produktow, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych i pierwszej produkcji w dziedzinie
kluczowych technologii,

la Udoskonalanie infrastruktury B+1 i zwigkszanie zdolnoéci do osiagnigcia doskonato$ci
w zakresie B+1 oraz wspieranie osrodkéw kompetencji, w szczeg6lnos$ci tych, ktore leza

w interesie Europy,

3c Wspieranie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolno$ci w zakresie rozwoju
produktow i ustug,

3a Promowanie przedsi¢biorczos$ci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym
rowniez poprzez inkubatory przedsigbiorczosci.

Cele szczego6lowe priorytetéw inwestycyjnych:

- zwigkszona aktywno$¢ badawczo-rozwojowa przedsigbiorstw,

- zwigkszone wykorzystanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych w gospodarce,
- zwigkszone zastosowanie innowacji w MSP,

- lepsze warunki rozwoju MSP.

Os$ priorytetowa 2 Gospodarka niskoemisyjna

Cele tematyczne:

4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach,

5. Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem.
Priorytety inwestycyjne:

4e Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoridw, w
szczegblnosci dla obszarow miejskich, w tym wspieranie zrownowazonej multimodalne;j
mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych oddzialywanie tagodzace na

zmiany klimatu,

4c Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania energia i wykorzystywania
odnawialnych zrodet energii w budynkach publicznych i sektorze mieszkaniowym,

4a Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych,

49 Promowanie wykorzystywania wysokosprawnej kogeneracji ciepla i energii elektrycznej

W oparciu 0 zapotrzebowanie na ciepto uzytkowe,

5b Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje zagrozen przy jednoczesnym
zwigkszeniu odpornosci na kleski zywiotowe i katastrofy i rozwijaniu systemow zarzadzania kleskami
zywiotowymi i katastrofami.

Cele szczegolowe priorytetow inwestycyjnych:

- ograniczenie spadku liczby 0s6b podrézujacych komunikacja miejska,

- zmniejszona energochtonnos$¢ budynkéw mieszkaniowych (wielorodzinnych) i publicznych,

- zwigkszona produkcja energii z odnawialnych Zrodet energii,

- zwigkszony udziat energii elektrycznej wytwarzanej w wysokosprawnej kogeneracji,

- skuteczny system zapobiegania zagrozeniom wynikajacym ze zmian klimatu.

Os$ priorytetowa 3 Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu

Cele tematyczne:

6. Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego gospodarowania
zasobami.

Priorytety inwestycyjne:

6b Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypetnienia zobowigzan okreslonych w dorobku
prawnym Unii w zakresie §rodowiska oraz zaspokojenia wykraczajgcych poza te zobowigzania potrzeb
inwestycyjnych, okreslonych przez panstwa cztonkowskie,

6a Inwestowanie w sektor gospodarki odpadami celem wypetnienia zobowigzan okre$lonych w
dorobku prawnym Unii w zakresie srodowiska oraz zaspokojenia wykraczajacych poza te
zobowiazania potrzeb inwestycyjnych okreslonych przez panstwa czlonkowskie

Cele szczegolowe priorytetéw inwestycyjnych:

- zwigkszona liczba ludnosci korzystajacej z systemu oczyszczania $ciekow zgodnego z wymogami
unijnym,
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- zmniejszona ilo§¢ odpadéw deponowanych na sktadowiskach.

Of priorytetowa 4 Naturalne otoczenie czlowieka

Cele tematyczne:

6. Zachowanie i ochrona $§rodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego gospodarowania
zasobami

8. Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikow

Priorytety inwestycyjne:

6¢ Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwoj dziedzictwa naturalnego i kulturowego,

6d Ochrona i przywrocenie roznorodnosci biologicznej, ochrona i rekultywacja gleby oraz
wspieranie ustug ekosystemowych, takze poprzez program Natura 2000 oraz zielong infrastrukture,
8b Wspieranie wzrostu gospodarczego sprzyjajacego zatrudnieniu poprzez rozwdj potencjatu
endogenicznego jako elementu strategii terytorialnej dla okre$lonych obszarow, w tym poprzez
przeksztalcanie upadajacych regiondow przemystowych i zwigkszenie dostgpu

do okreslonych zasobow naturalnych i kulturalnych oraz ich rozwoj.

Cele szczegolowe priorytetow inwestycyjnych:

- zwigkszona atrakcyjnos$¢ zasobow kultury regionu,

- wzmocnione mechanizmy ochrony przyrody,

- zwigkszony zasob informacji o stanie sSrodowiska przyrodniczego,

- rozwoj lokalnego rynku pracy opartego na endogenicznym potencjale.

Of priorytetowa 5 Zréwnowazony transport

Cele tematyczne:

7. Promowanie zrownowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci

w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej

Priorytety inwestycyjne:

7b Zwigkszanie mobilnosci regionalnej poprzez taczenie weztow drugorzednych

i trzeciorzgdnych z infrastrukturg TEN-T, w tym z wezlami multimodalnymi,

7d Rozwdj i rehabilitacja kompleksowych, wysokiej jakosci i interoperacyjnych systemow transportu
kolejowego oraz propagowanie dziatan stuzacych zmniejszaniu hatasu,

7¢ Rozwdj 1 usprawnianie przyjaznych srodowisku (w tym o obnizonej emisji hatasu)

i niskoemisyjnych systemow transportu, w tym $rédladowych drég wodnych i transportu morskiego,
portow, polaczen multimodalnych oraz infrastruktury portow lotniczych, w celu promowania
zrownowazonej mobilnosci regionalnej i lokalne;.

Cele szczegolowe priorytetow inwestycyjnych:

- zwigkszona dostgpnos¢ drogowa do regionalnych osrodkoéw wzrostu i obszarow wykluczonych,
- zwigkszona dostgpnos¢ kolejowa do stolicy wojewodztwa,

- poprawiona dostepnos¢ transportem wodnym.

Of$ priorytetowa 6 Rynek pracy

Cele tematyczne:

8. Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikow

Priorytety inwestycyjne:

8V Przystosowanie pracownikow, przedsigbiorstw i przedsigbiorcow do zmian

8iii Praca na wiasny rachunek, przedsigbiorczo$¢ i tworzenie przedsigbiorstw, w tym innowacyjnych
mikro-, matych i srednich przedsigbiorstw

8i Dostep do zatrudnienia dla 0sob poszukujgcych pracy i 0s6b biernych zawodowo, w tym dlugotrwale
bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, takze podejmowanie lokalnych inicjatyw na rzecz
zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci pracownikow

8iv Rownos¢ mezezyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostep do zatrudnienia, rozwoj
kariery, godzenie zycia zawodowego i prywatnego oraz promowanie rownosci wynagrodzen za taka
samg prace

8vi Aktywne i zdrowe starzenie si¢

Cele szczegolowe priorytetéw inwestycyjnych:

- wzrost liczby przedsigbiorstw z sektora mikro, matych i $rednich, ktore zrealizowaly cel rozwojowy,
- wzrost zdolnoS$ci przystosowania si¢ przedsiebiorstw do zmian oraz zniwelowanie ryzyka bezrobocia
pracownikow przedsiebiorstw przechodzacych procesy adaptacyjne,

- zwigkszenie liczby nowo utworzonych przedsigbiorstw oraz utworzonych miejsc pracy w tych
przedsigbiorstwach,

- zwigkszenie zatrudnienia wérod osob bezrobotnych, poszukujacych pracy i nieaktywnych zawodowo
znajdujacych si¢ w szczegodlnie trudnej sytuacji na rynku pracy,
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- wzrost zatrudnienia oraz powrot na rynek pracy osob, ktéorym utrudnia to sytuacja rodzinna
wynikajgca z opieki nad dzie¢mi do lat 3,

- wdrozenie programow zdrowotnych dla 0sob w wieku aktywnos$ci zawodowej dotyczacych chorob
negatywnie wplywajacych na rynek pracy.

Os priorytetowa 7 Wlaczenie spoleczne

Cele tematyczne:

9. Wspieranie wlaczenia spotecznego i walka z ubostwem

Priorytety inwestycyjne:

9i Aktywne wlaczenie, w tym z mys$lg o promowaniu rownych szans oraz aktywnego

uczestnictwa i zwigkszaniu szans na zatrudnienie

9v Wspieranie przedsigbiorczos$ci spotecznej i integracji zawodowej w przedsigbiorstwach spotecznych
oraz ekonomii spotecznej i solidarnej w celu utatwiania dostepu do zatrudnienia

9iv Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki
zdrowotnej i ushug socjalnych swiadczonych w interesie ogbélnym

Cele szczegélowe priorytetéw inwestycyjnych:

- aktywna integracja osob zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym

zwickszajaca ich zatrudnienie,

- wzrost poziomu zatrudnienia w sektorze ekonomii spolecznej,

- zwigkszenie dostepnosci ustug spotecznych, w szczegolnosci ustug srodowiskowych, opiekunczych
oraz ustug wsparcia rodziny i pieczy zastepczej, dla osob zagrozonych ubdstwem i/lub wykluczeniem
spotecznym,

- zwigkszenie dostgpnosci ustug zdrowotnych dla 0séb zagrozonych ubéstwem i/lub wykluczeniem
spotecznym.

Os priorytetowa 8 Edukacja

Cele tematyczne:

10. Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie si¢ przez cale zycie

Priorytety inwestycyjne:

10i Ograniczanie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej oraz zapewnienie réwnego
dostepu do dobrej jakosci wezesnej edukacji elementarnej oraz ksztatcenia podstawowego,
gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych
Sciezek ksztatcenia umozliwiajacych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia

10iv Lepsze dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy,

utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemow
ksztalcenia i szkolenia zawodowego i ich jako$ci, w tym poprzez mechanizmy

prognozowania umiejetnosci, dostosowania programow nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemow
uczenia si¢ poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w $cislej

wspolpracy z pracodawcami

10iii Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o charakterze formalnym,

nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie wiedzy, podnoszenie
umiejetnosci 1 kompetencji sity roboczej oraz promowanie elastycznych $ciezek ksztatcenia, w tym
poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetencji

Cele szczegélowe priorytetow inwestycyjnych:

- zwigkszenie liczby miejsc w placowkach wychowania przedszkolnego dla dzieci w wieku 3-4 lat oraz
rozszerzenie oferty placowek przedszkolnych o zajecia zwickszajace szanse edukacyjne dzieci,

- doskonalenie kluczowych kompetencji uczniow w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych, jezykoéw obcych, nauk matematyczno-przyrodniczych, kreatywnosci,
innowacyjnos$ci i pracy zespotowej oraz rozwdj systemu indywidualnej pracy z uczniami,

prowadzace do wzmocnienia ich zdolnos$ci do przysztego zatrudnienia,

- wzrost efektywnosci ksztalcenia zawodowego i jego dostosowanie do wymogow regionalnego rynku
pracy zwigkszajace szanse na zatrudnienie,

- wzrost kompetencji os6b dorostych, w szczegdlnosci osob o niskich kwalifikacjach i 0sob

starszych, w zakresie znajomosci technologii informacyjno-komunikacyjnych i jezykoéw obcych.

Of$ priorytetowa 9 Infrastruktura publiczna

Cele tematyczne:

9. Wspieranie wlaczenia spotecznego i walka z ubdstwem

10. Inwestowanie w edukacj¢, umiej¢tnosci i uczenie si¢ przez cale zycie

2. Zwigkszanie dostgpnosci, stopnia wykorzystania i jakosci TIK

Priorytety inwestycyjne:

9a Inwestycje w infrastrukture zdrowotna i spoteczng, ktdre przyczyniaja si¢ do rozwoju
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krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnos$ci w zakresie stanu zdrowia, promowanie
wlaczenia spolecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnych oraz
przejscia z ustug instytucjonalnych do ustug na poziomie spolecznosci lokalnych

9b Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznoéci i obszarow
miejskich i wiejskich

10a Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosei i uczenia sig¢ przez cate zycie poprzez rozwoj infrastruktury edukacyjnej

i szkoleniowej

2¢ Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e- uczenia sie, e-wlaczenia spotecznego, e-
kultury i e- zdrowia

Cele szczeg6lowe priorytetow inwestycyjnych:

- zwigkszona dostepnos¢ do wysokiej jako$ci infrastruktury zdrowotnej,

- podniesienie dostepnosci ustug spolecznych,

- zmniejszone zagrozenie wykluczeniem spotecznym ludnosci zamieszkujacej obszary

zdegradowane i peryferyjne,

- lepsze kwalifikacje 1 umiejetnosci uczniow,

- lepsze warunki ksztatcenia zawodowego,

- zwigkszona dostgpnos$¢ e-ustug publicznych.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Obszaru Metropolitalnego

Strategia ZIT, poprzez zintegrowane podejscie do planowania i przeksztalcania obszaru
funkcjonalnego i zarzadzania nim, jest wyrazem poszukiwania inteligentnych rozwigzan w
sferach funkcjonowania obszar6w metropolitalnych i przyczynia si¢ do realizacji szeroko
rozumianej koncepcji ‘smart city’.

Gtowna cechg Strategii ZIT SOM jest podejscie zintegrowane polegajace m.in. na
wspotdziataniu JST oraz partneréw spoteczno-gospodarczych i sektora pozarzadowego na réznych
poziomach jej planowania i wdrazania w oparciu o zasad¢ partnerstwa w celu osiagnigcia zatozonych
wspolnych celdéw rozwojowych.

Strategia ZIT SOM stanowi jedng z podstaw programowych do wydatkowania §rodkow
Unii Europejskiej w perspektywie finansowej 2014-2020 na obszarze SOM.

Strategia ZIT SOM zawiera si¢ w trzech celach strategicznych, z ktérych wyprowadzono
jedenascie priorytetow. Dla poszczegdlnych priorytetow zdefiniowano dziatania, ktore okreslaja
sposoby postepowania wlasciwe do osiagniecia zaktadanych celow.

Cel strategiczny 1: Przestrzenna i funkcjonalna integracja Obszaru Metropolitalnego — zintegrowana

przestrzen

Priorytet 1.1: , Rozwdj metropolitalnego systemu transportowego”

Dziatanie 1.1.1: ,,Regionalny uktad drogowy na obszarze metropolitalnym”
Dziatanie 1.1.2: ., Transport publiczny, inny niz kolejowy na obszarze metropolitalnym”
Dzialanie 1.1.3: ,, Transport publiczny kolejowy na obszarze metropolitalnym”

Dzialanie 1.1.4: , Zintegrowany system drog rowerowych na obszarze metropolitalnym”

Priorytet 1.2: ,,Wzmacnianie zewngtrznych powigzan transportowych Obszaru Metropolitalnego”
Dzialanie 1.2.1: ,,Rozbudowa i modernizacja ladowych sieci komunikacyjnych prowadzacych do
portéw w Szczecinie i Swinoujéciu”

Dzialanie 1.2.2: ,, Transport wodny i $rodladowy: rozbudowa infrastruktury portowej, utrzymanie
parametréw toréw wodnych, modernizacja ODW”
Dzialanie 1.2.3: , Transport kolejowy”

Priorytet 1.3: ,,Sprawnie dzialajace systemy infrastruktury ochrony srodowiska Obszaru

Metropolitalnego”

Dzialanie 1.3.1: ,,Racjonalizacja wykorzystania zrodet energii w obiektach uzytecznosci publicznej
na obszarze metropolitalnym”

Dzialanie 1.3.2: , Przeciwdziatanie zmianom klimatycznym w oparciu o gospodarke niskoemisyjna
na obszarze metropolitalnym”

Dzialanie 1.3.3: ,Racjonalizacja gospodarki wodno-§ciekowej na obszarze metropolitalnym”
Dzialanie 1.3.4: ,Racjonalizacja gospodarki odpadami na obszarze metropolitalnym”

Cel strategiczny 2: Dynamizowanie rozwoju gospodarczego Obszaru Metropolitalnego — innowacyjna

i konkurencyjna gospodarka

Priorytet 2.1: | Wzmacnianie obszaru funkcjonalnego, jako innowacyjnego osrodka wzrostu

gospodarczego”

Dzialanie 2.1.1: ,,Rozbudowa infrastruktury B+R niezbednej dla rozwoju dziedzin zapewniajacych
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przewage technologiczna obszaru metropolitalnego”

Dzialanie 2.1.2: ,,Wzmacnianie powigzan nauka — gospodarka na obszarze metropolitalnym”
Priorytet 2.2: , Poprawa warunkow dla rozwoju gospodarczego Obszaru Metropolitalnego™

Dzialanie 2.2.1: ,,Rozwdj miejsc lokowania inwestycji i stref aktywno$ci gospodarczej na obszarze

metropolitalnym”

Priorytet 2.3: ,,Wsparcie przedsigbiorczosci i innowacyjnosci”

Dzialanie 2.3.1: ,,Rozwoj aktywnosci gospodarczej i innowacyjnosci przedsigbiorstw na obszarze

metropolitalnym”

Priorytet 2.4: , Ksztatcenie ogdlne, ustawiczne i zawodowe o zasiegu ponadlokalnym”

Dzialanie 2.4.1: ,,Poprawa jakosci ksztatcenia ogdlnego na obszarze metropolitalnym”

Dzialanie 2.4.2: ,Poprawa dostepnos$ci i wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie na obszarze

metropolitalnym"

Dzialanie 2.4.3: ,,Poprawa efektywnosci funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego na

obszarze metropolitalnym”

Dzialanie 2.4.4: ,,Rozwoj infrastruktury szkolnictwa zawodowego na obszarze metropolitalnym”
Priorytet 2.5: ,,Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobow przyrodniczych i
dziedzictwa historyczno-kulturowego”

Dzialanie 2.5.1: ,,Zachowanie i udostepnianie obiektow dziedzictwa historyczno-kulturalnego

obszaru metropolitalnego”

Dzialanie 2.5.2: ,,Zachowanie i udost¢pnianie obszardéw istotnych przyrodniczo i turystycznie na

obszarze metropolitalnym”
Priorytet 2.6: ,,Wsparcie rynku pracy”

Dzialanie 2.6.1: ,,Wsparcie na rzecz zatrudnienia i mobilno$ci pracownikéw na obszarze

metropolitalnym”

Dzialanie 2.6.2: ,,Wsparcie na rzecz samozatrudnienia i tworzenia nowych miejsc pracy na obszarze

metropolitalnym”

Cel strategiczny 3: Podnoszenie standardu zycia mieszkancéw Obszaru Metropolitalnego — wysoka
jakos$¢ 1 dostepnos¢ ustug

Priorytet 3.1: ,, Wspieranie rozwoju efektywnych ustug spotecznych oraz uzupetnienie

deficytow w zakresie lokalnej infrastruktury spotecznej i edukacyjnej (innej niz szkolnictwa
zawodowego)”

Dzialanie 3.1.1: ,,Wsparcie procesow wydtuzania aktywnosci zawodowej i zdrowego starzenia si¢

na obszarze metropolitalnym”

Dzialanie 3.1.2: ,, Zwigkszenie dostepnosci i jakosci ustug w obrebie systemu ushug spotecznych na

obszarze metropolitalnym”

Dzialanie 3.1.3: ,,Rozw¢j infrastruktury edukacyjnej (innej, niz zawodowa) na obszarze

metropolitalnym”

Priorytet 3.2: , Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna przestrzeni miejsko-wiejskich”

Dzialanie 3.2.1: ,,Rewitalizacja fizyczna, gospodarcza i spoleczna ubogich spolecznosci i obszaréw

miejskich i wiejskich obszaru metropolitalnego”

Dziatanie 3.2.2: ,Racjonalizacja wykorzystania zrodet energii w obiektach mieszkalnych na

obszarze metropolitalnym”

Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego sposobem na skuteczne podnoszenie jakosci ustug
publicznych

Misja Obszaru Metropolitalnego jest osiaganie celow rozwojowych w drodze poglebionej wspotpracy
JST cztonkéw SOM, partnerdw spotecznych i gospodarczych, przedstawicieli spoteczenstwa
obywatelskiego, na ptaszczyznie regionalnej, krajowej i miedzynarodowe;.

Powyzsze zalozenia wpisane zostaly w strukture celow strategicznych i realizujacych je celow
operacyjnych.

Cel strategiczny:

I. Wzmocnienie integracji przestrzennej i funkcjonalnej SOM

Cele operacyijne:

1.1 Polepszenie zewnetrznej dostepnosci transportowej SOM

1.2 Poprawa spdjnosci wewnetrznej SOM poprzez wzmocnienie powigzan transportowych
1.3 Poprawa bezpieczenstwa i efektywnosci energetycznej oraz dostgpnosci do sieci
teleinformatycznych

1.4 Zwigkszenie ochrony srodowiska przyrodniczego poprzez dziatania w sferze komunalne;j
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Cel strategiczny:

I1. Poprawa atrakcyjnosci SOM w krajowej i europejskiej przestrzeni

Cele operacyjne:

11.1 Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje¢ zdegradowanych spolecznie, ekonomicznie
i fizycznie obszaréw miejskich i wiejskich

11.2 Budowa zrownowazonego, dostgpnego i przyjaznego oraz zintegrowanego systemu

transportu publicznego

11.3 Ksztattowanie tadu przestrzennego

11.4 Wzmacnianie aktywnosci spotecznej i gospodarczej mieszkancow

Cel strategiczny:

I11. Wzmacnianie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki SOM

Cele operacyjne:

I11.1 Tworzenie warunkéw do wzrostu aktywnos$ci gospodarczej na terenie SOM
111.2 Rozwdj potencjatu naukowo-badawczego i transferu wiedzy do gospodarki
111.3 Dostosowanie systemow ksztalcenia do potrzeb rynku pracy

111.4 Rozwoj gospodarki opartej na specjalizacjach regionalnych

Cel strategiczny:

IV. Podnoszenie jako$ci zycia mieszkancow SOM poprzez rozwdj i poprawe dostepu do

ustug publicznych

Cele operacyjne:

IV.1 Poprawa szans edukacyjnych mieszkancow SOM

IV.2 Petniejsze wykorzystanie kultury dla wzmocnienia kapitatéw rozwojowych SOM

V.3 Poprawa stanu zdrowotnego mieszkancow poprzez promocj¢ zdrowia oraz dostosowanie
ilosci i struktury ustug zdrowotnych do profilu sanitarno-epidemiologicznego SOM oraz trendow
demograficznych

V.4 Poprawa warunkow uczestnictwa mieszkancoOw w sporcie i rekreacji

Podsumowanie

Wiladze regionalne w swoich szczegélowych opracowaniach punkt cigzkosci przenosza na obszar Szczecina,
wzmacniajac jego funkcje metropolitalne jako stolicy wojewoddztwa. Dla Gminy Miasta Stargard jednym
z wazniejszych wnioskéw wywodzacych si¢ z tych dokumentow jest akcentowanie swojego gospodarczego i
spotecznego znaczenia w regionie, ktore daje szans¢ na wspotprace na szczeblu regionalnym i to w zakresie tych
zadan, ktore przyczyniajg si¢ do podniesienia rangi regionu jak i wypelnienia zobowigzania wojewodztwa
zachodniopomorskiego w stosunku do partneréw zagranicznych w tym Euroregionu Pomerania.

Strategia rozwoju na szczeblu lokalnym nie moze by¢ tworzona w oderwaniu od kontekstu regionalnego, jezeli
rozw6j ten ma przebiega¢ w sposdb harmonijny i zrownowazony. Znaczenie wspotpracy na szczeblu
ponadlokalnym odgrywa w przypadku Stargardu istotne znaczenie ze wzgledu na to, ze gmina nie jest zamknigta
w swoich granicach administracyjnych, na co wskazuja m.in. zainteresowania turystow odwiedzajacych miasto
atrakcjami turystycznymi zlokalizowanymi na terenie sasiednich gmin, szczegodlnie na terenie Gminy Kobylanka
i Gminy Stargard oraz spory udzial mieszkancéw miasta w zagospodarowywaniu rynku pracy Szczecina i
okolic. Powinno to mie¢ nie mate znaczenie dla organizacji sprawnego zarzadzania catym obszarem miasta
i jego otoczenia wtym roéwniez na zasadach okre$lonych pojeciem klastral’ przemystowego zyskujgcego
w Europie coraz wigksze uznanie réwniez jako forma sprzyjajaca efektywniejszemu dystrybuowaniu funduszy
strukturalnych. Wydaje si¢, ze jedynym rozwigzaniem byloby oparcie tego klastra o potencjal gospodarczy
miasta Stargard. Spojno$¢ zamierzen wiladz Stargardu i wszystkich struktur wiadz regionalnych w obszarze
gospodarczym pozwolitoby m.in. na tworzenie ponadlokalnych produktéw markowych, koordynacje dziatan
inwestycyjnych i promocyjnych, a przez to wzmocnienie wysitkow podejmowanych na szczeblu gminy, jak i
regionu.

17 Klaster - geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek $wiadczgcych
ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji w poszczegélnych dziedzinach, konkurujgcych
miedzy soba, ale réwniez wspotpracujgcych.
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Miejscowe akty prawne dotyczgce rozwoju spoleczno — gospodarczego obowigzujace w Gminie
Miasto Stargard

1. |Strategia Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Miasta Stargardu Szczecinskiego z roku 2000

Misja miasta:

Zréwnowazony rozwdj miasta w harmonii ze $rodowiskiem przyrodniczym, gospodarczym i spolecznym,
umozliwiajacy przeksztalcenie Stargardu w wyrdzniajace si¢ w regionie zachodniopomorskim atrakcyjne miejsce
zamieszkania, pracy i wypoczynku oraz zapewniajacy przynalezne mu miejsce w sieci osadniczej kraju.

\W Strategii z roku 2000 zostaty sformutowane trzy rownorzedne cele strategiczne:

IA. Osiagniecie wysokiego standardu zamieszkania, pracy i wypoczynku.

B. Wyksztalcenie silnych funkeji ponadlokalnych.

C. Wzmocnienie lokalnych wiezi spolecznych oraz wykreowanie w$rod mieszkancow silnego poczucia
tozsamosSci z dziedzictwem kulturowym i gospodarczym miasta.

W tym czasie zapisano dla tych celéw nastepujace uzasadnienia:

IAd. A. Zasadniczg rolg w rozwoju miasta powinny odegra¢ przemiany, ktorych przebieg powinien cechowac si¢ nie
tylko wysoka dynamika wzrostu pozadanych zjawisk i proceséw (przemiany o charakterze ilosciowym), ale przede
wszystkim powinien mie¢ charakter przemian jako$ciowych, skoncentrowanych na: podnoszeniu standardu
warunkéw mieszkaniowych oraz standardu i dostgpnosci ustug, wyksztalceniu atrakcyjnego rynku pracy,
szczegblnej dbatosci o wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego i zagospodarowania przestrzennego.

IAd. B. W pozadanych kierunkach rozwoju Stargardu istotnym czynnikiem przemian powinny by¢ wyksztatcone
funkcje ponadlokalne. Pelnienie przez miasto roli silnego osrodka administracji publicznej szczebla powiatowego
sprzyja¢ bedzie rozwojowi komercyjnych dziatalno$ci gospodarczych, w tym uslugowych, zwlaszcza o zasiggu
ponadlokalnym. Wérdd tych dzialalnosci charakter priorytetowy powinny mie¢ przedsiewzigcia zapewniajace
utrwalenie i wzmocnienie istniejacych — dotychczas korzystnych — kierunkéw rozwojowych oraz wprowadzajace
atrakcyjne nowe funkcje zwigzane przede wszystkim z:

- wykreowaniem Stargardu jako znaczacego w regionie zachodniopomorskim i w kraju o$rodka obstugi, w tym
logistycznej w zakresie produkcji oraz przetworstwa zywnosci,

- wyksztatceniem wyspecjalizowanych dziatalnosci ustugowych, w tym: szkolnictwa, lecznictwa w zakresie
rehabilitacji osob niepelnosprawnych, odnowy biologicznej oraz turystyki i rekreacji.

IAd. C. Jak wykazata diagnoza stanu, Stargard lokuje sie¢ w skali kraju, jak i regionu na pozycji nie odpowiadajgcej
zarOwno jego potencjalnym mozliwo$ciom rozwojowym, jak i jego bogatej tradycji historycznej. Sytuacja ta w|
duzym stopniu jest wynikiem realizowanej nie tylko w latach powojennych (do roku 1989), ale rowniez i w ostatniej
dekadzie, polityki wladz regionalnych i krajowych. Stad uznano za zasadne wyeksponowanie w misji dziatan na
rzecz przywrocenia miastu przynaleznego mu miejsca w regionie i kraju. W dzialaniach tych kluczowa role
powinny odgrywac przedsiewzigcia wzmacniajace wsrod spolecznosci lokalnej poczucie wilasnej wartoscei,
wynikajace z waloréw dziedzictwa kulturowego i tradycji gospodarczych i w efekcie sprzyjajace integracji
mieszkancoOw miasta wokot realizacji jego celow rozwojowych. Uzasadnione jest to specyfikg sytuacji Stargardu,
ktorego dzieje zarowno te bardziej odlegle, jak i z nowszej historii, w tym zwlaszcza zwigzane bezposrednio z jego
obecnymi mieszkancami, wymagaja szczegolnie umiejetnego formutowania zasad polityki rozwojowej miasta (np.
biorac pod uwage szanse zwigzane z bliskoscia jednego z najbardziej atrakcyjnych w skali globalnej rynkéw oraz,
uwzgledniajac zagrozenia wynikajace z roszczeniowej postawy niektérych $rodowisk politycznych zachodniego
sgsiada — ksztattujgce klimat spoteczny nieprzychylny naptywowi obcego kapitatu).
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2. | Kierunki Dzialania Prezydenta Miasta Stargardu Szczecinskiego na lata 2007 - 2010

Kierunki Dziatania Prezydenta Miasta Stargardu na lata 2007 -2010 zawierajg wykaz wnioskow i tez, majacych
stuzy¢ realizacji docelowej wizji Miasta. Stanowig rowniez wykaz zadan, ktorych realizacja wynika ze ,,Strategii
Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Miasta” z roku 2000 oraz innych dokumentéw o znaczeniu strategicznym dla
Miasta. Glownym zadaniem wiladz samorzadowych jest stwarzanie warunkéw dla osiagniecia trwatego,
akceptowanego spotecznie i bezpiecznego, szeroko rozumianego rozwoju Miasta. Identyfikacja w tym dokumencie
najwazniejszych zjawisk funkcjonujacych w kontekscie spoteczno-gospodarczym, pozwala na przedstawienie celow i
zadan, ktorych realizacja bedzie stuzy¢ wzmocnieniu klimatu gospodarczego i konkurencyjnej pozycji Miasta
Stargardu.

Wedtug tego dokumentu Kierunki Dziatania Prezydenta Miasta Stargardu na lata 2007 - 2010 maja pomdc wiadzom
samorzadowym m.in. w jasnym i precyzyjnym formutowaniu celow i kierunkoéw rozwoju spoteczno-gospodarczego
miasta, skoordynowaniu i uporzadkowaniu dziatan oraz skutecznym planowaniu i zarzadzaniu budzetem.

Realizacja kierunkow dziatania powinna zapewni¢ trwaly rozwoj Miasta, a w perspektywie umozliwié
jeszcze wigkszy wzrost rangi Stargardu w skali regionu i kraju. Zaprezentowane ponizej kierunki dziatania
Prezydenta Miasta Stargardu stanowig jedynie podstawe do dalszych dziatan. Osiagnigcie zamierzonych celow
mozliwe bedzie poprzez realizacje okreslonych zadan w ramach wieloletniego planu inwestycyjnego oraz kolejnych
budzetow.

Zalozenia dotyczace polityki finansowej miasta:

A. Srodki z funduszy strukturalnych - jednym z podstawowych dziatan Prezydenta Miasta Stargardu bedzie
pozyskiwanie zewnetrznych funduszy strukturalnych pochodzacych gtownie =z Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007 -2013.

B. Emisja obligacji komunalnych

C. Dochody ze zbycia mienia komunalnego — prywatyzacja Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka z o.0.,
ktorej wiascicielem 100% udzialow jest Miasto Stargard, a po restrukturyzacji — pozostatych spotek komunalnych.
Glowne cele:

Tworzenie warunkéw dla rozwoju gospodarczego miasta

1. Dzialania w zakresie rozwoju gospodarczego, w tym w ramach uatrakcyjnienia terenéw inwestycyjnych

2. Polepszenie infrastruktury drogowej

3. Dziatania w zakresie gospodarki przestrzennej

4. Dziatania w zakresie promocji miasta

Dzialania zmierzajace do wykreowania miasta Stargardu jako regionalnego osrodka kultury, o$wiaty i
sportu

1. Dzialania w zakresie kultury, sportu i turystyki

2. Dziatania w zakresie o§wiaty i wychowania

Dzialania zmierzajace do poprawy warunkow zycia mieszkancéw miasta

Pomoc spoteczna

Bezpieczenstwo i porzadek publiczny

Organizacje pozarzadowe

Osoby niepetnosprawne

Ochrona zdrowia

Uzaleznienia i przemoc w rodzinie

Gospodarka lokalowa

Informatyzacja oraz usprawnienie funkcjonowania administracji samorzadowej

Zadania z zakresu gospodarki komunalnej, cieptowniczej i ochrony srodowiska

©CoOoNoOR~WNE
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3. Strategia Rozwiazywania Probleméw Spolecznych Miasta Stargardu Szczecinskiego
na lata 2006 - 2013

MISJA

STARGARD MIASTEM WSPIERAJACYM RODZINE, DAZACYM DO ROZWOJU LOKALNE]
SPOLECZNOSCI, AKTYWIZUJACYM GRUPY ZAGROZONE WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM,
PRZEDE WSZYSTKIM W OPARCIU O WSPOLPRACE Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI.

CELE STRATEGICZNE, SZCZEGOLOWE I KIERUNKI DZIALAN,

1. BUDOWA ZINTEGROWANEGO SYSTEMU WSPARCIA ZAPOBIEGAJACEGO KRYZYSOM
W RODZINIE ORAZ WZMACNIAJACEGO POZYCIJE DZIECKA

Cele szczegotowe:

1. Wzmacnianie rodziny i dziecka w §rodowisku lokalnym.

2. Pomoc w likwidacji przyczyn dysfunkcji oraz rozwijanie i usprawnianie systemu wsparcia rodziny,

W szczegoblnoscei: psychologicznego, prawnego, socjalnego.

3. Zapewnienie dzieciom i mlodziezy odpowiednich warunkéw do zycia i rozwoju zgodnie z ich potrzebami i
przystugujacymi im prawami.

4. Wspotpraca z instytucjami i organizacjami zajmujacymi si¢ opieka i pomocg rodzinie.

2. AKTYWIZACJA GRUP ZAGROZONYCH WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM,

Cele szczegodtowe:

1. Redukowanie zjawiska ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

2. Tworzenie systemu wsparcia dla osob bezrobotnych w celu ich aktywizowania.

3. Wzmacnianie i rozbudowa zintegrowanego systemu rozwigzywania problemow uzaleznien.
4. Wsparcie i aktywizacja os6b bezdomnych.

3. ZINTEGROWANY SYSTEM WSPARCIA I AKTYWIZACJI OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH.

Cele szczegbdtowe:

1. Podnoszenie $§wiadomosci spotecznej na temat 0so6b niepetnosprawnych oraz ich praw i uprawnien.

2. Zapewnienie zwigkszonego dostepu 0sob niepelnosprawnych do opieki medycznej, w tym rehabilitacji i opieki.
3. Integracja 0séb niepetnosprawnych ze srodowiskiem.

4. SYSTEM WSPARCIA SENIOROW

Cele szczegotowe:

1. Poszerzanie i podnoszenie poziomu $wiadczonych ushug.

2. Przeciwdziatanie izolacji i wykluczeniu spotecznemu ludzi starych.

5. PARTNERSTWO NA RZECZ ROZWOJU WSPOLPRACY Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI
Cele szczegotowe:

1. Profesjonalizacja stuzb spotecznych jako czynnika integracji lokalnej.

2. Wspieranie instytucji spoteczenstwa obywatelskiego.

4, Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Stargardu Szczecinskiego na lata 2007 -2013

Planowane projekty na lata 2007-2013 stanowiace jedna z podstaw formulowania kierunkow dzialania w
czesci strategicznej niniejszego dokumentu.

Projekt 1

Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej centrum miasta

Projekt 2

Rewaloryzacja przestrzeni publicznej na placu Stowackiego

Projekt 3

Podniesienie jakosci funkcji mieszkalnej miasta

Projekt 4

Zmiana zagospodarowania przestrzeni publicznej w celu rozwoju komunikacji pieszo-drogowej

Projekt 5

Rozwoj infrastruktury drogowej taczacej tereny inwestycyjne ze zintegrowanym centrum przesiadkowym w
Stargardzie

Projekt 6

Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu mieszkancow miasta
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Projekt 7

Podniesienie poziomu ustug $wiadczonych przez Powiatowa Stacje¢ Sanitarno-Epidemiologiczng w Stargardzie
Projekt 8

Przeksztatcenie terenow ZNTK na centrum matego i sredniego biznesu

Projekt 9

Rewitalizacja terenu powojskowego na osiedlu Lotnisko w Stargardzie

Projekt 10

Stargard - Klejnot Pomorza — renowacja historycznej zabudowy miasta

5. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Stargard Szczecinski

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Stargard Szczecinski jest dokumentem, ktory zostat
opracowany, aby m.in. przyczyni¢ si¢ do osiagni¢cia celow okre§lonych w Pakiecie klimatyczno-energetycznym
do roku 2020, tj.:

- redukcji emisji gazéw cieplarnianych,

- zwigkszenia udziatu energii pochodzacej z zrédet odnawialnych,

- redukcji zuzycia energii finalnej, co ma zosta¢ zrealizowane poprzez podniesienie efektywnosci
energetycznej,

a takze do poprawy jako$ci powietrza na obszarach, na ktérych odnotowano przekroczenia jako$ci poziomoéw
dopuszczalnych stezen w powietrzu. PGN w efekcie przyczyni si¢ do poprawy stanu $srodowiska i jakosci zycia
mieszkancow Gminy Miasto Stargard.

Dziatania okreslone w Planie maja przede wszystkim na celu ograniczenie zanieczyszczen do powietrza,
poprawe jakosci powietrza oraz efektywne zarzadzanie energig na terenie gminy.

Cel strategiczny 1. Poprawa jako$ci powietrza na terenie Gminy Miasto Stargard Szczecinski

Cele szczegolowe

- wprowadzanie systemow zarzadzania srodowiskowego w zaktadach (np. ISO 14 000, EMAS) oraz
dobrowolnych dziatan nienormatywnych (np. czystsza produkcja),

- modernizacja, hermetyzacja i automatyzacja procesow technologicznych oraz wdrazanie nowoczesnych
technologii, przyjaznych srodowisku (BAT),

- eliminacja ruchu drogowego o charakterze tranzytowym z miast,

- remonty nawierzchni i przebudowy drog oraz odpowiednie utrzymanie czystosci drog na trenie miasta,
- budowa centrow komunikacyjnych parkingéw typu P&R na obrzezach miast, szczeg6lnie przy petlach
autobusowych,

- modernizacja linii kolejowych relacji Szczecin — Stargard,

- ograniczenie ruchu docelowego do centrum miast Stargardu,

- wymiana taboru autobusowego i kolejowego na bardziej ,,ckologiczny" w miescie,

- budowa zintegrowanego systemu drog rowerowych, jako waznego elementu sieci transportowej miasta,
- zwigkszenie udziatu komunikacji zbiorowej w przewozach pasazerskich na terenie miasta,

- zwigkszenie udziatu pasazerskiego transportu kolejowego w zintegrowanym systemie transportowym Stargardu.

Cel strategiczny 2. Racjonalizacja wykorzystania zrodet energii oraz stymulowanie poprawy efektywnog$ci
energetycznej na wszystkich etapach procesu zaopatrzenia w energi¢ odbiorcow z terenu Miasta Stargard
Szczecinski

Cele szczegotowe

- modernizacja uktadéw technologicznych w cieptowniach, w tym wprowadzanie nowoczesnych technik spalania
paliw oraz poprawa jakosci stosowanego wegla lub zmiana no$nika na bardziej ekologiczny, zwigkszenie
wykorzystania energii pochodzacej z OZE,

- likwidacja lub modernizacja (w kierunku wykorzystania proekologicznych no$nikow energii) zrodet ,,niskiej
emisji” (indywidualnych weglowych systemow grzewczych, lokalnych kottowni opalanych weglem), w tym
podlaczanie nowych odbiorcow do miejskiej sieci cieptowniczej,

- zmniejszenie zuzycia energii cieplnej poprzez izolacj¢ cieplng budynkow i stosowanie materialow
energooszczednych,

- podwyzszenie sprawnos$ci wytwarzania, przesytania i dystrybucji energii cieplnej oraz wzrost efektywnosci
energetycznej w procesie uzytkowania energii.

Cel strategiczny 3. Redukcja zuzycia energii finalnej, poprzez podniesienie efektywnosci energetycznej
budynkoéw

Cele szczegotowe

- realizacja idei wzorcowej roli sektora publicznego w zakresie oszczgdnego gospodarowania energia,

- zwigkszenie efektywno$ci wykorzystania energii i paliw w budynkach,

- wspieranie zrOwnowazonej gospodarki materialami i surowcami mineralnymi, w tym energetycznymi,
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- promocja i wdrazanie idei budownictwa energooszczgdnego,
- montaz/instalacja efektywnego energetycznie o§wietlenia,
- modernizacja energetyczna obiektow uzytecznosci publicznej.

Cel strategiczny 4. Zwigkszenie zastosowania OZE — instalacja indywidualnych zrodet oraz podtgczanie do sieci
cieplowniczej, ktora w duzej czeSci wykorzystuje zrodta geotermalne

Cele szczegotowe

- wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze Zzrodet odnawialnych na terenie miasta w
budynkach publicznych i sektorze mieszkaniowym,

- planowanie i finansowanie budowy odnawialnych zrodet energii w obiektach miejskich,

- tworzenie zache¢t ekonomicznych i administracyjnych dla budowy odnawialnych zrédet energii w obiektach na
terenie miasta.

Cel strategiczny 5. Ulepszenie i optymalizacja wdrozonego systemu gospodarki odpadami: minimalizacja ilo$ci
wytwarzanych odpadéw oraz wprowadzenie nowoczesnego systemu ich odzysku i unieszkodliwiania

Cele szczegotowe

- wdrozenie efektywnego i wiarygodnego systemu ewidencjonowania wytwarzanych odpadéw na terenie miasta,
- wdrozenie efektywnego systemu selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych obejmujacego swym zasiggiem
wszystkie regiony miasta przy zalozeniu, ze systemowi selektywnej zbiorki poddawane beda: odpady ulegajace
biodegradacji, makulatura, szklo, tworzywa,

- wdrozenie efektywnego systemu selektywnej zbiodrki odpadow niebezpiecznych wystepujacych w odpadach
komunalnych,

- Zorganizowanie systemu sprawnego odbioru i przetworzenia odpadow wielkogabarytowych,

- kontynuacja zorganizowanego systemu odbioru i przetwarzania (rozdrabniania) odpaddéw z rozbiorki obiektow
budowlanych w celu ich powtdrnego wykorzystania jako materiatu w budownictwie, w szczegolnosci
budownictwie drogowym czy tez jako przesypki sanitarne na sktadowiskach odpadow,

- kontynuacja realizacji programu likwidacji azbestu i wyrobdw zawierajacych azbest na terenie miasta.

Cel strategiczny 6. Edukacja i promocja w obszarze ochrony $rodowiska

Cele szczegotowe

- opracowanie planu dzialan odno$nie zastosowania srodkow poprawy efektywnosci energetycznej w rozumieniu
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o efektywnosci energetycznej dla jednostek sektora publicznego z terenu
miasta,

- promocja dzialan miasta w obszarze efektywnos$ci energetycznej i odnawialnych zrodet energii,
zrobwnowazonego transportu miejskiego, spalania niebezpiecznych i szkodliwych odpadow poprzez
zamieszczenie informacji w srodkach masowego przekazu na temat zrealizowanych dziatan i ich efektow,

- przeprowadzenie kampanii edukacyjnych.

Podsumowanie

Na szczeblu lokalnym podstawowymi dokumentami stwarzajacymi ramy dla przysziego rozwoju miasta
jest Strategia Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Miasta Stargardu z roku 2000, Lokalny Program
Rewitalizacji Miasta Stargardu na lata 2007 - 2013 oraz Kierunki Dziatania Prezydenta Miasta Stargardu na lata
2007 — 2010. Dokumenty te zawieraja wiele odniesien do poszczegdlnych obszaréw spolecznych i
gospodarczych miasta i wszystkie daza w swoich gléwnych zatozeniach do wzrostu konkurencyjnosci
i unowocze$niania gospodarki Gminy - Miasta Stargard. Stad jednym z glownych celow rozwoju miasta jest
tworzenie warunkow dla jego rozwoju gospodarczego. Wigkszo$¢ zadan zwigzanych z rozwojem spoteczno -
gospodarczym przypisanych jest poszczegblnym wydziatom Urzgedu Miejskiego w Stargardzie, a w
szczegolnosci koordynat dziatan przypadt dla Biura Funduszy Europejskich i Rozwoju Gospodarczego. Ponadto
istotnym podmiotem odpowiedzialnym za rozwdj gospodarczy miasta jest Stargardzka Agencja Rozwoju
Lokalnego Sp. z o0.0. Usprawnienia dziatan wymaga zarzadzanie poszczegdlnymi segmentami juz wdrazanych
projektéw marketingowych i promocyjnych stad niezbednym wydaje si¢ opracowanie strategii promocji miasta.
Nalezy upatrywa¢ w niej rozwigzan dotyczacych prowadzenia sprawnej polityki promocyjnej, jak i modeli
zsynchronizowanych dziatan pracownikow sektora publicznego odpowiedzialnego za rozwodj gospodarczy i
promocj¢ miasta z Lokalng Organizacja Turystyczna, Stargardzka Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z o.0. i
innymi podmiotami §rodowiska biznesowego i organizacji pozarzadowych.

Wzmacnianie pozycji Gminy - Miasta Stargard jako obszaru o duzym potencjale gospodarczym opartym na
Stargardzkim Parku Przemystowym, Specjalnej Strefie Ekonomicznej i inwestorze strategicznym — firmie
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Bridgestone oraz jako obszaru o duzych walorach kulturowych rekreacyjnych i wypoczynkowych mozna
osiggnac przez jeszcze wicksze zaangazowanie si¢ samorzadu w rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej m.in.
poprzez budowanie dobrych relacji i wspdlnych projektow z gminami partnerskimi i Ambasada Japonii w
Polsce. Dziatania takie winny wykreowaé nowe produkty markowe miasta stanowigce jego wyrdznik na tle
innych podobnych obszaréw gospodarczych w Polsce.

Rozwojowi miasta sprzyja¢ bedzie niewatpliwie takze deklaracja dziatan na rzecz rozwoju matlych i $rednich
przedsigbiorstw, ktore maja najwigkszy udzial wsréd podmiotow §wiadczacych wielorakiego rodzaju niezbedne
ustugi towarzyszace rozwojowi przemystu. Tworzenie infrastruktury technicznej iinne dziatania tworzace
warunki dla rozwoju sportu i rekreacji, rOwniez bgda istotne dla rozwoju spoteczno — gospodarczego miasta,
uzupetniajac podstawowa oferte inwestycyjng Stargardu.

Wszystkie dziatania inwestycyjne winny shuzy¢ poprawie infrastruktury technicznej, jakosci ushug
okolobiznesowych, radykalnej poprawie czystosci i estetyki poszczegdlnych obszarow miasta, oraz mozliwosci
wykorzystania os6b odwiedzajacych Stargard jako multiplikatoréow promocji. Realizacja tak postawionych
celow niewatpliwie przyczyni si¢ do szybkiego rozwoju spoteczno — gospodarczego Gminy - Miasta Stargard.
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1.3. UWARUNKOWANIA DEMOGRAFICZNE

Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj gospodarczy Stargardu i tworzenie nowych miejsc pracy w dwoch
gldwnych obszarach aktywno$ci gospodarczej miasta istotne znaczenie dla podejmowania dziatan na
rzecz dalszego rozwoju miasta maja prognozy dotyczace zmian demograficznych.

Tabela 4 Wybrane wskazniki demograficzne dla Polski oraz Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w latach 2003 —
2006.

Wyszczegélnienie okres Polska Zacm(grﬁivgggf:xr?skie
2003 38190,6 1697,0
2004 38173,8 1694,9
Liezba 1;;1 nosci 2005 38157,0 1694,2
2006 38125,5 1692,8
200718 38125,0 1692,3
2003 -0,40 0,5
Przyrost naturalny na 2004 -0,20 0,4
1000 ludnosci 2005 0,10 05
2006 0,1 0,45
2003 9,6 8,8
Zgony ogotem 2004 9,5 9,0
na 1000 ludnosci 2005 97 9.02
2006 9,7 9,26
2003 b.d. -0,9
Saldo migracji stalej na 2004 -0,25 08
1000 ludnosci ogotem 2005 0,49 10
2006 -0,9 -1,1

Zrédlo: na podstawie: Biuletyn statystyczny GUS: Ludno$é. Stan i struktura w przekroju terytorialnym. Stan w dniu 31.12.2006 r.
(Warszawa 2007)

Polska, pod wzgledem liczby ludnosci zaliczana jest w Europie do krajow o duzym potencjale
ludnosciowym. Jednak wzorem tendencji demograficznych krajow rozwinigtych z kazdym rokiem
obserwuje si¢ niewielki, ale systematyczny spadek liczby ludnosci. W przypadku Polski zmiany
demograficzne obejmuja nie tylko negatywne tendencje w zakresie spadku dynamiki wzrostu liczby
ludnosci, ale rowniez i zmiany struktury ludnos$ci i wystapienie tzw. przejscia demograficznego (ale
rowniez w ostatnich latach z tytutu emigracji zarobkowej glownie do Wielkiej Brytanii i Irlandii-
przypis autora). Zjawisko to charakteryzuje si¢ zmiang reprezentatywnych dla spoleczenstwa
tradycyjnego: wysokiej rozrodczosci, wysokiej umieralnosci i krotkiego przecietnego dalszego trwania
zycia na typowe dla spoteczenstw nowoczesnych: niskg rozrodczos¢, niskg umieralnosé i dlugie dalsze
przecigtne trwanie zycia'®. W efekcie nastgpita trwata zmiana struktury wieku ludnosci krajow
wysokorozwinigtych, przejawiajace si¢ we wzrastajagcym udziale osob w wieku poprodukcyjnym

18 GUS, prognozy Instytutu Turystyki (X 2007)
19 3. 7. Holzer, Demografia, wyd. 4, PWE, Warszawa 1994 r., s. 17-37.
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(kobiety powyzej 60 lat, me¢zczyzni powyzej 65 lat) w stosunku do udzialu osob w wieku produkcyjnym
(kobiety w wieku 18-59 lat i mezczyzni w wieku 18-65 lata) i przedprodukcyjnym (0-17 lat).

Polska obecnie wkracza w faze postindustrialng rozwoju demograficznego (wzrost ustug w poréwnaniu do
przemystu) — minimalna umieralno$¢ niemowlat, bardzo wysoka dtugo$¢ zycia, ujemny przyrost naturalny.

Na tle zagregowanych wielko$ci demograficznych dla Polski w odniesieniu do dynamiki wzrostu liczby ludnos$ci
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego wypada korzystniej (dodatnie tempo przyrostu ludnosci). Ujemny
przyrost naturalny w Polsce utrwali zar6wno procesy zmniejszania si¢ dynamiki wzrostu ogolnej liczby
ludnosci, jak i starzenia si¢ spoleczenstwa.

Tabela 5 Zmiany w strukturze ludnosci wedlug grup wiekowych w latach 2000-2030 w Polsce?!.
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W sensie demograficznym proces starzenia ludnos$ci ulegt przyspieszeniu od 2000 r. Spoteczenstwo polskie
starzeje si¢ jednak w tempie nieco wolniejszym niz w innych krajach Europy. Jednak po 2010 roku proces ten
ulegnie dalszemu przyspieszeniu. Z jednej strony informacje demograficzne dla Polski o wzro$cie udziatu ludzi
w wieku poprodukcyjnym i os6b w wieku niemobilnym (powyzej 44 roku zycia) z drugiej zas o spadku udziatu
0s0b w wieku przedprodukcyjnym (zwlaszcza grupy wiekowej: 0-17 lat (w 2005 r. 0 —-16,1%, w 2010 r. o -
27,0%, w tym dzieci i mlodziezy w wieku 10-18 lat, oraz grupy wiekowej: 18-44 lat po 2013 r.) w strukturze
ludnosci stanowia sygnaly z otoczenia demograficznego branzy turystycznej o bardzo prawdopodobnym spadku
popytu na ushugi turystyczne w badanym czasookresie. Do tego nalezy dodaé¢ zwigkszong i to znacznie
emigracje¢ stala i okresowa ludzi mtodych do 35 roku zycia poza granice naszego kraju.

Obserwowane zmiany demograficzne ludnosci w Polsce przyniosa wiele negatywnych zjawisk: spadek liczby
zawieranych matzenstw, wyzsze nat¢zenie zgonéw mezczyzn niz kobiet (zwane ,,nadumieralnoscig mezczyzn”),
przewaga liczebnosci mezczyzn w grupie wiekowej 0O-39 lat i wzrostem subpopulacji kobiet wraz ze wzrostem
ich wieku, zmniejszenie sie ruchliwos$ci ludno$ci, utrwalanie sie procesu daleko odbiegajacego do prostej
zastepowalnosci pokolen, state przedtuzanie sie przecietnego trwania zycia?.

2 Strategia polityki spotecznej na lata 2007 — 2013 — dokument towarzyszacy realizacji Narodowego Planu Rozwoju na lata
2007-2013, /dokument przyjety przez Rade Ministrow w dniu 13 wrzesnia 2005 r./, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,
2005.

2 7rédto: na podstawie: Projekt NPR, Warszawa 2005.

22Prognozy ludnosci na lata 1996-2020, GUS, Warszawa 1997.
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Uwarunkowania spoleczno- demograficzne i wynikajace z jakosci zycia mieszkancow Stargardu

Wedlug Banku Danych Regionalnych stan ludnosci na dzien 31 grudnia 2006r. wynosit 70453 osob
zameldowanych na pobyt staly, z czego 33892 o0s6b to mezczyzni. Struktura wieku jest korzystna,

ok. 68% mieszkancoéw jest w tzw. wieku produkcyjnym.

Tabela 6 Przekroj statystyczny miasta Stargard

WYSZCZEGOLNIENIE

Stan ludnos$ci ogotem, w tym:
mezezyzni
kobiety

Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym ogoétem, w tym:
mezczyzni
kobiety

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym ogoétem, w tym:
mezezyzni
kobiety

Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym ogdétem, w tym:
mezezyzni

kobiety

Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku

produkcyjnym

Urodzenia zywe w 2006 roku
Zgony ogotem w 2006 roku
Przyrost naturalny

WARTOSCI

2006

70453
33892
36561
13400
6889
6511
47738
24019
23719
9315
2984
6331

47,6

611
593
18

2007

70217
33686
36531
13059
6680
6379
47546
23989
23557
9612
3017
6595

47,7

1115
814
301

Zrodto: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych i danych z Urzedu Stanu Cywilnego w Stargardzie
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Wykres 1 Struktura ekonomiczna ludnosci

DOwiek poprodukcyjny
Bwiek produkeyjny
B wiek przedprodukcyjny
100%—
80% |
60% |
40%
20%{
0%

M. Stargard Szezeciriski- G. Stargard Szezeciiski  MiG Chociwel MiG Dobrzany MiG lisko MiG Suchar . Dolice G. Kobylanka G. Marianowo G Stara Dgbrowa  Powiat stargardzki Wojewidztwo
zachodniopomorskie

Zrodto: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

Wykres 2 Przyrost naturalny w liczbach bezwzglednych na 1000 ludnos$ci

3,64

1,25
0,98

0,45

-2,77

-3,79|
-2 T T T T T T T T T T T I

M. Stargard G. Stargard MiG Chociwel MiG Dobrzany MiG Disko MiG Suchan G. Dolice G. Kobylanka G. Marianowo G. Stara Dgbrowa  Powiat stargardzki Wojewddztwo
Szezecinski Szezecinski zachodniopomorskie

Zrédlo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok
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Wykres 3 Przyrost naturalny liczony metoda: (urodzenia Zywe — zgony): urodzenia zywe

0,50

0,40

0,29

0,30+

0,20+

0,09

0,10

0,00

-0,10+

-0, ?RI

-0,61%
-0,20 T T T T T T T T T T f

T
M. Stargard G. Stargard MiG Chociwel MiG Dobrzany MG lisko MIG Suchai G. Dolice G. Kobylanka G.Marianowo G Siara Dgbrowa  Powiat stargardzki  Wojewddznwo
zachodniopomorskie

Szezeciriski Szezeciriski

Zrodto: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

e Obecnie w Gminie - Miasto Stargard jest okoto 18% aktywnych zawodowo (12655 0s6b) sposrod
ogbéhu mieszkancow; duzo ponad potowe (78%) miejsc pracy to miejsca w ustugach, a ok. 22% -
w przemys$le i budownictwie. Prywatny rynek pracy to ponad 92% wszystkich miejsc pracy.

e Procentowy udzial os6b w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do wszystkich mieszkancow miasta
jest najmniejszy sposrod wszystkich gmin powiatu stargardzkiego, jaki w pordwnaniu ze $rednia
calego wojewodztwa.

e  Przyrost naturalny w liczbach bezwzglednych na 1000 mieszkancow, jak rowniez liczony metoda
tradycyjna (vide wyk.3.) jest wprawdzie dodatni, ale mniejszy od $redniej w powiecie i w catym
regionie.

e Wewngetrzne ruchy migracyjne odbywaja si¢ ze $rodmiescia w kierunku obszaréw mieszkalnych
lezacych poza $cistym centrum miasta.
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1.4. UWARUNKOWANIA EKONOMICZNE

Na ptaszczyznie mikroeckonomicznej negatywna konsekwencja zaobserwowanych zjawisk demograficznych jest
m.in. pogarszanie si¢ wskaznika obcigzenia ekonomicznego 0sob w wieku produkcyjnym do oséb w wieku
nieprodukcyjnym (przed- i poprodukcyjnym)?. Dla os6b w wieku produkcyjnym oznacza to wzrost obcigzen
fiskalnych lub utrzymanie dotychczas obowigzujacych w ramach repartycyjnego systemu ubezpieczen
spotecznych.

Tabela 7 Wskaznik obcigzenia ekonomicznego ludno$ci w wieku produkcyjnym w Polsce w latach 2000-2030%.

R Rok
Wyszezegblnienie 2000 2002 | 2005 | 2006 | 2010 | 2015 | 2020 | 2025 | 2030
Ludno$¢ w wieku 64 61 56 55,7 54 58 65 70 72

nieprodukcyjnym ogotem

'Wskaznik obcigzenia
lekonomicznego ludnosci 1,56 1,64 1,79 1,794 1,85 1,72 1,54 1,43 1,39
w wieku produkcyjnym

Przedstawiona sytuacja uwidoczni si¢ od 2010 r. w wyniku starzenia si¢ powojennego wyzu demograficznego z
1948 r. i osiggniecia przez to pokolenie wieku emerytalnego?. Skutkiem tego zjawiska moze byé ograniczenie
dynamiki wzrostu wydatkéw konsumpcyjnych na dobra wyzszego rzgdu (produkt turystyczny), w stosunku do
poziomu dochodéw realnych gospodarstw domowych 0séb w wieku produkcyjnym. Ekonomiczne skutki zmian
demograficznych po czgsci zostang zniwelowane za sprawa wzrostu sity nabywczej pienigdza.

Od potowy lat dziewi¢édziesigtych mozna zaobserwowaé wzrost wynagrodzen brutto w przypadku gospodarstw
domowych oséb w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym. Efekt ten przeklada si¢ na wzrost poziomu
wydatkow konsumpcyjnych, ktére obok wydatkéw inwestycyjnych, sa gléwnymi determinantami zwickszenia
wolumenu produkcji krajowej w latach 2003-2005. Reasumujgc wzrost sity nabywczej ludnosci zgodnie z
prawem Engla powinien sprawi¢, ze popyt na produkty turystyczne ze strony konsumentéw krajowych bedzie
wzrastal szybciej niz ich dochdd na jednego czlonka rodziny w calym okresie prognostycznym. Trend
wzrostowy na rynku wspierajg zmiany spoteczne, tj. stale postepujacy wzrost kwalifikacji zawodowych oraz
poziom ogblnego wyksztalcenia i kultury. W efekcie oczekuje si¢ wzrostu aktywnosci turystycznej
spoteczenstwa, a wigc i popytu na produkty turystyczne.

Szczegdlng uwage przyciagaja gospodarstwa domowe emerytow. Obecnie sg najmniej liczne sposrod wszystkich
grup spolecznych tej kategorii. Badania empiryczne dowodza, ze sposrod wszystkich grup emeryckie
gospodarstwa domowe sa wzglednie dobrze wyposazone w dobra trwalego uzytku. Sg to, bowiem gospodarstwa
domowe osOb, ktdore w ostatnich latach swojej pracy osiagaly relatywnie wysokie dochody, a wraz z
usamodzielnieniem sie dzieci sta¢ je byto na wzmozone zakupy dobr trwatych?®. W latach 2001-2004 obserwuje
si¢ u nich wyzsza dynamike¢ wzrostu $wiadczen w relacji do wynagrodzen brutto pracownikéw. Emeryci maja,
wigc czas i pieniadze, co oznacza, ze W tej grupie ,,drzemie” duzy potencjal i mozliwosci rozwoju rynkowego.

W przypadku oséb starszych z grupy powojennego wyzu demograficznego mozna juz obecnie zaobserwowac
odwrotng tendencje¢ np. dotyczaca wzrostu liczby podrozy osob starszych i tym samym zapotrzebowania na
ustugi turystyczne. Ta tendencja zostata potwierdzona w statystykach krajow rozwinietych. Dodatkowo osoby z
tego pokolenia sa na ogot lepiej wyksztatcone i lepiej sytuowane materialnie a takze dysponujg wolnym czasem.

Na ptaszczyznie makroekonomicznej nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujace procesy: globalizacje, integracje oraz
pochodnag tych zjawisk, czyli wzrost konkurencji.

Globalizacja gospodarki krajowej zwigzana jest z procesem umiedzynarodowienia si¢ dziatalnosci gospodarcze;j.
W branzy turystycznej czynnikami, ktore generujg ten proces sg: postep techniczno-technologiczny i efekt
korzysci z tytulu zwigkszenia skali produkcji. Przyspieszenie postepu technicznego w wyniku szybkiego
rozwoju technologii informatycznej niesie za soba korzystne zmiany (zwigksza réznorodnos¢ swiadczonych
ustug, obniza zaréwno koszty produkcji poprzez wzrost oszczednosci w zakresie uzycia dostgpnych srodkow jak
i rowniez ceny towaréw i ushug, zmniejsza pracochtonnosc), jak i niekorzystne (spadek zapotrzebowania na
zasoby pracy o niskich kwalifikacjach zawodowych). Efekt korzysci skali dotyczy natomiast koniecznosci
zwigkszania liczby odbiorcow produktow oferowanych przez przedsigbiorstwa przy danej dostgpnosci zasobow
pracy i kapitahu.

2 Wskaznik obcigzenia ekonomicznego ksztattowat sie nastepujgco: w latach 70-tych - 1:5; w 1981 r. - 1:3,5; w roku 1989 -
1: 2,5. Szacuje sie, ze w roku 2010 wspétczynnik obcigzenia wynosi¢ bedzie 1: 1,9, a w 2015 r. 1,7 aby ulec w kolejnych latach
dalszemu pogorszeniu. Zrédto: Polityka spoteczna panstwa na lata 2006-2013,. Projekt Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej,
Warszawa 2005 r.

ZIbidem.

% K. Dzienio, K. Drzewieniecka, Sytuacja demograficzna Polski. Raport 1994 Rzadowej Komisji Ludnosciowej, Studia
Socjologiczne, nr 2, 1995 r.

% |bidem
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Globalizacja powoduje zainteresowanie polskim rynkiem ze strony zagranicznych przedsigbiorstw. Na efekty
ich oddzialtywania na krajowa przedsigbiorczo$¢ nalezy patrze¢ dwojako: z jednej strony stanowig silng
konkurencje dla przedsigbiorstw oferujacych te same lub podobne produkty, z drugiej jednak strony pobudzaja
ruch przyjazdowy do miasta, zwigkszajac popyt na produkty i ushugi w ogole, tworzac w efekcie pozytywny
efekt mnoznikowy, takze dla lokalnych przedsigbiorcow.
Proces globalizacji wymusza koniecznos¢:
— zwigkszenia intensywnoéci dziatania w kierunku poszukiwania klientow na nowych rynkach, a nie
tylko zwigkszenia udzialu na rynku krajowym (umi¢dzynarodowienie dziatalnosci),
— podniesienia wydatkow na zakup i wdrozenie nowych technologii informatycznych w celu dostarczenia
klientom ustugi spetniajacej ich wymagania,
— sprostania konkurencji ze strony organizacji dzialajacych na rynku $wiatowym.
Jednym z rozwigzan, ktére moga zmniejszy¢ skalg zagrozen, jakie niesie za sobg proces globalizacji jest
wlaczenie si¢ we wspolprace z przedsi¢biorstwami dziatajacymi na rynku globalnym.

1.4.1. Uwarunkowania gospodarcze Gminy — Miasta Stargard, stan, funkcjonowanie,
struktura i charakter gospodarki gminy, podstawowe specyficzne funkcje gminy oraz
uwarunkowania wynikajgce z walorow ekonomicznych.

Na terenie miasta w roku 2006 dziatalno$¢ gospodarczg prowadzito 8044 podmiotow gospodarczych
zarejestrowanych w rejestrze REGON wedtug wybranych sekcji.

Tabela 8 Struktura prowadzonej dzialalnos$ci gospodarczej w Stargardzie

WYSZCZEGOLNIENIE 2004 2005 2006 2007

Rolnictwo, fowiectwo i le§nictwo 85 88 87 91
Przemyst 675 696 738 746
Budownictwo 936 942 996 1072
Handel i naprawy 2300 2261 2209 2177
Hotele i restauracje 206 216 209 211
Transport, gospodarka magazynowa i tacznosé 563 564 586 609
Posrednictwo finansowe 303 301 304 314
Obstuga nieruchomosci i firm 1734 1759 1789 1677
Pozostate 1019 1056 1126 1158
OGOLEM: 7830 7886 8044 8055

Zrédto: Bank Danych Regionalnych

W strukturze prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej wedlug REGONU w 2006 roku, tak jak w poprzednich
latach wioda punkty handlowo — naprawcze (27,45%), a potem obstuga nieruchomosci i firm (13,9%). W
miescie Stargard 92,52% stanowia podmioty gospodarcze dziatajace w sektorze prywatnym. Struktura dziatowa
podmiotow moze §wiadczy¢ o dobrym potencjale kapitatu lokalnego. Aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow i
ich poziom przedsigbiorczo$ci mozna uznaé za nieco wyzszy niz $redni.
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Wykres 4 Struktura procentowa podmiotéw gospodarki narodowej

O Sektor publiczny
@ Sektor prywatny

MiG Chociwel

MiG Dobrzany MiG lisko MiG Suchar G. Dolice G. Kobylanka

Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

Tabela 9 Dochody i wydatki budzetu Gminy Stargard

WYSZCZEGOLNIENIE

Dochody budzetu gminy ogéotem (w zlotych)

Dochody wtasne gminy (w zlotych)

Wydatki budzetu gminy ogotem (w ztotych), w tym na:
rolnictwo i fowiectwo
transport i tacznosé
gospodarke komunalng i ochrong srodowiska
gospodarke mieszkaniowa
administracj¢ publiczna
oswiate i wychowanie
ochrong zdrowia
kulturg i ochrong dziedzictwa narodowego
pomoc spoteczng i pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej

kulture fizyczna i sport

Zrédto: Bank Danych Regionalnych oraz Sprawozdanie z wykonania budzetu miasta za rok 2007

G.Marianowo  G. Stara Dgbrowa  Powiat stargardzki  Wojewsdztwo
zachodniopomorskie

WARTOSCI

2006

126 573 695,20

70903 768,19

129 25063,33

24 057,63

2 284 237,50

7102 547,48

17501 558,76

10 551 866,83

36 616 449,61

1093 455,42

12 774 242,49

30 957 863,32

2329 127,05

2007

138 690 567,76

119 444 781,49

133 338 260,62

2769,20

7 149 720,80

7287 070,62

19 359 183,82

10 231 756,25

40 262 808,24

1302 901,26

3675 755,22

15 054 387,55

2 369 285,84
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Wykres 5 Dochody budzetéw gmin ogolem w zlotych na 1 mieszkanca

450000+ 4234,06

4.000,00—

3500,00—

3000,00—

239251
2500,00— 2188,14 2288,20 2286,60

2028,18 2071,93

wzh

2000,00-] 1794,51 1866,33

1500,00—

1000,00—

500,00—

M. stargard G. stargard MiG Chociwel MiG Dobrzany MG lisko MG Suchar G. Dolice G. Kobylanka G.Marianowo  G. Stara Dgbrowa ~ Powiiat stargardzki  Wojewddztwo
Szczeciski Szczeciiski zachodniopomorskie

Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

Wykres 6 Dochody wlasne budzetow gmin ogolem w zlotych na 1 mieszkanca

1958,48
2 000,00

1 800,00

1600,00—

1 400,00
1268,86

1200,00—

100524

w zk.

1000,00—

800,00 706,70 719,94 738,21
602,08

600,00

452,26

400,00

0,00

M. Stargard G. Stargard MiG Chociwel MiG Dobrzany MiG lisko MiG Suchaii G. Dolice G. Kobylanka G.Marianowo G Stara Dgbrowa  Powiat stargardzki  Wojewsdztwo
Seezecitiski Seezeciiiski zachodniopomorskie

Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok
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Wykres 7  Samodzielno$s¢  budzetow gmin -  procent dochodow  wlasnych w  dochodach
ogélem

60,00
56,02

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

M. Stargard G. Stargard MiG Chociwel MiG Dobrzany MiG isko MiG Suchari G. Dolice G. Kobylanka G.Marianowo G Stara Dgbrowa  Powiat stargardzki  Wojewidziwo
Seczeciiiski Seezeciiiski zachodniopomorskie

Zrodto: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

Wykres 8 Wydatki budzetéw gmin ogétem w zlotych na 1 mieszkanca

6 000,00

5275,21

5 000,00

4 000,00

wzt.

3 000,00

2427,70

221630 pp1647 2182,79 2175,31
2079,42 2065,28 1999,16 . 2007,51

2 000,00 183256 1740,17

1000,00—

0,00
M. Stargard G. Stargard MiG Chociwel MiG Dobrzany MiG lisko MiG Suchar G. Dolice G. Kobylanka G.Marianowo  G. Stara Dgbrowa  Powiat stargardzki  Wojewddztwo
Szezeciski Szezeciski zachodniopomorskie

Zrodto: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok
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Wykres 9 Wydatki inwestycyjne budzetow gmin ogolem w zlotych na 1 mieszkanca

3500,00—

3062,88

3000,00

2500,00—

2000,00—

w zh

1500,00—

1000,00—

445,00

335,10 349,86

500,00
207,39 271,23

200,88

79,79

M. Stargard G. Stargard MiG Chociwel MiG Dobrzany MG lisko MiG Suchari G. Dolice G. Kobylanka G.Marianowo G Stara Dgbrowa  Powiatstargardzki  Wojewddztwo
Seezectiiski Szezeciiski zachodniopomorskie

Zrodto: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

Wykres 10 Procent wydatkéw inwestycyjnych budzetéw gmin w wydatkach ogétem

58,06

60—

w %

M. Stargard Scczeciiski G. Stargard Seczeciiski  MiG Chocivel MiG Dobrzany MG lisko MG Suchai G. Dolice G. Kobylanka G. Marianowo G. Stara Dabrowa  Poviat stargardzki Wojewidztwo
zachodniopomorskie

Zrodto: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok
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Wykres 11 Dochody i wydatki budzetow gmin ogélem w zlotych na 1 mieszkanca

B dochody
O wydatki
6000,00—
5000,00—
4000,00—
3000,00—
2000,00
1000,00—
0,00
M. Stargard G. Stargard MiG Chociwel MiG Dobrzany MiG Disko MiG Suchari G. Dolice G. Kobylanka G. Marianowo G. Stara Dgbrowa  Powiat stargardzki Wojewddztwo
Szezecirnski Szezecinski zachodniopomorskie

Zrodto: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

Struktura gospodarcza gminy jest zroznicowana, co jest korzystne rozwojowo (Szanse dalszego
minimalizowania bezrobocia i negatywnych skutkdw restrukturyzacji). Praktycznie wigkszo$¢é zdarzen
gospodarczych ma charakter produkcyjno — ustugowy lub okotobiznesowy co wigze si¢ bezposrednio z
biezaca obstuga stalych mieszkancoéw miasta. Stargard stosunkowo dobrze pokonuje skutki recesji
transformacyjnej, chociaz odczuwa si¢ wyraznie skutki ograniczen wynikajacych z nieuporzadkowania
zasobow mieszkaniowych miasta i istnienia obszaréw miejskich z utrudnionym dostepem do sektora ushug
publicznych.

O atrakcyjnos$ci miasta §wiadcza prowadzone inwestycje przez inwestorow prywatnych w tym inwestora
strategicznego. Walory ekonomiczne przestrzeni miejskiej i jej otoczenia decyduja rowniez o tym, ze
nieruchomosci traktowane sg jako korzystna lokata kapitatu, w tym dla os6b spoza Stargardu.

Stopien wyposazenia gminy w infrastrukture techniczna, w tym infrastrukture ochrony Srodowiska jest
sprzyjajacy dla rozwoju inwestycji o charakterze ponadlokalnym.

Struktura wilasno$ci gruntow opiera si¢ na wihasnosci komunalnej i wlasnosci prywatnej, ktora w czesci
powstata przez prywatyzacj¢ mienia panstwowego i komunalnego.
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1.4.2. Uwarunkowania ekonomiczne w KkonteksScie czlonkostwa Polski w Unii
Europejskiej

Obecnos¢ Polski w UE spetnia warunek niezbedny z punktu widzenia mozliwosci osiagnigcia dtugotrwalego i
silnego wzrostu gospodarczego. Polska zyskuje mozliwo§¢ zmniejszenia dystansu migdzy poziomem rozwoju
gospodarczego naszego kraju, a przecietnym poziomem rozwoju w krajach ,,starej” Unii.

Integracja polskiej gospodarki w ramach UE okre$lona jest przez dwa bardzo istotne wydarzenia, ktore w dalszej
przysztosci moga zadecydowaé o przyspieszeniu tempa rozwoju gospodarczego naszego kraju. Po pierwsze jest
to akumulacja §rodkéw pomocowych z UE, a po drugie —przystapienie do strefy euro.

Efektywne wykorzystanie przyznanych Polsce funduszy strukturalnych, funduszy spdjnosciowych w ramach
przyjetego budzetu UE na latach 2007-2013 r. pozwoli na zwigkszenie rocznego tempa wzrostu gospodarczego
naszego kraju z $redniorocznego poziomu wzrostu PKB wynoszacego 4,2% w latach 1992—2003 do poziomu ok.
5-6% PKB w przeciggu kolejnych 10 lat. Dwukrotnie wyzsze od przecigtnego tempa wzrostu, jakie jest
udziatem krajow UE 15, jest konieczne z punktu widzenia mozliwo$ci zmniejszenia dystansu cywilizacyjnego.
Zaktada sig, ze unijna pomoc finansowa przyniesie w perspektywie najblizszych lat zmiany w postaci poprawy
jakosci zycia mieszkancow, za sprawa inwestycji w infrastrukturg publiczna.

Przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego Polski mozna oczekiwa¢ wraz z przyjeciem naszego kraju do
Europejskiej Unii Monetarnej ze wzgledu na trwate spetnienie kryteriow fiskalnej i monetarnej konwergencji
przyjetych i zdefiniowanych w Traktacie z Maastricht. Po poczatkowej fazie wstrzasowej wywotanej gtéwnie
asymetrycznym ci¢zarem dostosowania si¢ gospodarki do nowych warunkéw (ostabienie wzrostu
gospodarczego, spadek zatrudnienia, wzrost cen) zaktada si¢ wystgpienie pozytywnych efektow. Potencjalne
bezposrednie korzySci wynikajace z przystapienia do strefy euro, dotyczy¢ moga obnizenia kosztow
transakcyjnych oraz eliminacji ryzyka kursowego i kosztow jego ubezpieczenia?’. Eliminacja ryzyka kursowego
pozwoli na obnizenie stop procentowych (w tym premii za ryzyko kursowe). Wedlug ocen ekspertow NBP
poziom stop procentowych obnizy si¢ o 2-3% W poréwnaniu do sytuacji, w ktorej Polska gospodarka znajdowata
si¢ poza EUM. Dopiero po przekroczeniu pierwszej dekady XXI wieku wypracowane oszczednosci powinny
uruchomi¢ mechanizm zwigkszonego naptywu nowych inwestycji zagranicznych stymulujacych wzrost
potencjalnego PKB oraz zwigkszenie poziomu zycia i handlu zagranicznego w ciagu kolejnych 20 lat.

Jednolita waluta umozliwi porownywalno$¢ cen towardw i ushug oferowanych na rynku europejskim. Nie
wyeliminuje to jednak zjawiska zréznicowania cen produktow konsumpcyjnych, jak i cen czynnikow produkcji
pomiedzy krajami cztonkowskimi Unii. Zjawisko ujednolicenia si¢ cen wystapi¢ moze w dtugim okresie.

Wozrost konkurencji

Wzrost konkurencji na rynku, bedacy efektem ujednolicenia si¢ cen, nie bedzie mozliwy jednak w sferze ushug,
poniewaz ceny nadal w duzym stopniu podlegaja kontroli. W ramach Unii obserwuje si¢ nadal brak petnej
liberalizacji sektora ustug?®. Na przyktadzie Polski widaé, ze nadal wiele dziedzin zycia gospodarczego
(produkcja i dystrybucja w sektorze energetyki, gazownictwa, wodociaggéw) objetych jest ochrong panstwa i
samorzadow lokalnych, co z punktu widzenia mozliwosci rozwoju nie jest korzystne i w dtuzszej perspektywie
ostabi pozycje¢ konkurencyjng przemystu na rynku w walce o pozyskanie klientow krajowych, jak i
zagranicznych. Stopniowe znoszenie barier dotyczacych swobody przeplywu towaréw i uslug na rynku
europejskim prawdopodobnie spowoduje zaostrzenie konkurencji, co z punktu widzenia klientow moze okazaé
si¢ w dluzej perspektywie korzystne z ekonomicznego punktu widzenia i przelozy si¢ na wzrost gospodarczy.

Prognoza rozwoju polskiej gospodarki do roku 2013

W gospodarce polskiej w krotkim okresie, tj. pomiedzy rokiem 2005-2007 nastgpit wzrost dynamiki produktu
krajowego brutto. Wzrost gospodarczy osiaggnat szczyt cyklu koniunkturalnego w roku 2007. Ten wzrost
produktu determinowany jest stabszym wzrostem wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych oraz
relatywnie silniejszym wzrostem wydatkow inwestycyjnych przedsigbiorstw i panstwa. W gospodarce
obserwowalny bedzie wzrost zatrudnienia i spadek stopy bezrobocia. Po roku 2007 wzrost dynamiki PKB
ulegnie zmniejszeniu, aby osiaggna¢ najnizsza warto$¢ w roku 2010 (dno cyklu gospodarczego). W najblizszych
latach udzial wydatkow konsumpcyjnych w PKB bedzie spadal. Analiza glownych czynnikow wzrostu
gospodarczego (dekompozycja Solowa) wskazuje na znaczenie wielkoSci opisujacych wzrost poziomu
produktywnosci pracy i kapitalu, a nie wzrost nakladow w procesie produkcji. Wzrost produktywnosci
czynnikow produkcji zwigzany byl z dzialalnoscia badawczo - rozwojowa oraz importem technologii.
Utrzymanie tej tendencji w dtuzszej perspektywie czasowej nie bedzie mozliwe bez zwigkszenia naktadéw na

27 Raport na temat korzysci i kosztow przystgpienia Polski do strefy euro, NBP, Warszawa, w: G. Torek, Konwergencja
nominalna i realna a uczestnictwo ztotego w ERM II, Gospodarka Narodowa, nr 10(158), pazdziernik 2004. (z zastosowaniem
skrétow autorskich)

28 Na podstawie: L. Oreziak, Doswiadczenia zwigzane z funkcjonowaniem strefy euro, w: A.Z. Nowak, A.Stepniak (red.), Strefa
euro — wyzwanie dla Polski, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2003.
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badania i rozwdj, ktérych poziom jest dramatycznie niski na tle krajow UE i hamuje w najwickszym stopniu
wzrost PKB?°. Podobna sytuacja dotyczy wydatkéw pro-rozwojowych na kapitat ludzki.

W dhugim okresie zaktadany jest wzrost relacji inwestycji do PKB. Ten wzrost zostanie wzmocniony w zwigzku
z naptywem do Polski srodkow z funduszy europejskich, a w dalszych latach z wejsciem do strefy euro.

Rowniez bardziej prawdopodobny jest lekki trend wzrostowy relacji konsumpcji prywatnej do PKB w zwigzku
ze wzrostem zamozno$ci obywateli kraju (efekt majatkowy). Jednak wzrost ten w relacji do wydatkéw
inwestycyjnych bedzie stabszy.

Pomimo postgpujacej aprecjacji krajowego realnego kursu walutowego nie stabnie dynamika wzrostu wymiany
handlowej i towarowej. Wzrost eksportu, stanowi po wydatkach inwestycyjnych i konsumpcyjnych, gtowny
czynnik zamachowy wzrostu produkcji krajowej w latach nastgpnych. Jednak dalszy wzrost wartosci krajowej
waluty, spowodowany naptywem euro do Polski w zwigzku z transferami finansowymi, spowoduje spadek
eksportu i wzrost importu oraz spadek salda bilansu handlowego. Jednak wraz ze spadkiem salda bilansu
handlowego, a tym samym pogorszeniem bilansu obrotéw biezacych i spadkiem aktywow zagranicznych netto,
nastepuje deprecjacja realnego kursu walutowego. Dlatego mozna przyja¢, ze w perspektywie dlugookresowej
kurs ztotego bedzie stabilny®,

Wedhug ekspertow MFW przez nastgpne dwa lata inflacja bedzie znajdowac si¢ w okolicach celu przyjetego w
kryterium konwergencji. Jednak nie mozna wykluczy¢ efektu drugiej rundy zwigzanego z wysokimi cenami
ropy i paliw. W perspektywie kilku lat w Polsce nie ma potrzeby zmiany stop procentowych.

Do ewentualnych mozliwych zjawisk ekonomicznych, ktdore moga zagrozi¢ realizacji przedstawionego
scenariusza rozwoju polskiej gospodarki zalicza sie: wzrost cen energii surowcoéw (w tym ropy naftowej, gazu,
wegla), wzrost podatkow (akcyzy), wystapienie zjawiska deflacji, nieefektywne wykorzystanie $rodkow
unijnych, brak aktywnoéci wladz regionalnych i lokalnych w kierunku pozyskania inwestoréw zagranicznych,
spowolnienie tempa prywatyzacji przedsicbiorstw panstwowych i komunalnych, brak liberalizacji rynku ustug,
tendencje odsrodkowe w ramach Unii, brak stabilnosci polityczne;j.

2 Wedtug kwartalnego raportu Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowag
%0 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej, nr 48 (IV kw. 2005 r.), IBnGR, Warszawa 2005.

50




STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO - GOSPODARCZEGO DLA MIASTA STARGARD DO ROKU 2020

Tabela 10 Podmioty gospodarki narodowej w Polsce zarejestrowane w rejestrze REGON wg sekcji

Dzialy i grupy sekcji Okres
2004 2005 2006 2007

Rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo 83576 86 710 89 682 92 124
Rybactwo 2125 2052 1975 1967
Gornictwo 2089 2209 2273 2424
Przetworstwo przemystowe 377 536 377712 375118 375015
Xﬁ;varzame i zaopatrywanie w energig¢ elektryczna, gaz i 3547 3666 3738 4018
Budownictwo 355 575 358 018 367 513 392 844
Handel hurtowy i detaliczny 1189174 1185 282 1160914 1149 810
Hotele i restauracje 113 085 114 842 112 736 113 263
Transport, gospodarka magazynowa i facznosc¢ 263 162 261 520 259 423 263 423
Posrednictwo finansowe 129 009 129 366 129 605 133020
Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z
prowa%izeniem dzia1a1n(,)éciyzojspodarczejg ! 565310 83777 603 197 611339
Administracja publiczna i obrona narodowa 25301 25694 26 420 26 841
Edukacja 87 980 91 967 93 538 95 407
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 151 523 156 612 160 374 165 792
gﬁ?ﬁ‘fg’l‘l’:fnf*;f;g;gomu“alna’ spoleczna i 227623 235964 | 249449 | 258247
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow 180 179 20 B.d.
Organizacje i zespoty eksterytorialne 35 51 64 74

Ogoétem | 3576 830 3615621 3636 039 3685 608

Zrodto: Bank Danych Regionalnych oraz Informacje i opracowania statystyczne GUS ,,Zmiany Strukturalne Grup Podmiotéw Gospodarki
Narodowej w 2007 r.”, Warszawa 2008
(www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_zmiany_strukturalne_grup_podmiotow_gosp_narod_w_2007.pdf)

W konicu 2007 roku, w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 3685,6 tys. osob prawnych, jednostek
organizacyjnych niemajacych osobowosci prawnej oraz osob fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarcza
(bez 0s6b prowadzacych indywidualne gospodarstwa w rolnictwie), tj. 0 1,4% wiecej niz w roku 2006 (rok
wczeséniej odnotowano wzrost o0 0,6%).

Liczba podmiotéw sektora prywatnego stanowiacego 96,2% zbiorowosci ogblem wyniosta 3546,1 tys. i wzrosta
0 1,4% (wobec wzrostu o 0,6% w 2006 r.). W sektorze tym 78,6% stanowily osoby fizyczne prowadzgce
glownie dziatalno$¢ budowlang, handlowa i obstudze nieruchomosci, wynajmie i ustugach zwiazanych z
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej. Prawie 98,4% o0sob fizycznych stanowili mikroprzedsigbiorcy (do 9
0s0b pracujacych), ktorych liczba w 2007 r. wzrosta o 0,8% wobec spadku o 0,4% w 2006 r.

W sektorze publicznym zarejestrowanych byto 139,5 tys. podmiotow, tj. o 0,5% wigcej niz w roku 2006 (rok
wczesniej wzrost 0 0,9%). W 2007 roku liczba spotek handlowych wzrosta o 6,1% (w 2006 r. 0 5,5%), w tym
spotek z udziatem prywatnego kapitalu krajowego — o 6,0% i spotek z wytacznym kapitatem zagranicznym — 0
8,1%. Najwigkszy wzrost spotek z udziatem prywatnego kapitatu krajowego wystapil w sekcjach: gérnictwo (o
11,6%), wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, wode (o 20,5%) oraz obstuga nieruchomosci,
wynajem i ushugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (o 11,7%). Liczba spotek z wylacznym
kapitalem zagranicznym wzrosta gtéwnie w sekcjach: wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz,
wode (0 37,0%), budownictwo (o 14,9%) i obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem
dziatalnos$ci gospodarczej (o 17,0%). Zmniejszyla si¢ natomiast liczba spétek handlowych z udziatem Skarbu
Panstwa (o0 3,0%) i z wylacznym udzialem panstwowych os6b prawnych (o 5,2%). W badanym okresie wpisano
do rejestru REGON 295,0 tys. nowych podmiotow, tj. o 0,8% mniej niz na przestrzeni 2006 r. (rok wczesniej
odnotowano wzrost 0 13,7%).

Najwigkszy spadek liczby podmiotdéw nowo zarejestrowanych w poréwnaniu z 2006 r. wystapit w administracji
publicznej i obronie narodowej; obowigzkowe ubezpieczenia spoleczne i powszechne ubezpieczenia zdrowotne
(o 24,0%), dziatalnoé¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata (o 17,5%) oraz obsluga
nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (o 12,6%), a w uktadzie
przestrzennym w wojewddztwach: podlaskim (o 7,9%), S$wigtokrzyskim (o 5.3%) i S$laskim (o 3,5%).
Najwickszy wzrost wystapit w sekcjach: goérnictwie (o 27,0%), budownictwie (o 27,4%) oraz wytwarzanie i
zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, wode (0 42,9%), a w ukladzie przestrzennym w wojewodztwach:
pomorskim (o0 7,1%), lubelskim (0 2,7%) i mazowieckim (0 1,7%).

W roku 2007 wykreslono z rejestru REGON 242,8 tys. podmiotow, tj. o 10,4% mniej niz na przestrzeni 2006 r.
(w roku 2006 o 26,2% wigcej niz w 2005 r.). Najwickszy spadek wykreslen z rejestru REGON w stosunku do
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2006 r. wystapit w sekcjach: rybactwo (o 31,4%) i wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz,
wode ( 0 31,6%), a w ukladzie przestrzennym w wojewddztwach: dolnoslaskim (o 19,3%), t6dzkim (o 29,4%),
matopolskim (o 19,0%) i mazowieckim (o 21,5%). Najwigkszy wzrost wystapit w sekcjach: obstuga
nieruchomo$ci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dzialalnoéci gospodarczej (o 3,4%) i w
administracji publicznej i obronie narodowej; obowigzkowe ubezpieczenia spoleczne i powszechne
ubezpieczenia zdrowotne (0 186,4%), a w ukladzie przestrzennym w wojewodztwach: lubelskim (o 10,7%),
lubuskim (o 41,9%) i $wictokrzyskim (o 16,0%).3!

1.5. UWARUNKOWANIA TECHNOLOGICZNE

Technologia uwazana jest za najwazniejszy czynnik wptywajacy na dalszy rozwoj i postep w przemysle. Spetnia
bardzo wazna rol¢ w procesie przemian zachodzacych w dziedzinie zarzadzania kontroli podazy, niezawodnosci
i bezpieczenstwa, alokacji dostgpnych $rodkow, optymalizacji ich zastosowania. Juz dzisiaj wptywa na poprawe
wydajnosci pracy isprawnosci funkcjonowania podmiotéw gospodarczych na rynku. Staje si¢ powoli
narzgdziem walki konkurencyjnej, np. badajac potrzeby i wymagania klientow.

Zastosowanie technologii informatycznej dotyka przede wszystkim sprzedazy uslug poprzez Internet, za
posrednictwem portali internetowych.

Spotki internetowe uczestnicza gldwnie przy sprzedazy produktow i ustug. Posrednicy ci utrzymujg si¢ z
prowizji, jaka otrzymuja od producentéw i ustugodawcoéw. Waha si¢ ona od 7 do 20 procent, w zaleznosci od
wielkosci sprzedazy i typu oferty. W roku 2005 ustugi przez Internet kupuja najczesciej osoby w wieku 20-45
lat, gtownie przedstawiciele klasy $rednie;.

Szybki rozwoj internetowych ustug i sprzedazy wyeliminuje w przysztosci duza czg¢s¢ matych i lokalnych firm,
ktore dziatajg w tradycyjny sposdb réwniez na rynku krajowym czy lokalnym.

Zaawansowane technologie teleinformatyczne przyspieszajg zmiany w przemysle turystycznym, szczeg6lnie
dotyczace informacji, rezerwacji i dystrybucji. W dystrybucji ogromna rol¢ odgrywaja sprz¢zone systemy
komunikacji i kreatywne przekazywanie informacji. Sam fakt dostarczenia potencjalnemu klientowi wiadomosci
urasta do rangi produktu. Najbardziej konkurencyjne staja si¢ miasta wykorzystujace w sposob zorganizowany i
kompleksowy nowoczesne media elektroniczne, zwlaszcza Internet, ktory przestaje stuzy¢ jedynie jako zrodto
informacji. Roénie jego warto$¢ jako kanatu sprzedazy ustug, poczynajac od konfrontacji konkurencyjnych ofert
po umozliwienie indywidualnej kompozycji zlozonego produktu turystycznego. Utlatwiajg to witryny
internetowe, bogato wyposazone w system odnosnikow (linkow) do ustugodawcoéw rdznych branz, oferujacych
zawieranie umoéw kupna-sprzedazy drogg wirtualng. Element ten nieuchronnie wigze si¢ z kwestig
bezpieczenstwa transakcji on-line, i w dluzszej perspektywie czasowej bedzie stymulowat skrocenie okresu
wyprzedzenia, z jakim dokonywana jest ustuga lub zakup. Prognozy zapewniaja, ze w najblizszej przysztosci
Internet okaze si¢ dominujagcym instrumentem promocji i dystrybucji.

31 Informacje i opracowania statystyczne GUS :,Zmiany Strukturalne Grup Podmiotéw Gospodarki Narodowej w 2007 r.”,
Warszawa 2008 (www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_zmiany_strukturalne_grup_podmiotow_gosp_narod_w_2007.pdf)
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1.6. UWARUNKOWANIA DLA ROZWOJU SPOLECZNO - GOSPODARCZEGO
MIASTA STARGARD WYNIKAJACE ZE WSPOLPRACY PODEJMOWANEJ Z
INNYMI GMINAMI.

1.6.1. Wspoélpraca regionalna oraz uczestnictwo w pracach pozarzadowych organizacji
krajowych i miedzynarodowych

Stargard jest miastem otwartym na kontakty migdzynarodowe, czego wynikiem jest partnerstwo z innymi

miastami:
Al

7

Wijchen Stralsund  Saldus Elmshorn
Holandia Niemcy Lotwa Niemcy

Rozwijanie i umacnianie kontaktoéw migdzynarodowych miasto traktuje jako wazny element jego promocji,
ukierunkowanej glownie na stymulowanie rozwoju produkcji, przedsiebiorstwa i ustug dziedzin bedacych
podstawa jego rozwoju. Podejmowane dzialania shuza takze dotarciu z oferta inwestycyjna miasta do
potencjalnych partneréw kapitalowych rodzimych i zagranicznych.

Do zakresu wspotpracy migdzy gminami Stargard a Wijchen z Holandii naleza:
e Wymiana obywateli, instytucji, grup z dziedziny kultury, religii, wypoczynku, sportu, organizacji
skautowskich etc.,
e  Wymiana idei i do§wiadczen z dziedziny gmin samorzadowych, zarzadzania nimi i administracji,
e  Wsparcie aktywnos$ci ekonomicznych poprzez kontakty gospodarcze i wymiane wiedzy,
e Kazda inna forma aktywnos$ci, co do ktorej wyrazaja zgodg obie strony i ktéra moze by¢ zyczong do
osiggniecia wzajemnej wspolpracy.

Miasta partnerskie Saldus na Lotwie i Stargard stosuja zasade wymiany doswiadczen, przekazu informacji i
utrzymuja Scisty kontakt, szczegolnie w zakresie nastgpujacych dziedzin:

e Kultury,

e Sportu, turystyki i wypoczynku,

e (Gospodarczej,

e  Wymiany do$wiadczen w zakresie samorzadno$ci i administracji.

Wspolpraca partnerska miedzy miastem Stralsund i Stargardem polega na rozwijaniu dziedzin gospodarki,
kultury 1 uzytecznosci publicznej, rozszerza bezposrednie kontakty i wymienia doswiadczenia miedzy
podobnymi urzedami miejskimi, organizacjami, przedsigbiorstwami i grupami inicjatywnymi.

Miasta partnerskie EImshorn i Stargard zobowigzane sg do informowania mieszkancow o zyciu i dziatalno$ci
swoich mieszkancow, wymieniania informacji i doswiadczenia pomiedzy organami komunalnymi i wspierania
si¢ wzajemnie w wypelnianiu swoich zadan. Szczegdlnie popierana jest wspoOlpraca pomigdzy organizacjami
spotecznymi i instytucjami komunalnymi. Zaliczaja si¢ do tego wzajemne odwiedziny, wspdlne imprezy
zwigzkow, zrzeszen i organizacji mtodziezowych miast partnerskich.

Ponadto 01.05.2008 Miasto Stargard zawarlo porozumienie w zakresie wspodlnej promocji z Gming Kobylanka.
Prezydent Miasta oraz wojt Gminy Kobylanka uroczyscie podpisali porozumienie w zakresie wspotpracy obu
samorzadéw. W mysl podpisanego dokumentu wiadze miasta oraz gminy deklarujg wspolne prowadzenie
dziatan w zakresie promocji turystycznej Stargardu i Kobylanki poprzez:
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e  wspdlne uczestnictwo w targach i wydawnictwach,
e tworzenie systemu informacji oraz mechanizmoéw promocji turystycznej dla potrzeb instytucji, firm i
0sOb prywatnych w celu prezentacji jednolitego produktu turystycznego,
e promowanie Stargardu i terendw Gminy Kobylanka jako atrakcyjnego miejsca na mapie turystycznej
Polski i Swiata,
e dbanie o dobry wizerunek Miasta i Gminy,
e przekazywanie sobie niezbednych informacji majacych wpltyw na rozwdj turystyczny i promocje
Miasta i Gminy,
e organizowanie imprez plenerowych dla mieszkancow Miasta i Gminy oraz turystow,
e organizowanie wspolnych kampanii medialnych w $rodkach masowego przekazu zaré6wno lokalnych,
jak i ogolnopolskich z zastrzezeniem kompetencji okreslonych wytacznie dla Miasta i Gminy.
Podpisane porozumienie otwiera nowe mozliwosci kreowania pozytywnego wizerunku pigtego co do wielkosci
jeziora w Polsce i Miasta na prestizowym Szlaku Gotyku.
Porozumienie ma charakter otwarty. Znalazt si¢ w nim zapis dotyczacy ewentualnego rozszerzenia sygnatariuszy
0 kolejne samorzady.

Nowa Hanza

Hanza Nowozytna zwana inaczej Nowa Hanza, zalozona w 1980 roku jest najwigkszym migdzynarodowym
dobrowolnym zwigzkiem miast. Nalezy do niej pod przewodnictwem Lubeki ponad 200 miast w 16 panstwach,
w tym od 2001 roku réwniez Stargard. W 1980 roku holenderskie miasto Zwolle obchodzito swoje 750-lecie.
Stato si¢ to okazjg do nawigzania do bogatych tradycji hanzeatyckich miasta. W trakcie przygotowan do imprezy
odnaleziono w archiwum miejskim list z 1294 roku, w ktorym po raz pierwszy Lubeka uznana zostala za "glowe
Hanzy". Z tej okazji zostaly zorganizowane w Zwolle Dni Hanzy, w ktérych udzial wzigli przedstawiciele 43
miast. Powstat wtedy pomyst organizowania Dni Hanzy kazdego roku.
W roku 2004 podczas posiedzenia Prezydium Migdzynarodowego Zwigzku Hanzy ustalono, iz dzien 21 maja
2005 zostaje ogloszony Dniem Hanzy (Swietem Hanzy). Oficjalnym symbolem Dni Hanzy Nowozytnej jest
stylizowana koga z bialo - czerwonym zaglem. Dnia 20 lutego 2004 zostata podpisana w Gdansku Deklaracja o
Wspotpracy Polskich Miast Hanzeatyckich. Polskie Miasta Hanzeatyckie zobowiazaty si¢ do rozszerzania i
poglebiania wzajemnej wspotpracy na terenie Polski i poza jej granicami w dziedzinach kultury, gospodarki,
spraw socjalnych, polityki i ochrony $rodowiska.

Zgodnie z Deklaracja o Wspotpracy Polskich Miast Hanzeatyckich, Polskie Miasta Hanzeatyckie podejmag
dziatania stwarzajgce mozliwo$¢ wzajemnej kooperacji oraz wspolnej promocji miast przez:

e  wspolne uczestnictwo w pracach i Zjazdach Migdzynarodowego Zwigzku Hanzy "HANZA"

e reprezentowanie wspolnych interesow wobec administracji panstwowej i poszczegdlnych wiadz
lokalnych w kraju i za granica

organizowanie cyklicznych Spotkan i Zjazdéw Polskich Miast Hanzeatyckich

organizowanie wspolnych imprez i olimpiad sportowych

wspolne dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego swoich miast i regiond6w

stworzenie forum wymiany inicjatyw gospodarczych, kulturalnych i turystycznych

podejmowanie wspolnych przedsiewziec i inicjatyw dla dzieci i mtodziezy

wspieranie wspoOtpracy i wspolnych projektow organizacji pozarzadowych

poszukiwanie funduszy na realizacje wspolnych dziatan i projektow.

Zwiazek Miast Polskich

Zwigzek Miast Polskich, do ktorego od 1999 roku nalezy Stargard, jest organizacjg o bogatych tradycjach
migdzywojennych. Juz w latach 1917 - 1939 Zwigzek mogl poszczycié si¢ wieloma osiggnigciami w dziedzinie
promocji gospodarczej i kulturalnej miast. Wspotpracowat rowniez z podobnymi organizacjami w innych
krajach. Po drugiej wojnie §wiatowej jego dziatalno$¢ zostata uniemozliwiona, jednak w 1990 roku pojawita si¢
inicjatywa odtworzenia Zwigzku i juz w 1991 roku odbyt si¢ w Poznaniu - statutowej siedzibie Zwiazku - jego
Kongres Restytucyjny. Wiosng 2003 roku do Zwiazku nalezato 265 miast - 76% miejskiej ludnosci kraju. Od
lutego 2003 dziata Zarzad Zwiazku Miast Polskich, ktorego prezesem jest Prezydent Poznania, Ryszard
Grobelny.

Zwiagzek Miast Polskich zajmuje si¢ promocja miast (targi krajowe i zagraniczne, konferencje, seminaria,

warsztaty, wystawy, konkursy) oraz prowadzi dziatalno$¢ informacyjna i wydawnicza. Zwigzek Miast Polskich
jest cztonkiem Rady Gmin i Regiondw Europy (CEMR), w sktad ktérej wchodzi 45 organizacji gmin, powiatow
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i regiondw z 31 krajow Europy. Zwigzek ma podpisang umowe o wspotpracy z Niemiecka Sekcja CEMR,
Estonskim Zwigzkiem Miast oraz z Ukrainskim Zwigzkiem Miast.

Zwiazek wspoélpracuje tez z innymi cztonkami CEMR-u:

Zwiazkiem Wtadz Lokalnych Danii

Finskim Zwiagzkiem Wtadz Lokalnych i Regionalnych
Austriackim Zwiazkiem Miast

Migdzynarodowym Biurem Wtadz Lokalnych w Londynie
Zwigzkiem Gmin Holenderskich

Zwigzkiem Wtadz Lokalnych Litwy

Francuska Sekcja CEMR

Zwigzkiem Miast Stowackich

Szwedzkim Zwigzkiem Wiadz Lokalnych

Partnerstwem Wegierskich Zwiazkow Wiadz.

Zwiazek podejmuje tez liczne dziatania z partnerami w Niemczech i Kanadzie.

Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Pomerania

15 grudnia 1995 r. w Szczecinie powotano do zycia Euroregion Pomerania. Stronami Umowy o utworzeniu
Euroregionu Pomerania s3: Komunalny Zwigzek Celowy Gmin Pomorza Zachodniego Pomerania ze strony
polskiej, a Kommunalgemeinschaft Europaregion Pomerania ze strony niemieckiej. Z dniem 26 lutego 1998
roku przystapil do Euroregionu szwedzki zwigzek gmin - Kommunforbundet Skane. Euroregion ,,Pomerania
obejmuje po stronie polskiej 47 gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego, lezacych na terenie 12 powiatow (w
tym Gmin¢ Miasto Stargard). Zgodnie z umowa o utworzeniu Euroregionu celem wspolpracy w Euroregionie
Pomerania jest podejmowanie wspdlnych dziatan dla rownomiernego i zrownowazonego rozwoju regionu oraz
zblizenia jego mieszkancow i instytucji po obu stronach granicy. Mechanizmem finansowym Euroregionu jest
Program Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.

1.7. WARUNKI DLA ROZWOJU SPOLECZNO - GOSPODARCZEGO MIASTA
STARGARD, WYNIKAJACE Z POLOZENIA GMINY I JEGO DOSTEPNOSCI
KOMUNIKACYJNEJ

Ogdlna charakterystyka gminy*

Stargard to trzecie co do wielkosci, liczby mieszkancoéw i potencjatu gospodarczego, miasto wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Stargard zajmuje powierzchni¢ 4810 ha i ma okoto 70 tys. mieszkancoéw. Potozone jest
nad rzeka Ing w odlegltosci 40 km od granicy Panstwa, 36 km od Szczecina, 180 km od Berlina i 120 km od
terminalu promowego w Swinoujéciu. Miasto lezy na pograniczu dwoch wielkich krain geograficznych,
Nizinnej i Pojezierza, co ma duzy wplyw na zréznicowanie typow krajobrazu w najblizszej okolicy. Najnizej
potozony punkt miasta znajduje si¢ na wysokosci 20 m n.p.m, natomiast najwyzszy na 40 m n.p.m.

32 www.stargard.pl
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Rysunek 1 Polozenie geograficzne Stargardu w powiecie ziemskim

Zrodto: Panstwowy zasob geodezyjny i kartograficzny

Stargard jest waznym wezlem komunikacyjnym. Przez miasto prowadzi 129,5 km drog, w czym 56 km drog
lokalnych. Zbiega si¢ 5 linii kolejowych, z czego najwazniejsze to polaczenia ze Szczecinem, Poznaniem i
Gdanskiem. W odlegtosci 40 km od Stargardu znajduje si¢ port lotniczy Goleniow. Dogodne potaczenia z
Berlinem utatwia komunikacje lotniczg z calym $wiatem. Do Stargardu mozna dojechaé trasg nr 3 z Gorzowa
Wielkopolskiego lub ze Swinoujscia przez Goleniow. Dzigki funkcjonowaniu potaczen PKS, tatwo mozna
dostac si¢ ze Stargardu do wszystkich miejscowosci regionu i niektorych dalej usytuowanych miast.

Stargard jest jednym z najstarszych stowianskich grodow na Pomorzu Zachodnim. W poocno-wschodniej
cze¢$ci miasta, na wysepce utworzonej rozdzielonym nurtem Iny, znajdowat si¢ w IX w. grod z rzemieslnicza
osada przyzagrodows. Pierwsze wzmianki 0 miescie siegaja 1124 r. Byto ono wowczas gtdéwnym grodem
opolnym, a nastepnie siedzibg kasztelana.

W 1243 r. (wg niektorych zroédet w 1253 r.) Stargard otrzymat od ks. Barnima I prawo magdeburskie W 1292 r.
zostalo ono zamienione na korzystniejsze prawo lubeckie. Wkrotce po tym Stargard wstapit do Zwiagzku
Hanzeatyckiego. Byt to okres wielkiego rozkwitu i bogacenia si¢ miasta.

Od 1297 r. Stargard odgrywat role szanca obronnego Pomorza przed Brandenburczykami. Lezac nad sptawna
rzeka Ina, miasto miato, za posrednictwem Szczecina, bliski kontakt z morzem, a nalezac do Zwiazku
Hanzeatyckiego brato czynny udzial w jego zyskach handlowych i walkach w obronie interesow kupiectwa
przeciwko piratom morskim i bandytom ladowym.

Kolejny okres $wietnosci miasta przypadt na potoweg XIX w. - po rozbudowie kolei. W 1856 r. powstaty tu
wielkie warsztaty naprawcze taboru kolejowego, rozwinat si¢ przemyst zelazny, maszynowy, drzewny i rafineria
spirytusu. Powstalty woéwczas parki i ogrody, w tym obecny Park Bolestawa Chrobrego. Rzeke Ine
wykorzystywano do transportu i wytwarzania energii. Poprawie ulegty takze warunki zycia mieszkancow.
Miasto ulegto olbrzymim zniszczeniom w okresie II wojny $wiatowej. Szacuje sie, ze az 70% jego powierzchni
zostalo wyburzone. W gruzach legla prawie cata zabytkowa staroéwka. W latach 1961-1975 na jej miejscu
wybudowano osiedle mieszkaniowe, w ktorym dominuja wieze dwoch zabytkowych ko$ciotéw. Z pozogi
wojennej ocalata wigkszos¢ obwarowan miejskich. Konsekwencja bogatej historii miasta jest wystgpowanie w
nim wielu zabytkow i waznych, z punktu widzenia architektonicznego, obiektow. W celu objgcia ich nalezyta
ochrona, w miescie wyodrgbniono strefy ochrony konserwatorskiej.
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Dostepnos¢ komunikacyjna Stargardu

Sie¢ drogowa na terenie miasta tworza ogoélnodostepne drogi publiczne, ktore ze wzgledu na funkcje, jaka petnia
dzieli si¢ na nastgpujace kategorie: drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe i gminne.

Przez miasto przebiegaja drogi krajowe: droga nr 10 relacji Granica Panstwa - Lubieszyn - Szczecin - Stargard -
Walcz - Pila - Pawtowek - Biate Blota - Wypaleniska - Przytlubie - Torun - Lipno - Sierpc - Drobin - Plonsk,
droga nr 20 relacji Stargard - Chociwel - Wegorzyno - Drawsko Pomorskie - Czaplinek - Szczecinek - Biaty Bor
- Miastko - Bytéw - Koscierzyna - Zukowo - Gdynia. Droge wojewoddzka stanowi droga nr 106 relacji
Rzewnowo - Golczewo - Nowogard - Maszewo - Leczyca - Stargard — Pyrzyce.

Z punktu widzenia dostgpnosci komunikacyjnej miasta wazne jest rowniez potaczenie drogi krajowej nr 20 z
droga nr 106, ktére zapewnia dojazd do drogi nr 10, a takze bliskie sasiedztwo (24 km) weztéw dwdch autostrad:
A-6 (Szczecin — Kotbaskowo — Berlin) i planowanej S-3 (Szczecin — Gorzow — Zielona Gora - Legnica),
stwarzajace szanse rozwoju gospodarczego miasta i gminy. Nalezy takze zaznaczyé¢, ze obecnie jest budowana
potudniowa obwodnica Stargardu w ciggu drogi krajowej nr 10. Dzieki tej inwestycji z centrum miasta zostanie
wyeliminowany ruch tranzytowy, co wptynie na kierunki i tempo przeksztatcen uktadu miasta.

Komunikacja zbiorowa w Stargardzie opiera si¢ na czterech przewoznikach. W ruchu zewnetrznym jest to kolej,
autobusy PKS oraz transport prywatny. W ruchu wewnetrznym miejska komunikacja autobusowa. Nalezy
zauwazy¢, ze autobusy miejskie obstuguja rowniez 20 miejscowosci na obszarze trzech gmin. System
komunikacji pozamiejskiej stanowia potaczenia autobusowe ze Szczecinem, Gorzowem, Zielona Gora, Pita,
Bydgoszcza, Toruniem oraz Swinoujsciem.

Kolej zaréwno historycznie jak i wspolczesnie odgrywa istotng role w systemie przewozow pasazerskich. Sieé
kolejowag w miescie tworzy pieé¢ linii kolejowych. Usytuowanie w miescie dworca PKP stwarza mozliwos¢
bezposredniego dojazdu do wielu miejscowosci, m.in. do: Szczecina, Poznania i Gdanska. Dobre potaczenia
podnoszg atrakcje tego $rodka transportu w podrozach z i do Stargardu. Wezet kolejowy pozwala miastu
utrzyma¢ charakter centrum regionalnego. W interesie miasta jest utrzymanie w jak najwigkszym zakresie
istniejacych potaczen kolejowych.

Najblizszy miedzynarodowy port lotniczy znajduje si¢ w Goleniowie, 35 km od Stargardu. Dogodne potaczenie
z Berlinem ufatwia komunikacj¢ lotnicza z calym $wiatem. Ponadto na terenie miasta znajduje sie
nieuzytkowane poradzieckie lotnisko Kluczewo. Budynki po garnizonie wojskowym przeksztalcone zostaly w
osiedle mieszkaniowe (Osiedle Lotnisko).

Transport lotniczy

W pierwszych 9-ciu miesigcach 2007 roku polskie porty lotnicze obstuzyty ponad 14 mln 618 tys. pasazerow -
wynika z danych zebranych przez Urzad Lotnictwa Cywilnego. Stanowi to 25 proc. wzrost w porownaniu do
analogicznego okresu roku 2006. Po raz pierwszy w historii polskiego lotnictwa ponad polowa pasazeréw
skorzystata z portow regionalnych. Odprawity one 7 mln 529 tys. os6b. Z warszawskiego lotniska skorzystato 7
mln 88 tys. podrézujacych. W okresie od stycznia do wrzesnia 2007 r. porty regionalne odprawity o 38,65 proc.
wigcej pasazeroOw niz w analogicznym okresie w 2006 r. Najwicksza dynamike wzrostu osiagnety lotniska we
Wroctawiu - 60,12 proc. i Lodzi - 56,38 proc., najmniejszg w Warszawie - 13,55 proc. oraz Szczecinie - 19,86
proc. Sposrdd portow regionalnych wiodgcym sg lotniska w: Krakowie - 2 min 359 tys., Katowicach - 1 min 501
tys. oraz Gdansku - 1 mln 297 tys. obstuzonych pasazerow.

Urzad Lotnictwa Cywilnego przewiduje, ze w ciagu nadchodzacych lat to witasnie do regionalnych portow
wykonywana bedzie wigkszo$¢ potaczen. Przyczyn takiej zmiany jest kilka, miedzy innymi z powodzeniem
realizowana polityka zarzadzajacych portami regionalnymi, majaca na celu pozyskanie jak najwigkszej ilosci
przewoznikéw lotniczych i pasazerow, jak rowniez pogarszajaca si¢ sytuacja na lotnisku warszawskim i brak dla
niego alternatywy.

Urzad Lotnictwa Cywilnego szacuje, iz w catym 2007 r. polskie porty lotnicze obshuzyly ponad 19 min
pasazerow (16 mln wedtug prognozy ULC z 2006 r.).3

Nieustannie rosngca z roku na rok ilos¢ obslugiwanych pasazerow to wynik wzrostu ilo$ci i atrakcyjnosci
potaczen lotniczych, a takze aktywnos$ci gospodarczej i turystycznej obu regionow.

Port Lotniczy Szczecin-Goleniow im. NSZZ "Solidarno$¢" znajduje si¢ 35 km od Stargardu i moze
przyjmowac praktycznie wszystkie samoloty. Ten migdzynarodowy port lotniczy ma state potaczenia lotnicze z
Warszawa (obstugiwane przez Polskie Linie Lotnicze LOT), Londynem (Ryanair), Dublinem (Centralwings)
oraz Oslo (Norwegian) W ofercie sa takze loty czarterowe i sezonowe. Roczna przepustowosé
najnowocze$niejszego w kraju terminalu lotniczego, spetniajacego wymogi UE, wynosi 1 milion pasazeréw.

33 www.pasazer.com
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Tabela 11 Poréwnanie wielkosSci przewozow w ruchu regularnym oraz czarterowym w okresie styczen-wrzesien w
latach 2004-2007 w portach lotniczych.

Liczba obstuzonych pasazeréw w ruchu regularnym oraz czarterowym Udziat

Nazwa Portu Zm. Zm. Zm. Zm. portu

2004 2005 2006 2007

2007/2006 | 2006/2005 | 2005/2004 | 2007/2004 |W rynku

Port Lotniczy
Szczecin-Goleniéw
im. NSZZ
"Solidarnos¢"
Rok powstania:
1967

67 942 68002 138 598 166123 19,86% 103,81% 0,09% 144,51% 1,14%

Zrédto: Opracowanie ULC na podstawie informacji uzyskanych z portow lotniczych, Warszawa, Pazdziernik 2007

Z uwagi na odlegtosci do lotniska ta forma komunikacji z miastem jest bardzo atrakcyjna i stwarza wiele
mozliwosci rozwojowych dla Stargardu nie tylko dla potencjalnych inwestoréw, ale takze w rozwoju oferty
kulturalnej i sportowej o charakterze mi¢edzynarodowym.

Transport wodny

Rzeka Ina przeptywajaca przez Stargard przez dziesiatki lat byta rzeka zeglowna. Po wojnie, w latach 60-tych,
ponownie zamierzano uruchomi¢ pod Goleniowem port. Niestety, éwczesni decydenci z tych plandéw
zrezygnowali.

Ina jest typowo nizinng rzekg powstala, gdy cofajacy si¢ do Morza Baltyckiego lodowiec wyrzezbit jej koryto.
Rozpoczyna swoj bieg w Jeziorze Insko rowem odprowadzajacym nadmiar wody z jeziora. Dtugos$¢ Iny wynosi
129,1 km, a jej spadek 0,3 %o. Predkos¢ ptynacej wody przy stanach $rednich wynosi 0,56 m/sek. Wpadaja do
niej nastgpujace rzeczki i kanaty: Krapiel, Stopnica, Raczyca, Mala Ina, Struga Stawna, Struga Biata, Wisniowka
i Struga Goleniowska. Najmniejszy przeplyw wody notowany na wodowskazie w Goleniowie wystapit w 1954r.
i wynosit 1,6 m%sek., za$ najwyzszy w 1979r. i osiagnat 88 m®/sek.

Dorzecze Iny wynosi 2190 km?, z tego 13 % stanowig lasy, 13 % uzytki zielone, 73 % grunty orne oraz 1 %
inne. Na trasie rzeki s3 dwa wodowskazy: w Stargardzie i w Goleniowie. Dla Stargardu stan ostrzegawczy
wynosi 250 cm, a alarmowy 285 cm. ,,0” wodowskazu jest umieszczone na wysoko$ci +1,75 m i jest to 15,8 km,
liczac od Inoujscia. Ina przeptywa przez nastgpujace miejscowosci: Ciemnik, Suliborz, Recz, Stawecin,
Piasecznik, Krepcewo, Swicte, Witkowo, Stargard, Klepino, Lubowo, Zarowo, Rogowo, Poczernin, Sowno,
Strumiany, Zabrodzie, Goleniow, Modrzewie, Inoujécie oraz 4 jeziora: Wisala, Krzemiefi, Bytowo, Szadzko
i stanowi prawy doptyw rzeki Odry.

Ina byta do okresu II Wojny Swiatowej rzeka przystosowana do zeglugi. W rejonie pierwszego ujécia rzeki do
jeziora Dabskiego do dzi$ zachowaty si¢ resztki pali i §lady umocnien brzegowych. Wtasnie tutaj dokonywano
przetadunku towarow ze statkdéw morskich na ptaskodenne barki, ktore doptywaty do Goleniowa, a nawet i do
Stargardu. W miejscowosci Lubowo k/ Stargardu zaprojektowano i wybudowano zapor¢ na Inie spigtrzajaca
wodg¢ do napgdu mtyna. Niestety dzi$ mhyn nie pracuje, a zapora jest zniszczona.

W latach 60. powstata koncepcja przywrocenia Inie zdolnosci zeglugowej. Na zlecenie Okregowego Zarzadu
Wodnego w Szczecinie firma ,,Hydroprojekt” z Gdanska taki projekt opracowata. W pierwszej fazie miat by¢
wykonany odcinek Inouj$cie — Goleniéw i dalej Goleniéw — Stargard. Projekt zaktadat wybudowanie portu
rzecznego w Goleniowie na miejscu obecnych ogrodkow dziatkowych za oczyszczalnig sciekow. Przewidywano
roczny transport wodg 54.500 ton oraz zeglugg pasazerska do przystani koto spichlerza. Ing miaty ptynaé towary
tj.. wegiel, nawozy, cement, materialy budowlane, drobnica oraz paliwo. Rozwazano tez doprowadzenie
bocznicy kolejowej, wybudowanie magazynéw portowych, drog dojazdowych oraz dzwigow. W pierwszym
rzgdzie nalezato rzeke uregulowac, umocnié¢ brzegi, zachowujac szeroko$¢ dna 9 m, nachylenie skarp 1:2,
szeroko$é gorg 14 m, a takze wyprostowaé liczne zakola rzeki oraz nalezaloby tez usungé filary mostu Swigte —
Inoujscie. Aby zapewni¢ poziom wody pozwalajacy na zegluge przez caty rok, nalezaloby tez wybudowac na 3
km od Odry jaz pigtrzacy wodg.

Po Inie miaty ptywaé zestawy pchane typu Zubr, sktadajace si¢ z dwoch barek ztgczonych rufami oraz pchacza
posiadajacego dwa silniki Puck 90 wysokoprgzne wolnoobrotowe. Zestaw taki posiadalby ditugos¢ 82 m,
szerokos¢ 8,50 m i maksymalng no$nos¢ 580 ton. Natomiast ruch turystyczny mialy przeja¢ motorowki o
dlugosci 15 m zabierajace 30 pasazerow. Przewidywany czas ptynigcia barek na trasie Szczecin — Goleniow w
jedna strong 3 godziny.

Ze wzgledu na brak zainteresowania wznowieniem zeglugi na Inie dokumentacja trafita do lamusa dnia 13 XII
1966 roku.>

% Na podstawie tekstu H.Z. Zawadzkiego opublikowanego za zezwoleniem Gazety Goleniowskiej na stronie internetowej
Zachodniopomorskie wedkowanie: www.zpw.pl/modules.php?name=News&file=article&sid=48
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Obecnie Ina jest popularnym miejscem sptywow kajakowych. Szlak kajakowy Meandry Iny o dlugosci 33,5 km
rozpoczyna si¢ nieopodal Bgcznika, przy drodze Stawno — Kliniska Wielkie i prowadzi przez Zabrodzie,
Goleniow, Modrzewie i Bolestawice do Inoujscia, a nastgpnie juz wodami jeziora Dgbie do osrodka zeglarskiego
w Lubczynie.

Transport samochodowy — komunikacja mi¢dzymiastowa

Stargard stanowi wazny wezet komunikacyjny w skali wojewodztwa i kraju. Miasto lezy w odleglosci ok. 36 km
od Szczecina, ok. 35 km, od Goleniowa, ok. 26 km od Pyrzyc i ok. 24 km od miejscowosci Chociwel. Miasto
posiada dogodne potaczenia z wymienionymi osrodkami.

W kierunku pétnocnym biegnie droga do Nowogardu, na potudnie — do Pyrzyc. W kierunku pdinocno -
wschodnim mozna dojecha¢ do miasta Chociwel i dalej do Drawska Pomorskiego. Wybierajac kierunek zachod
mozna dostac si¢ do Szczecina.

Komunikacja miedzymiastowa w wigkszos$ci przypadkdéw odbywa si¢ przez PKS Stargard i PKS Szczecin i ich
oferte potaczen we wszystkich glownych kierunkach Polski: Stargard-Czestochowa, Stargard-Zywiec, Stargard-
Pruszcz Gdanski, Stargard-Sandomierz, Stargard-Stupsk, Stargard-Sopot, Stargard-Starogard Gdanski, Stargard-
Warszawa.

Transport samochodowy (autobusowy) — komunikacja miedzynarodowa

Komunikacja migdzynarodowa podobnie jak krajowa opiera si¢ na ofercie prywatnych firm przewozowych
zwlaszcza na krotkich trasach do Berlina. Komunikacja migdzynarodowa - autobusowa ze Stargardu odbywac
si¢ moze takze m.in. za posrednictwem Centrum Migdzynarodowych Przewozow, ktore oferuje sprzedaz biletow
autokarowych do ponad 1200 miast Unii Europejskiej.

Transport kolejowy — komunikacja mi¢dzymiastowa

Zabudowania dworca osobowego w Stargardzie zostaly wzniesione w latach 1844-1845. W okresie tym
budowana byta linia kolejowa, majaca potaczy¢ Poznan z Berlinem i przebiega¢ przez Szczecin i Stargard.
Pierwszy pociag ciagnigty przez parowo6z ze Szczecina wjechat na stacje w Stargardzie w dniu 1 maja 1846. W
dwa lata p6zniej dojecha¢ mozna bylo do Poznania, a w latach 1856-1859 przedtuzono lini¢ do Koszalina. Pod
koniec XIX wieku zbudowano kolejne potagczenia do Pity oraz do Kostrzyna przez Pyrzyce. Stacja kolejowa
stala si¢ waznym wezlem komunikacyjnym, majacym wplyw na uprzemystowienie miasta. Zniszczenia
spowodowane II wojng §wiatowa stosunkowo szybko usunigto, co umozliwito utrzymanie potaczen kolejowych
z calym krajem. Odczuwalna poprawa komfortu jazdy pociggami nastgpita po wprowadzeniu szyn
bezstykowych, lokomotyw spalinowych, a nastepnie elektryfikacji. Uruchomienie trakcji elektrycznej na
odcinku Stargard — Krzyz nastgpito 21 marca 1978 i jeszcze pod koniec tegoz roku linia elektryczna zostata
przedtuzona do Szczecina. W 1994 wprowadzono informacje wizualng — tablice automatyczne, wskazujgce
podréznym czas przyjazdu i odjazdu pociggow.

Przez stacje przejezdza dziennie ponad 160 pociagéw pasazerskich i okoto 40 towarowych, w takich kierunkach
jak Biatystok, Bielsko-Biata, Choszczno, Gdynia, Kotobrzeg, Koszalin, Krakow, Krzyz Wielkopolski, Lublin,
Lobez, 1.6dz, Olsztyn, Poznan, Przemy$l, Szczecin, Szczecinek, Szklarska Poreba, Swinoujs'cie, Terespol,
Torun, Warszawa, Zakopane.
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1.8. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE I ICH KONSEKWENCJE DLA
ROZWOJU SPOLECZNO - GOSPODARCZEGO MIASTA STARGARD -
PODSUMOWANIE

Z chwilg przystapienia Polski do Unii Europejskiej zaczety obowigzywaé przewidziane w art. 91
Konstytucji RP zasady okreslajace stosunck prawa wspolnotowego do prawa krajowego, tj. zasada
pierwszenstwa prawa wspolnotowego wobec prawa panstw cztonkowskich oraz zasada bezposredniego
stosowania. Obowigzywanie tych zasad jest o tyle istotne dla wladz samorzadowych, ze powoduje
znaczaca zmian¢ w katalogu zrodet prawa stanowiacych podstawe funkcjonowania administracji
publicznej. Obok norm krajowego porzadku prawnego administracja samorzadowa zobowigzana jest do
stosowania norm pierwotnego i wtérnego prawa wspdlnotowego.
Celem strategicznym Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia dla Polski jest tworzenie
warunkéw dla wzrostu konkurencyjno$ci gospodarki opartej na wiedzy i przedsigbiorczos$ci
zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spojnosci spolecznej, gospodarczej
i przestrzennej i takie cele stawia sobie Stargard w wiekszo$ci uchwalonych przez Rade Miasta
dokumentach strategicznych.
Obecnos¢ Polski w Unii Europejskiej powoduje potrzebg reorganizacji punktow odniesienia
wykorzystywanych przy tworzeniu planéw rozwoju na nizszych szczeblach zarzadzania terytorialnego.
Istotne znaczenie zyskuje mozliwo$¢ pozyskiwania $rodkow finansowych =z funduszy Unii
Europejskiej.
Cele i kierunki rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz wiadze regionalne w swoich
szczegdtowych opracowaniach punkt cigzkos$ci przenosza na obszar Szczecina, wzmacniajac jego
funkcje metropolitalne jako stolicy wojewodztwa.
Znaczenie wspOtpracy na szczeblu ponadlokalnym odgrywa w przypadku Stargardu istotne znaczenie
ze wzgledu na to, ze gmina nie jest zamkni¢ta w swoich granicach administracyjnych, ani w sferze
gospodarczej, ani spolecznej, na co wskazuje m.in. codzienny dwukierunkowy przeptyw ludnosci
pomiedzy Stargardem, a sgsiednimi gminami i miastem Szczecin.
Gtowne cele RPO Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007 — 2013 to:

o Wazrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania,

o Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej i spojnosci terytorialnej,

o Poprawa warunkéw zycia poprzez zachowanie i ochron¢ $rodowiska naturalnego oraz

zwickszenie bazy spoteczne;j.

Osiagnigcie w/w celow jest mozliwe poprzez realizacje poszczegolnych zadan okreslonych Strategia
Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego.
Mozliwos$¢, a raczej konieczno$é, pozyskiwania srodkow finansowych z Unii Europejskiej dla realizacji
celéw rozwoju lokalnego powoduje potrzebe statego uwzgledniania zasad i priorytetdow przyjetych na
szczeblu europejskim, m.in. przy tworzeniu dokumentéw planistycznych nizszego szczebla.
W przypadku Stargardu korzystny wplyw na jego rozwdj i znaczenie w regionie wywiera¢ beda
inwestycje i projekty finansowane z funduszy UE, takze w zakresie kultury, transportu i ochrony
srodowiska. Stad rodzi si¢ trudna do zaprzeczenia teza, ze jednym z beneficjentow korzysci ptynacych
z projektowanego Obszaru Metropolitalnego winien by¢ Stargard. W przeciwnym razie nalezaloby
dazy¢ do utworzenia subregionu stargardzkiego opartego na cze¢$ci gmin powiatu stargardzkiego,
goleniowskiego, choszczenskiego i pyrzyckiego, ktore nie wejda do SzZOM-u i ulegajac marginalizacji
w planach rozwoju ponadlokalnego bgda zdane na nowego lidera chociazby w takich dziedzinach jak
wspolna promocja czy budowa infrastruktury zwigkszajacej dostgpnos¢ do rynku pracy. Polskie prawo
daje takie mozliwosci poprzez tworzenie celowych zwigzkow gmin.
Bez wzgledu na to czy SzOM bedzie ustawowo wiaczat Stargard do jego zasobow czy tez Stargard
nieformalne ,,przestanie by¢”, planowane funkcje i uwarunkowania zewnetrzne, jakie niesie za soba
rola miasta Szczecina w realizacji celow postawionych Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej, w tym
takze w ramach Euroregionu Pomerania wymuszajg synergi¢ tych obydwu miast w wielu obszarach
rozwoju spoteczno — gospodarczego.
Rozwoj spoteczno — gospodarczy Gminy Miasta Stargard uzalezniony jest takze od uwarunkowan
subregionalnych okreslonych strategiami gmin sgsiednich, szczegolnie Gminy Stargard i Kobylanka.
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2. UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE - ANALIZA POTENCJALU
GOSPODARCZEGO GMINY | JEJ OTOCZENIA

2.1. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

2.1.1 Transport i komunikacja

Sie¢ drogowa na terenie gminy Stargard tworza ogoélnodostepne drogi publiczne, ktore dzieli si¢ na nastgpujace
kategorie:

e drogi krajowe,

e drogi wojewddzkie,

e drogi powiatowe,

e drogi gminne.
Szczegdtowy szkielet uktadu drogowego miasta przedstawia tabela nr 12.

Tabela 12 Szkielet ukladu drogowego miasta Stargard

Lp. Rodzaj drogi Dl“g(xék(ﬁélem
1. drogi krajowe 10,40
2. drogi wojewddzkie 6,40
3. drogi powiatowe 56,14
4, drogi gminne 56,56

Zrédto: Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Stargardu na lata 2007-2013

W tabeli 12 przedstawiono dtugos¢ drog wszystkich kategorii. Z danych tych wynika, ze w miescie przewazaja
drogi, ktorych wiascicielem jest samorzad gminny. Ich udziat w strukturze dtugosci drog wynosi 43,68%.

Tabela 13 Drogi gminne wedlug rodzaju nawierzchni w Stargardzie (stan na 30 IV 2007 r.)

Wyszczegdlnienie Dlugo$é (w km)

Drogi gminne w tym o rodzaju nawierzchni: 56,551
Twardej ulepszonej 39,241
bitumicznej 31,573
betonowej 5,803
kostka 1,865
Twardej nieulepszonej 1,478
brukowej 1,292
tloczniowe;j 0,186
gruntowej 15,832

Zrodto: Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Stargardu na lata 2007-2013

W tabeli 13 zestawiono dane charakteryzujace drogi gminne w miescie wedtug rodzaju nawierzchni. Wynika z
nich, ze prawie 70% dtugosci drog ma nawierzchni¢ twarda ulepszona, a zaledwie 2, 6% — twarda nieulepszona.
Z kolei drogi gruntowe stanowig okoto 28% tgcznej dtugosci drog gminnych.

Drogami krajowymi w miescie sa:

- droga nr 10 Granica Panstwa - Lubieszyn - Szczecin - Stargard - Walcz - Pila - Pawlowek - Biate Blota -
Woypaleniska - Przytubie - Torun - Lipno - Sierpc - Drobin - Ptonsk.

- droga nr 20 Stargard - Chociwel - Wegorzyno - Drawsko Pomorskie - Czaplinek - Szczecinek - Biaty Bor -
Miastko - Bytow - Koscierzyna - Zukowo - Gdynia.

Drogg wojewddzka w miescie jest:
- droga nr 106 relacji Rzewnowo - Golczewo - Nowogard - Maszewo - Leczyca - Stargard - Pyrzyce.
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2.1.2. Telekomunikacja

Na terenie Stargardu gléwnymi operatorami telefonii stacjonarnej sa Telekomunikacja Polska S.A. oraz
Multimedia Polska Zachéd Sp. z.0.0.
Ponadto miasto objete jest zasiggiem operatorow telefonii komorkowej PLUS GSM, ERA GSM, ORANGE.

2.1.3. Zaopatrzenie w cieplo

Energia cieplna w Stargardzie jest dostarczana z miejskiej sieci cieptowniczej oraz z lokalnych i indywidualnych
kottowni opalanych weglem, koksem, gazem ziemnym lub olejem. Alternatywnym Zrédtem energii cieplnej w
miescie jest oferta Przedsigbiorstwa Ustug Cieptowniczych GEOTERMIA Stargard Sp. z o.0., ktora zostata
powolana w 1999 roku. Ponadto nieznaczna iloéci ciepta jest wytwarzania przez urzadzenia zasilane
elektrycznie.

Struktura zaopatrzenia miasta w ciepto przedstawia si¢ nastgpujaco:

- 63,4% energii pochodzi z miejskiej sieci cieplowniczej,

- 31% energii — z lokalnych i indywidualnych zrodet opalanych weglem lub koksem (w tym 72 % ze Zrodet
przemystowych, m.in. z elektrocieptowni Cukrowni Kluczewo S.A., gtdéwnie do celow technologicznych),

- 1,1% energii — z kottowni olejowych,

- 4,3% energii — z kottowni gazowych,

- 0,2% energii — z piecykoéw i kuchni gazowych.

Laczna dlugo$é sieci cieptowniczej wynosi 54 700 m (w tym z rur preizolowanych 49,3%). Sie¢ ta jest zasilana
energia z cieptowni o mocy 116,3 MW. Cieplownia jest wtasnoscia Przedsicbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z
0.0.. Na terenie miasta funkcjonuje takze elektrocieptownia, ktora nalezy do Cukrowni Kluczewo S.A.

2.1.4 Zaopatrzenie w gaz

Rozprowadzaniem gazu sieciowego zajmuje sie Rozdzielnia Gazu w Stargardzie, podlegajaca Wielkopolskiej
Spotce Gazownictwa Sp. z 0.0. w Poznaniu, Oddziat Zaktad Gazowniczy w Szczecinie.

Miasto korzysta z gazu ziemnego wysokometanowego GZ-50 o cieple spalania > 38,147 MJ /m®. Gaz ten
doprowadzany jest gazociggiem wysokiego cisnienia Odolanow — Police do stacji redukcyjno-pomiarowej
pierwszego stopnia. W obrebie miasta znajduje sie pie¢ stacji gazowych Il stopnia o tgcznej, maksymalnej
przepustowosci 8200 m3/h. Stacje te s3 wykorzystane w 53,4%.

Stargard jest zgazyfikowany w 95%. Dane dotyczace sieci gazowej w miescie zamieszczono w tabeli 14.
Wynika z nich, ze dtugo$¢ sieci rozdzielczej zwigkszyta si¢ w latach 2003-2005 zaledwie o 1,8 km. Duzy
wzrost, wynoszacy 118 budynkow, zanotowano w liczbie budynkéw mieszkalnych podtagczonych do sieci.
Liczba o0sob korzystajacych z tej infrastruktury zwigkszyta si¢ 0102. Sieci gazowe sa w dobrym stanie
technicznym, a ich mozliwosci przesytowe sa wykorzystywane w 50%.

Tabela 14 Sie¢ gazowa w Stargardzie w latach 2004-2006
Wyszczegodlnienie 2004 2005 2006

Dlugo$¢ gazowej sieci rozdzielczej (m) 119,6 119,7 120, 4

Liczba budynkow mieszkalnych

podlaczonych do sieci 3375 3421 3474

Odbiorcy gazu (gospodarstwa domowe) 21 400 21 407 21792

Zrédto: Bank Danych Regionalnych
2.1.5. Zaopatrzenie w wode¢

Zaopatrywaniem ludnosci miasta w wode zajmuje si¢ Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z
0.0. W Stargardzie. Podstawowym zrodtem zasilania miasta w wode jest komunalne ujgcie wod podziemnych
,Poludnie”, zlokalizowane przy ul. Warszawskiej (o wydajnosci 1560 m3/h). Ujecie to jest zlozone z 21
czynnych studni. Na terenie miasta znajduje si¢ réwniez stacja uzdatniania wody. Ujecie komunalne posiada
zatwierdzong strefe ochrony posredniej ujecia wod (nr OS-6/7622/2/92). Aktualny pobor wody wynosi 14 000
m?/d i calkowicie zaspokaja on potrzeby miasta. Maksymalna produkcja wody z ujecia wynosi do 23 000 m®/d.
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W Stargardzie znajduja sie ponadto 33 lokalne ujecia wody o zasobach 500 m*/h, ktére sg wykorzystywane jako
zrodta dodatkowe lub awaryjne.

Gospodarke wodng w miescie prowadzi takze Cukrownia Kluczewo S.A. Posiada ona dwa ujecia wody — ujecie
powierzchniowe i ujecie podziemne: - ujecie powierzchniowe ma pozwolenie na maksymalny pobér 100 m*/h i
jest usytuowane na Malej Inie — rzece o Il klasie czystosci wod, - studnia glehinowa (93 m) czerpie wody
czwartorzedowe w wielkosci 15 m*/d przy maksymalnej wydajnosci 120 m?/d, wody I klasy czystosci.

W tabeli 15 przedstawiono dane dotyczace sieci wodociggowej w Stargardzie i liczby os6b z niej
korzystajacych. Wynika z nich, ze dtugos¢ wodociagowej sieci rozdzielczej ulegta zmianom, miedzy 2006 r. a
2003 r. zwigkszyta si¢ 0 4,8 km. W analizowanym okresie wzrosta takze liczba budynkéw mieszkalnych
podtaczonych do sieci.

Tabela 15 Sie¢ wodociggowa w Stargardzie w latach 2004-2007

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007
Dtugos¢ sieci rozdzielczej 125,3 127,5 130,1 132,3
Liczba budynkoéw
mieszkalnych 3935 4011 4 056 4 003

podtaczonych do sieci

Ludnos¢ korzystajaca

o 69 579 69 271 69 094 70 797
Z SIECI

Zr6dto: Bank Danych Regionalnych i Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Stargardzie
2.1.6. Kanalizacja

Podmiotem odpowiedzialnym za odprowadzanie s$ciekow w Stargardzie jest Miejskie Przedsigbiorstwo
Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. Gospodaruje ono catg infrastruktura kanalizacyjna. Scieki socjalno-bytowe,
przemystowe i wody opadowe z calego miasta Sa odprowadzane siecig kanalizacji ogdlnosptawnej do
komunalnej oczyszczalni $ciekow zlokalizowanej przy ul. Drzymaty. Czgs¢ wod opadowych odprowadzana jest
poprzez piaskownik do Matej Iny.

W tabeli 16 zawarto dane dotyczace dtugosci sieci kanalizacyjnej w Stargardzie. Wynika z nich, ze w latach
2004-2006 systematycznie rosta liczba budynkéw podiaczonych do sieci oraz dhugo$¢ czynnej sieci
kanalizacyjnej.

Tabela 16 Sie¢ kanalizacyjna w Stargardzie w latach 2004-2007

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007
Dlugos¢ czynnej sieci 128,2 131,2 131,1 135,57
kanalizacyjnej
Liczba budynkéw
mieszkalnych 3011 3024 3064 3140
podtaczonych do sieci
;‘S‘i‘:]c‘i’sc korzystajaca 68 043 67 587 67 418 70 590

Zrodto: Bank Danych Regionalnych i Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Stargardzie

2.1.7. Oczyszczalnie §ciekéw

Wiascicielem komunalnej wysokosprawnej mechaniczno-biologicznej oczyszczalni $ciekow jest Miejskie
Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. Oczyszczalnia oprocz przyjmowania $ciekoOw z miasta
przyjmuje $cieki z przylegajacych miejscowosci: Lipnik, Witkowo — wie$ i Klepino. Redukcja zanieczyszczen
podczas oczyszczania si¢ga 98%, a jakos¢ oczyszczanych Sciekow podlega systematycznym badaniom.

W latach 1997-1998 wybudowano biologiczna oczyszczalni¢ wod deszczowych w Kluczewie o przepustowosci
225 m*/d. W 2000 r. uruchomiono oczyszczalni¢ $ciekow przemystowych. Pracuje ona w okresie kampanii
cukrowniczej. Efektywnos¢ jej pracy jest zadowalajgca, co potwierdzajg wyniki kontroli §ciekow oczyszczonych
przeprowadzone przez Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Szczecinie. Poza tym systematycznie
budowane sg nowe odcinki kanalizacji deszczowej i sanitarnej.
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2.2. GOSPODARKA ODPADAMI

Odpady komunalne w przewazajacej cze¢sci gromadzone sg na terenach nieruchomoscei, na ktérych powstajg, a w
pozostatych przypadkach — w zbiorczych punktach gromadzenia odpadéw. Miejsca gromadzenia odpadow
stanowia: zadaszone ostony lub pomieszczenia (potocznie zwane ,altanami $mietnikowymi”), wyodrebnione
pomieszczenia w budynkach lub utwardzone place do ustawiania pojemnikow.

Odpady komunalne gromadzone sg najczgsciej w pojemnikach:

1) na odpady niesegregowane (w pojemnikach stalowych o pojemnosci 110 I, w pojemnikach plastikowych o
pojemnosci 120 I, w pojemnikach stalowych o pojemnosci 1100 I, w kontenerach o pojemnosci 6-8 m?, itp.),

2) do selektywnej zbiorki odpadéw: w pojemnikach siatkowych do gromadzenia odpadow PET, w pojemnikach
plastikowych do gromadzenia szkta, pojemnikach stalowych i plastikowych do gromadzenia makulatury, w
workach foliowych do gromadzenia odpadow roslinnych, w kontenerach stalowych do gromadzenia odpadéw
budowlanych, itp.

Zbiorka i sktadowaniem odpadow na sktadowisku zajmuje si¢ w Stargardzie pie¢ przedsigbiorstw:

- Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.,

- FUHP Jantra Sp. z 0.0,

- REMONDIS Szczecin Oczyszczanie Miasta Sp. z 0.0.,

- FH-U Thomas Tomasz Zelent w Szczecinie,

- WIR-MAR Mariola Suchanska w Szczecinie.

W ramach ustug obejmujacych odbieranie niesegregowanych odpadéw komunalnych, przedsiebiorcy odbieraja
wszystkie selektywnie zebrane rodzaje odpadow, w tym powstajace w gospodarstwach domowych odpady
wielkogabarytowe, zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny oraz odpady z remontow. Poza tym przedsigbiorcy
selektywnie odbierajg odpady PET, makulature i szkto.

W ramach prowadzonej dziatalnosci MPGK utworzyto na swoim terenie Gminny Punkt Zbioérki Odpadow
Niebezpiecznych. Natomiast odpady komunalne z selektywnej zbiorki czasowo gromadzone sg w nhastepujacych
punktach:

- na stanowisku wtornej segregacji odpadéw na sktadowisku w Leczycy (Miejskie Przedsicbiorstwo Gospodarki
Komunalnej Sp. z 0.0.),

- w sortowni odpadow w Smolgcinie w gminie Kotbaskowo (FUHP Jantra Sp. z 0.0.),

- na stanowisku wtornej segregacji odpadéw w Szczecinie przy ul. Zoierskiej 56 (REMONDIS Szczecin
Oczyszczanie Miasta Sp. z 0.0.),

MBU - instalacja do mechaniczno-biologicznego unieszkodliwiania odpadow, planowana na skladowisku
odpadow w Leczycy (Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.). Planowana inwestycja
dotyczy instalacji wykorzystujacej proces dwustopniowej fermentacji beztlenowej z wytworzeniem biogazu z
organicznej frakcji odpadow komunalnych zmieszanej z osadami $ciekowymi, pochodzacymi z miejskiej
oczyszczalni $ciekow.
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2.3. STAN SRODOWISKA NATURALNEGO
2.3.1. Obszary zasobowe

Obszary wodne
Srodowisko wodne na obszarze miasta tworza wody podziemne i powierzchniowe.

Wody podziemne

W odniesieniu do wod podziemnych, Stargard potozony jest w obszarze o wysokich zasobach uzytkowych tych
wod. Jednostkowa warto$¢ zasobdéw eksploatacyjnych moze 0siggna¢ 500 m?/d/km? Na terenie miasta
wystepuja dwa poziomy wodonosne: trzeciorzedowy i czwartorzedowy.

W miescie zlokalizowano ujecie wod podziemnych ,,Poludnie”, zlokalizowane przy ul. Warszawskiej (1560
m3/h).Ujecie zlozone jest z 21 czynnych studni. Na terenie miasta znajduje si¢ stacja uzdatniania.

Wody powierzchniowe

Do wod powierzchniowych nalezg: odcinek rzeki Iny, odcinek jej doptywow: Matej Iny i Krapieli, rzeczka
Gowienica Miedwianska oraz system kanatow miejskich i melioracyjnych.

Rzeka Ina jest najwickszym doptywem Odry w granicach wojewddztwa zachodniopomorskiego. Wzdtuz
potudniowo-zachodniej granicy miasta ptynie rzeczka Gowienica Miedwianska, uchodzaca do jeziora Miedwie.

Matla Ina jest lewym doptywem Iny. Catkowita dtugos¢ rzeki wynosi 51,2 km, z czego ok. 10 km w granicach
gminy Stargard. Swdj poczatek bierze w poludniowej czesci gminy Krzgcin, natomiast uchodzi do Iny w
granicach administracyjnych Stargardu.

Krapiel (Krepiel) jest prawym doptywem Iny. Catkowita dlugo$¢ rzeki wynosi 61,1 km, natomiast w granicach
gminy Stargard znajduje si¢ odcinek o dtugosci 19 km. Swoj poczatek rzeka bierze z jeziora Chociwel na wys.
67,7 m n.p.m, uchodzi za$ do Iny w granicach administracyjnych miasta Stargard na wys. 19,2 m.

Na terenie miasta brak jest naturalnych i sztucznych zbiornikdow wodnych, z wyjatkiem sztucznie obwalowanych
odstojnikow Cukrowni w Kluczewie. W Stargardzie znajduja Si¢ nastepujace kanaty:

- Kanat Jagiellonski,

- Mtynéwka,

- kanat wzdtuz ul. Bydgoskiej.

Lasy
Zaréwno Stargard, jak i jego okolice sg bardzo stabo zalesione. Lasy i zadrzewienia zajmujg zaledwie 1,5%

powierzchni miasta. Na potudnie od centrum miasta, w dolinie Iny, sa zlokalizowane dwa obszary lesne nalezace
do Nadlesnictwa Dobrzany o tacznej powierzchni 53,66 ha. Obydwa obszary nalezg do lasow wodochronnych.
Na terenie siedlisk wystepuja: $wierk serbski, topola czarna, jesion wyniosty, olsza czarna i szara. Wiek drzew
jest zroznicowany, najstarsze okazy maja 70 lat i osiagaja 180 cm obwodu. W warstwie krzewow dominuja:
deren $widwa, malina faldowana. W zaglebieniach terenu rozwijaja sie¢ fragmenty zarosli wierzbowo-
topolowych, natomiast w poblizu rzeki wystepuja tany mozgi trzcinowatej. W miar¢ uptywu czasu nastepuje
unaturalnienie sktadu gatunkowego zbiorowisk lesnych.

Na potudniowo-wschodnich obrzezach miasta wystepuja zyzne lasy l¢gowe, z dominacja jesionu, ktore
prawdopodobnie stanowity funkcje maskujaca dla bazy lotniczej. Rozwingty si¢ one w ciagach podmoktych
zaglebien na terenach w przesztosci uzytkowanych rolniczo. Obecnie tworzg kompleks z olszynami, zaroslami
wierzbowymi, ziotoro$lami i szuwarami. Ze wzgledu na bardzo wysoka zyznos¢ gleb, drzewostan wyroznia sig
znacznymi rozmiarami (obwod pni jesiondw wynosi okoto 1,9 m), z kolei bujne runo jest zrodtem duzych ilosci
biomasy. Wzdtuz Mtyndéwki rozcigga sie fragment tegu olszowego, ktory pozostaje w tacznosci przestrzennej ze
szpalerem dorodnych olsz czarnych, co podnosi walor catego uktadu.
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2.3.2. Obszary i obiekty prawnie chronione

Pomniki przyrody

W Stargardzie znajduje si¢ wiele pomnikow przyrody i drzew, ktore spetniaja warunki drzew pomnikowych. Sa
to najczesciej pojedyncze stare drzewa rodzime, ich grupy lub skupienia. Na terenie miasta wg stanu na marzec
2006 zlokalizowanych byto 59 pomnikow przyrody, oraz trzy aleje. Przewazajaca cze¢$¢ pomnikow znajduje sig
w parkach podworskich wpisanych do rejestru zabytkow.

Na terenie miasta znajduje si¢ 13 pojedynczych drzew oraz grupa 11 platanéw klonolistnych, bedacych
pomnikami przyrody. W trakcie prac inwentaryzacyjnych nie wykazano w terenie dwoch drzew, uznanych
prawnie za pomniki przyrody.

Do pomnikow przyrody w miescie zalicza si¢ miedzy innymi:

- klon jawor o $rednicy 3,03 m, buk zwyczajny o srednicy 4,47 m w Parku Bol. Chrobrego,
- wierzba Salix L o $rednicy 4,16 m w Parku Jagielloaskim,

- dab szyputkowy — grupa drzew o $rednicach: 1,47; 2,98 i 4,31 m w Parku Jagiellonskim,
- wierzba Salix L o srednicy 3,18 m w Parku Jagiellonskim,

- wierzba Salix L o srednicy 3,12 m w Parku Jagiellonskim,

- klon zwyczajny o srednicy 3,42 m w Parku 3 Maja,

- topola o srednicy 4,34 m w Parku 3 Maja,

- topola o srednicy 3,42 m w Parku 3 Maja,

- klon jawor o érednicy 3,49 m w Parku 3 Maja,

- lipa drobnolistna o srednicy 3,25 m w Parku 3 Maja.

Przewazajaca wigkszos¢ drzew spetniajacych warunki drzew pomnikowych to deby szyputkowe o obwodzie od
325 cm do 510 cm na wysokosci 1,3 m.

W samym miescie nie wyodrgbniono obszaré6w chronionych. Obszary prawnie chronione na terenie calej gminy
zajmuja w sumie 4,7 ha, przy czym sa to rezerwaty przyrody. W niewielkiej odlegtosci od Stargardu znajduje si¢
rezerwat przyrody ,,Ozy Kiczarowskie”, a na pénoc od miasta uzytek ekologiczny ,,Zabie uroczysko”.

Miejskie tereny zieleni

Dominujaca czgs¢ terendéw zielonych w Stargardzie stanowig parki. W miescie jest ich 16, a ich taczna
powierzchnia wynosi 30 ha. Sa to m.in. nastepujace parki: Park Zamkowy, Park Bolestawa Chrobrego, Park
Piastowski, Park Popiela, Park Jagiellonski, Park 3 Maja, Park Stefana Batorego, Park Panorama, Gizynek-Park,
Park Podworski w Kluczewie, Burzykowo — Stary Cmentarz, Burzykowo — Park.

Utrzymaniem wiekszosci parkow zajmuje si¢ samorzad miejski. Czes¢ z nich stanowi whasnos¢ prywatna lub
wilasno$¢ Skarbu Panstwa i jest utrzymywana przez wiascicieli.

Niektore parki — w szczegdlnosci zlokalizowane na peryferiach miasta — sa jednak zaniedbane i ulegaja
unaturalnieniu.

W sktad miejskich terenow zieleni w Stargardzie wchodza takze uklady komponowanej zieleni miejskiej.
Zaliczajg sie do nich:

- pas zieleni wysokiej otaczajacy mury Starego Miasta,

- teren dawnego Cmentarza Zydowskiego,

- cmentarz komunalny,

- Cmentarz Migdzynarodowy Jencoéw Wojennych,

- zatozenie parkowe przy ul. Gdynskiej,

- zespot zieleni parkowej przy Domu Bractwa Strzeleckiego,
- zalozenie parkowe przy ul. Szczecinskie;j,

- zespot zieleni wysokiej przy Krzyzu Pokutnym,

- nasadzenia 20 ulic i placow.

Aleje i zadrzewienia przydrozne w miescie czesto zawierajg wartosciowy drzewostan. Wyrdznia si¢ wérdd nich:
aleje jesionowe, jesionowo-olszowe, debowe, topolowe, jesionowo-wierzbowe, brzozowe, debowo-klonowe, a
takze szpalery bukowe, kasztanowcOw, brzozowe, jesionowe, debowe. Wystepuja one w ciggu ulic: Wt
Reymonta, Szosy Maszewskiej, Grunwaldzkiej, Na Grobli, Nowowiejskiej, Gtéwnej, R. Traugutta, J. U.
Niemcewicza, Szczecinskiej, 11 Listopada, Robotniczej, Bydgoskiej oraz alei Dgbowej.

Stargard zaliczony zostat do jednego z 57 osrodkow krajoznawczych w kraju.
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2.3.3. Poziom zanieczyszczenia Srodowiska w miescie

Powietrze

Najwi¢kszym zagrozeniem dla czystosci powietrza w Stargardzie jest spalanie paliw statych. Przyczynia si¢ ono
do zapylenia powietrza i jego zanieczyszczenia zwigzkami siarki i wegla. Drugim, co do waznosci
niebezpieczenstwem jest emisja pochodzaca ze spalin pojazdow samochodowych. Powaznym problemem z tego
zakresu jest rOwniez emisja pytldw do atmosfery.

Emisja zanieczyszczen gazowych w Stargardzie wynosita wedlug pomiaréw dokonanych
w 2005 r.:

- dwutlenek siarki: 302 t/rok,

- tlenek azotu: 133 t/rok,

- dwutlenek wegla: 103 t/rok.

Gleby
Glownymi przyczynami zanieczyszczenia gleb w miescie sa zwiazki, ktore przenikaja poprzez odcieki

powstajace z tzw. dzikich wysypisk i nielegalnych wylewisk. Najczesciej miejsca te sg zlokalizowane przy
drogach, w przydroznych rowach, na terenie lasow, w zbiornikach wodnych, na nieuzytkach, na obrzezach
miasta. Nielegalne sktadowiska odpadow znajdujg sie nie tylko na terenach gminnych, ale takze na terenach
prywatnych.

W ostatnich latach na terenie miasta powstato wiele dzikich gruzowisk i nielegalnych sktadowisk odpadow
remontowych i budowlanych.

Wody

Zrédtami zanieczyszczen wod w Stargardzie sa:

- niekontrolowane zrzuty $ciekow komunalnych i przemystowych z budynkow i zaktadéw nie objetych siecia
kanalizacyjna,

- nielegalne sktadowiska i magazyny odpadoéw niebezpiecznych, w tym ropopochodnych,

- brak pokrycia znacznej czgsci miasta kanalizacja deszczowsa.

Najbardziej narazone na zanieczyszczenia sg wody Gowienicy Miedwianskiej, ktora zasila bezposrednio wody
jeziora Miedwie. Rzeka ta jest zanieczyszczana gldwnie przez sptywy powierzchniowe.

Halas

Podstawowym wskaznikiem klimatu akustycznego jest sumaryczny poziom hatasu danego obszaru. W
decydujacym stopniu zalezy on od urbanizacji terenu oraz rodzaju emitowanego hatasu, tj.: hatasu
komunikacyjnego lub przemystowego.

Glownymi czynnikami wptywajacymi na poziom emisji hatasu komunikacyjnego sa:

- hatezenie ruchu i udzial pojazdoéw transportu cigzkiego (samochody cigzarowe, ,.tiry”, autobusy) w strumieniu
wszystkich pojazdow,

- stan techniczny pojazdow,

- rodzaj nawierzchni drég, ktorych zty stan powoduje dodatkowe wstrzasy oraz zmniejsza plynnosé
poruszajacych sie pojazdow (czeste hamowanie),

- organizacja ruchu drogowego.

Biorac pod uwage hatas przemystowy, glownymi zroédtami ucigzliwosci akustycznej dla srodowiska jest
dziatalno$¢ prowadzona w obiektach przemystowych oraz na zewnatrz hal i budynkow produkcyjnych.
Uciazliwe oddzialywanie hatasu przemystowego jest odczuwane glownie w przypadku zlokalizowania
budynkow mieszkalnych w poblizu zaktadow przemystowych.

Najwigksza ucigzliwoscia w Stargardzie jest hatas komunikacyjny. Przez teren miasta przebiegaja obecnie:
droga krajowa relacji Szczecin — Bydgoszcz oraz drogi regionalne relacji Stargard — Gdansk i Nowogard —
Pyrzyce. W konsekwencji w Stargardzie wystegpuje wysokie natgzenie hatasu i zagrozenie bezpieczenstwa ruchu.
Ponadto, ze wzgledu na to, ze miasto jest znaczacym osrodkiem kolejowym, mieszkancy domoéw potozonych w
bezposrednim sasiedztwie linii kolejowych sa narazeni na hatas zwigzany z ruchem pociaggéw. Poniewaz
Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Szczecinie nie posiada odpowiednich map akustycznych, nie
zidentyfikowano szczegotowo obszarow o najwiekszym nasileniu tego hatasu.
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2.4. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Miasto Stargard dysponuje bardzo dobrg infrastruktura spoteczng. Na jego terenie istnicje 6 przedszkoli
migjskich, 4 przedszkola niepubliczne, 7 szkét podstawowych, 4 gimnazja, Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych, w
sktad ktorego wchodza Szkota Podstawowa nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi i Gimnazjum Integracyjne oraz 8
szkot s$rednich. Ponadto infrastruktura spoleczna oparta jest na dobrze rozwinigtej infrastrukturze opieki
medycznej (4 Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowotnej, Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy, Wojskowa
Specjalistyczna Przychodnia Lekarska) oraz Miejskim Osrodku Pomocy Spoteczne;j.

2.4.1.08wiata i wychowanie

W roku szkolnym 2007/2008 r. w miescie funkcjonuje 6 przedszkoli miejskich, do ktorych uczeszcza 843 dzieci.
Liczbe dzieci w poszczegdlnych przedszkolach przedstawia tabela 17.

Rada gminy ustala sie¢ prowadzonych przez gming publicznych przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych w
szkotach podstawowych. W celu realizacji tego zadania w przedszkolach miejskich funkcjonuje 8 oddziatow dla
172 dzieci 6 letnich oraz 23 oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych dla 519 dzieci.

W Przedszkolu Miejskim nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi funkcjonuja 2 oddzialy integracyjne oraz jeden
oddziat w Szkole Podstawowej nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi.

Tabela 17 Aktualny wykaz placéwek przedszkolnych

Nazwa przedszkola Adres Liczba dzieci
Przedszkole Miejskie nr 1 ul. Wiosiennicza 4 134
Przedszkole Miejskie nr 2 ul. Mieszka I 2 133
Przedszkole Miejskie nr 3 os. Zachod A/18 131
Przedszkole Miejskie nr 4 im. Jana Brzechwy 0s. Zachod B/2 130
f’rféegc}’zil;?rlg miiejskie nr 5 z Oddziatami ul. Lechicka 11 165
Przedszkole Miejskie nr 6 ul. Niewiadomska 14 150

Zrédto: Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Stargardu na lata 2007-2013

Ponadto do ewidencji szkot i placowek niepublicznych prowadzonej przez Prezydenta Miasta Stargardu zostato

wpisane w roku 2007 nowe przedszkola niepubliczne - Niepubliczne Przedszkole ,,CALINECZKA” ul.

Kilinskiego 14 — dla 25 dzieci.

Oprocz tego funkcjonuja nw. przedszkola niepubliczne:

- Niepubliczne Przedszkole ,,WESOLA LOKOMOTYWA?” z Oddziatlem Integracyjnym, ul. Szczecinska 33 —
dla 75 dzieci,

- Niepubliczne Przedszkole ,,KUBUSIA PUCHATKA” ul.Kilinskiego 14, ktore dysponuje 100 miejscami.

- Przedszkole Niepubliczne ,,KAJTUS” w Stargardzie ul. Gen. Wt. Andersa 51 — dla 50 dzieci.

W Gminie — Miasto Stargard znajduje sie takze:

7 szkot podstawowych:

- Szkota Podstawowa nr 1 im. J. Stowackiego, ul. Sienkiewicza §,

- Szkota Podstawowa nr 3 im. Kornela Makuszynskiego, ul. Limanowskiego 7,
- Szkota Podstawowa nr 4 im. mjr H. Sucharskiego, ul. Wielkopolska 30,

- Szkota Podstawowa nr 5 im. Jana Pawta II, ul. Kusnierzy 7,

- Szkota Podstawowa nr 6 im. J. Brzechwy, ul Armii Krajowej 1,

- Szkota Podstawowa nr 7 im. A. Lindgren, pl. Majdanek 13,

- Szkota Podstawowa nr 8 im. M. Kopernika, ul. Traugutta 16.

4 gimnazja:

- Gimnazjum nr 1, ul. Popiela 2,

- Gimnazjum nr 2, im. K.I. Galczynskiego, ul. Limanowskiego 9,
- Gimnazjum nr 3, ul. Szkolna 2,

- Gimnazjum nr 4, os. Zachdd B/15.
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Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych, os. Zachod A/S, w sktad ktorego wehodzg Szkota Podstawowa nr 2 z
Oddziatami Integracyjnymi i Gimnazjum Integracyjne.

W roku szkolnym 2007/2008 do szkot podstawowych uczeszeza ogdtem 4626 uczniow: 4122 w 180 oddziatach
szkolnych oraz 504 wychowankow w 23 oddzialach przedszkolnych utworzonych w tych szkotach. Po raz
pierwszy prog szkoty podstawowej przekroczyto 677 pierwszoklasistow, ktorzy ucza si¢ w 29 oddziatach.

Do czterech ogolnodostepnych gimnazjéw, Gimnazjum Integracyjnego oraz Gimnazjum Katolickiego (placowka
niepubliczna funkcjonujaca w Stargardzie od 1 wrzes$nia 2002 r.) uczgszcza 2504 uczniow.

Szkolnictwo $rednie w Stargardzie obejmuje nastepujace szkoty:

- I Liceum Ogolnoksztatcace, ul. St. Staszica 2,

- IT Liceum Ogoblnoksztatcace, ul. Mieszka I 4,

- Zespot Szkot nr 1, Park 3 Maja 2,

- Zespot Szkot nr 2, os. Zachod B /15/ a,

- Zespot Szkot Budowlano-Technicznych, ul. Sktadowa 2 a,

- Centrum Ksztatcenia Praktycznego, ul. Pierwszej Brygady 35,

- Zesp6t Szkot nr 5 CKP, ul. Gdynska 8,

- Zespot Szkot Specjalnych, ul. Wita Stwosza la, 1b.

W miescie funkcjonuje ponadto wiele placowek oswiatowo-wychowawczych, w tym m.in.:

- Mtodziezowy Dom Kultury — prowadzi dziatalno$¢ w dwoch dziatach: Wychowania Estetycznego i Imprez
Masowych oraz Wychowania Technicznego i Rekreacji. W ramach tych dziatéw funkcjonuje 13 pracowni. Sg to
pracownie: choreografii, plastyki, teatralna, muzyki, akademia przedszkolaka, motoryzacji, komputerowa,
fotografii i filmu, modelarstwa okretowego, zeglarstwa, koto szachowe, gospodarstwa domowego, imprez.
Zajecia odbywaja si¢ w wymiarze 287 godzin tygodniowo w 66 kotach, dla ok. 740 uczestnikow.

2.4.2. Ochrona zdrowia

Obecnie $wiadczenia z zakresu podstawowej opieki zdrowotne] na terenie miasta Stargardu udzielaja
nastepujace Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowotne;j:

Medis - przychodnia przy ul. Gtéwnej 2 i przychodnia przy ul. Kilinskiego 3,
Ewa - Lek s.c. - przychodnia przy ul. Pocztowej 2,

Fam - Med Sp. z 0.0. - przychodnia na os. Kopernika 10,

Zachéd s.j. - przychodnia na os. Zachod A/17.

Ponadto na terenie Miasta w zakresie pozostatych $wiadczen udzielaja takze:
- Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy - Zachodniopomorskie Centrum Leczenia i Profilaktyki,
ul. B. Smiatego 33, 70-347 Szczecin, przychodnie: ul. | Brygady 1, tel. 578-46-76, ul. Mickiewicza 18, tel. 578-
56-16,

- Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska, SPZZOZ, Aleja Zomierza 37, tel. 576-63-28,
- "Medis" przychodnia specjalistyczna, ul. Wojska Polskiego 24, tel. 578-47-76

Na terenie miasta Stargardu dziata takze NZOZ Medycyny Szkolnej, Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow

Opieki Zdrowotnej, Przychodnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspotuzaleznienia oraz szereg gabinetow
prywatnych $wiadczacych ustugi z zakresu specjalistycznej opieki zdrowotne;j.
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2.4.3. Zasoby mieszkaniowe

Zarzadzaniem zasobami lokali mieszkalnych i uzytkowych bedacych wtasnoscia miasta, budynkami wspolnot
mieszkaniowych z udziatlem miasta oraz lokalami komunalnymi w budynkach w obcym zarzadzie zajmuje si¢
Stargardzkie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o0.0. (Stargardzkie TBS Sp. z 0.0.). Spotka zarzadza
réwniez budynkami wspdlnot mieszkaniowych bez udziatu miasta oraz zajmuje si¢ budowa nowych budynkow z
lokalami mieszkalnymi na wynajem.

W tabeli 18 zamieszczono dane dotyczace liczby mieszkan w Stargardzie w latach 2001-2005. Wynika z nich, ze
w analizowanym okresie systematycznie rosta liczba mieszkan w miescie — w 2005 r. byta ona o prawie 8%
Wyzsza niz w pierwszym rozpatrywanym roku. Warto rowniez zwroci¢ uwage na fakt, ze w omawianych latach
$rednia ilos¢ izb w mieszkaniu utrzymywata si¢ na poziomie 3,58, natomiast $rednia powierzchnia uzytkowa
mieszkan wzrosta z 56,82 m? do 59,15 m>.

Tabela 18 Mieszkalnictwo komunalne w Stargardzie w latach 2001-2006

Wyszczegdlnienie 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Liczba mieszkan 21337 22 639 23378 23 460 23 554 23728
Liczba izb w 78 250 81 184 83 648 83 921 84 361 84 975

mieszkaniach

Powierzchnia uzytkowa
mieszkan (w m?) 1240731 1321748 | 1372910 1382100 1393200 1 407 599

Zrédto: Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Stargardu na lata 2007-2013 oraz Bank Danych Regionalnych

Wedhug stanu na koniec grudnia 2006 r. zasoby komunalnych budynkéw z lokalami mieszkalnymi tworzyto 195
budynkoéw bedacych wiasnoscig miasta i 490 budynkow bedacych jego wspotwlasnoscig. Znaczna ich czegéé
(172) zostata wybudowana przed 1945 r., w tym 6 — przed 1900 r.

W budynkach komunalnych w Stargardzie wedtug stanu na rok 2006 znajdowato si¢ 1017 lokali mieszkalnych.
Stanowito to 33,4% mieszkan nalezacych do gminy. Pozostata czes¢ — 2028 mieszkania, tj. 66,6% ogotu
mieszkan komunalnych — znajduje si¢ w budynkach wspolnot mieszkaniowych z udzialem miasta. Na czas
okreslony, jako lokale socjalne, wynajmowane sg 130 lokale. Reszta mieszkan komunalnych — 2915 mieszkan —
jest zasiedlona na czas nieoznaczony. Wtasnoscia gminy sa rowniez 34 garaze o powierzchni 496 m2.

Z kolei w zarzadzie Stargardzkiego TBS Sp. z 0.0. w 2006 r. znajdowato si¢ 681 budynkow, w ktorych jest 6
717 lokali, o tacznej powierzchni 354 953 m2 We wspomnianych budynkach znajdowalo sie 6 442 lokali
mieszkalnych o tacznej powierzchni uzytkowej 331 177 m?, 275 lokali uzytkowych o powierzchni 22 129 m?
oraz 103 garaze o powierzchni 1 647 m?.

Ze wzgledu na wartos¢ uzytkowa odnoszaca sie do standardu lokali mieszkalnych dzieli sie je w zaleznosci od
stanu technicznego i wyposazenia na cztery kategorie oraz lokale socjalne. Do pierwszej kategorii uzytkowej
zostaty zaliczone lokale mieszkalne w budynkach wybudowanych po 1980 r. oraz w budynkach po kapitalnym
remoncie, wyposazone w tazienke z wc i wszystkie media. Z kolei do czwartej kategorii uzytkowej zaliczono
lokale mieszkalne o obnizonym standardzie, wyposazone najczesciej tylko w podstawowe instalacje, tj.
elektryczng, wodng, kanalizacyjna, czegsto wspolne kuchnie i toalety. Pozostate dwie kategorie uzytkowe sa
kategoriami posrednimi pomiedzy pierwsza i czwarta kategoriag uzytkowa. Lokalami socjalnymi okresla sie
lokale o obnizonym standardzie, nadajace si¢ do zamieszkania ze wzgledu na wyposazenie i stan techniczny.
Lokale drugiej i trzeciej kategorii uzytkowej oraz lokale socjalne maja 74% udzial w catosci zasobow
mieszkaniowych Stargardu. Natomiast do grupy lokali pierwszej kategorii uzytkowej naleza 203 lokale
mieszkalne, co stanowi 6,2% ogolnej ich liczby.

Ze wzgledu na dhugoletni okres uzytkowania oraz brak remontéw, ponad 92% zasobow komunalnych znajduje
si¢ w zlym stanie technicznym, co potwierdzily przeglady techniczne budynkéw przeprowadzone w 2006 r.
Wynika z nich, ze wg planu na 2007 rok, 10 budynkéw kwalifikuje sie do rozbiorki, 9 budynkow wymaga
kapitalnego remontu (do 2011 r.), a 123 budynki powinny by¢ czesciowo wyremontowane. Ponadto
stwierdzono, ze zasoby mieszkaniowe wymagaja biezacych napraw i konserwacji. Stopien ich zuzycia
technicznego oszacowany zostal na okoto 60%. W najgorszym stanie technicznym znajduja sie instalacje:
wodno-kanalizacyjne, gazowe, mury, $ciany oraz fundamenty.

Koncepcja zaspokajania potrzeb mieszkaniowych mieszkancow Stargardu jest realizowana na podstawie zasad,
ktore zostaly przyjete uchwatami Rady Miejskiej. Dotycza one w szczegdlnosci zasad wynajmowania lokali
wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta Stargard oraz udzielania pomocy w zaspokajaniu potrzeb
mieszkaniowych. Ustalono tez kierunki dziatania w zakresie poprawy gospodarowania komunalnymi zasobami
mieszkaniowymi oraz warunki wspotpracy ze Stargardzkim TBS Sp. z 0.0., majacej na celu pozyskiwanie lokali
mieszkalnych.

W obecnej sytuacji, w skali roku, 13,5% oczekujacych rodzin moze otrzymaé przyshugujace im mieszkanie
komunalne, w tym jedynie 5,4% ma szanse otrzyma¢ lokal socjalny. Lgczna liczba 0s6b oczekujacych na
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przydzial mieszkania komunalnego wynosita na koniec 2006 r. 526 0s6b. Przydzialem mieszkan komunalnych
zajmuje sie Stargardzkie TBS Sp. z 0.0.

Planowane inwestycje finansowane bedsg w przewazajacej czeSci z kredytu z Krajowego Funduszu
Mieszkaniowego z Banku Gospodarstwa Krajowego, ze $rodkow wiasnych Spotki (w tym ze sprzedazy lokali
uslugowych, mieszkalnych, garazy), srodkéw budzetu miasta, 0sob prawnych i fizycznych.

Jedna z form polityki mieszkaniowej miasta jest projekt "Inkubator”. Sg to mieszkanie chronione przeznaczone
dla pelnoletnich o0sdb opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze, pochodzacych z terenu powiatu
stargardzkiego. Pierwszy stargardzki inkubator zostat uroczyscie otwarty w lipcu 2006. Zlokalizowany zostat na
osiedlu Lotnisko w Kluczewie. W trzypigtrowym budynku przy ulicy Czestawa Tanskiego do dyspozycji
wychowankéw domu dziecka oddano 5 pokoi jednoosobowych wraz z kuchnig i jadalniag oraz dwiema
fazienkami i wc. Trwaja prace budowlane oraz obraduje Komisja Spoteczna ds. inkubatora przy Stargardzkim
TBS, ktora zajmuje si¢ kwalifikowaniem przysztych mieszkancow.

Innym celem mieszkalnictwa chronionego jest usamodzielnienie si¢ podopiecznych — 0s6b niepelnosprawnych
intelektualnie z r6znym stopniem uposledzenia umystowego. Nad podopiecznymi czuwaja opiekunowie shuzacy
radg i pomoca. Przy ich pomocy mieszkancy ucza si¢ oszczednego korzystania z wody, ciepta i energii
elektrycznej, a takze zwracajg uwage na utrzymanie higieny osobistej oraz czysto$ci.

Za pomoca Stargardzkiego TBS Sp. z o.0. Miasto realizuje takze budownictwo mieszkaniowe dla osob
niepetnosprawnych ruchowo. Pierwsze mieszkania chronione dla oséb niepelnosprawnych ruchowo zostaty
oddane do uzytku w 2004 r.

2.4.4. Pomoc spoleczna

Na terenie Stargardu funkcjonuje Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, ktory jest jednostka organizacyjng miasta
Stargardu realizujacg zadania wlasne gminy i zadania zlecone przez administracje rzadows. Dziatalnos¢ Osrodka
finansowana jest:

- ze Srodkow budzetu Miasta,

- ze $rodkow budzetu panstwa,

- ze $rodkow pozabudzetowych.

Osérodek dziata w szczegdlnosci na podstawie:

1) Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz.1591 z p6zn.

zmianami),

2) Ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. Nr 64, poz. 593 z p6zn. zmianami),

3) Statutu nadanego uchwata Nr XX11/254/2004 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 31 sierpnia 2004 r.
Celem Dziatania O$rodka jest umozliwienie osobom i rodzinom przezwyci¢zanie trudnych sytuacji zyciowych,
ktorych nie sg one w stanie pokona¢ wykorzystujgc wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci, przede wszystkim
poprzez podejmowanie dziatan zmierzajacych do zyciowego usamodzielnienia osob i rodzin oraz ich integracji ze
srodowiskiem.

Zadania o$rodka obejmuja w szczegdlnosci:

e wspieranie o0s6b i rodzin w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia niezbg¢dnych
potrzeb i umozliwienie im zycia w warunkach odpowiadajacych godnosci cztowieka,

realizacj¢ rzadowych programoéw pomocy spotecznej i miejskich programow ostonowych,

przyznawanie i wyplacanie dodatkéw mieszkaniowych,

przyznawanie i wyplacanie §wiadczen rodzinnych i zaliczek alimentacyjnych,

prowadzenie postgpowan wobec dluznikow alimentacyjnych,

prowadzenie obstugi technicznej Miejskiej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,
realizacj¢ innych zadan wynikajacych z przepiséw prawa.

We wrzesniu 2007 roku na wniosek Dyrektora MOPS Prezydent Miasta Stargardu zatwierdzit proponowana
strukturg organizacyjng Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej. Zmiany dotyczyly zarbwno zmniejszenia, jak i
zwigkszenia liczby etatow w poszczegolnych komorkach organizacyjnych Osrodka.

Zmniejszenie liczby etatow dotyczyto Dziatu Ustug Opiekunczych z uwagi na zlecanie czgsci ustug opiekunczych do
realizacji podmiotom zewngtrznym, a takze zatrudnianiu osob skierowanych do pracy przez Powiatowy Urzad
Pracy w ramach aktywizacji zawodowej. Zwickszenie liczby etatdéw w Dziale Finansowo-Ksiggowym oraz Dziale
Kadr i Administracji uzasadnione byto konieczno$cia obstugi znacznej liczby 0sob kierowanych do pracy w ramach
robdt publicznych, stazy, przygotowania do zawodu, a takze prac spotecznie uzytecznych.
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Zmiany w Dziale Pomocy Srodowiskowej podyktowane byly koniecznoscia dostosowania pracy
pracownikow socjalnych do nowoczesnych metod pracy socjalnej, m.in. w kontek$cie pracy z osobami
zagrozonymi eksmisja i wymogiem zatrudnienia 1 pracownika socjalnego na 2 tysigce mieszkancow.
Zaproponowana struktura Dzialu Pomocy Srodowiskowej pozwala na stworzenie wyspecjalizowanych
zespotow pracownikdéw, zajmujacych si¢ okre$lona dziedzing. Rodzina zwracajaca si¢ po pomoc
spoteczng do Osrodka trafia do danego pracownika socjalnego nie ze wzgledu na rejon, w ktoérym
mieszka, ale ze wzgledu na charakter probleméw ja dotykajacych.

Tabela 19 Udzielone §wiadczenia — zadania wlasne gminy — za 2007 rok

Liczba o0s6b,

Zasikki specjalne celowe

ktorym decyzja Liczba . KWOta 2 q . Liczba oséb w
Formy pomocy o i $wiadczen Liczba rodzin .
przyznano swiadczen rodzinach
Bt - w zlotych
Swiadczenia
0 1 2 3 4 5
RAZEM 1 2 985 X 5712 870 2126 5090
ZASILKI OKRESOWE- OGOLEM 2 1353 8 980 1128 417 1340 3450
Bezrobocia 3 886 5384 765074 882 2423
Dlugotrwalej choroby 4 499 2 366 262 787 498 1238
Niepetnosprawnosci 5 174 830 60 235 173 382
Mozliwosci utrzymania lub nabycia
uprawnien do $wiadczen innych 6 0 0 0 0 0
systemoOw zabezpieczenia spotecznego
SCHRONIENIE 7 76 11 351 70077 56 78
POSILEK 8 1122 133 259 546 884 687 2 465
W tym
e e 9 1029 123 931 504 975 601 2 364
UBRANIE 10 0 0 0 0 0
USLUGI OPIEKUNCZE- OGOLEM 11 198 64 872 963 444 186 286
W tym:
Specjalistyczne 12 ¢ v L L &
ZASILEK QELOWY NA POKRYCIE
WYDATKOW NA SWIADCZENIA
ZDROWOTNE OSOBOM NIEMAJACYM
DOCHODU I MOZLIWOSCI UZYSKANIA 13 0 0 0 0 0
SWIADCZEN NA PODSTAWIE
PRZEPISOW O POWSZECHNYM
UBEZPIECZENIU W NFZ
W tym dla:
Oso6b bezdomnych 14 . v Y Y v
ZASIELKI CELOWE NA POKRYCIE
WYDATKOW POWSTALYCH W 15 23 24 1375 300 23 49
WYNIKU ZDARZENIA LOSOWEGO
ZASIELKI CELOWE W FORMIE BILETU 16 0 0 0 0 0
KREDYTOWANEGO
SPRAWIENIE POGRZEBU 17 5 5) 8 227 5 9
W tym osobom:
Bezdomnym = L v . . v
INNE ZASILKI CELOWE I W NATURZE
OGOLEM 19 1796 X 1620521 1777 4 333
RAbI 20 277 466 83 960 276 569

Zrodto: Miejski Oérodek Pomocy Spotecznej w Stargardzie

W ramach zadan realizowanych przez MOPS rok rocznie pracownicy socjalni przeprowadzaja kilka tysigcy ( w
roku 2007- 7304) wywiadow rodzinnych/§rodowiskowych w tym: w sprawie udzielenia pomocy spotecznej, w
sprawie dodatkow mieszkaniowych, $wiadczen rodzinnych i dluznikéw alimentacyjnych, na potrzeby innych
osrodkéw pomocy spotecznej, na potrzeby powiatowych centréw pomocy rodzinie, w sprawach m.in. rodzin
zastgpczych 1 srodowisk dzieci umieszczanych w placowkach, opiekunczo wychowawczych, na potrzeby
Urzgdu Miejskiego w Stargardzie, w tym w sprawie ubezpieczenia zdrowotnego, na potrzeby STBS-u w
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sprawach oddluzenia czynszowego, na potrzeby innych instytucji, np. Urzad ds. Kombatantow, Zaktady Karne,
domy dziecka, ZUS, MZK, prokuratura, sagdy, domy pomocy spoteczne;j.

Ponadto MOPS realizuje kontrakty socjalne i aktywne formy przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu. W
ramach wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w Stargardzie w zakresie zatrudniania osob bezrobotnych
pracownicy socjalni typuja osoby sposrdd korzystajacych z pomocy spolecznej do réznych form aktywnosci
zawodowej.

W ramach dziatalno$ci Klubu Integracji Spolecznej pracownicy socjalni organizuja zajecia dla grup osob
zagrozonych wykluczeniem lub wykluczonych spotecznie. Zadaniem KIS jest podejmowanie dziatah majacych
na celu zachgcenie i pomoc w znalezieniu pracy na czas okreslony lub na czas wykonywania okre$lonej pracy, w
pelnym lub niepelnym wymiarze czasu pracy u pracodawcow, wykonywania ustug na podstawie umow cywilno-
prawnych oraz przygotowanie do zatrudnienia. Do programéw w KIS zakwalifikowano tylko w 2007 roku 71
0s0b. Programy sesyjne ukonczyly w tym samym roku az 53 osoby.

W trakcie zaje¢ grupowych w pomieszczeniu MOPS uczestnicy spotkan maja mozliwo$¢ skorzystania z:
treningu zachowan asertywnych, wzmocnienia samooceny i poczucia wlasnej warto$ci, pracy nad zmiang
postawy 1 wartosci w odniesieniu do pracy zawodowej, posrednictwa w zorganizowaniu szkolen
specjalistycznych (wspotpraca z PUP), uczenia si¢ aktywnego i skutecznego poszukiwania pracy, uczenia si¢
spedzania czasu z dzie¢mi i poprawy relacji dziecko-rodzic.

W ramach kolejnych realizowanych dzialan pracownicy MOPS realizuja zadania z zakresu pomocy
bezdomnym, pomocy dziecku, pomocy w naturze z zakresie zywno$ci i odziezy oraz prowadza dziatania z
zakresu interwencji kryzysowej
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Tabela 20 Rzeczywista liczba rodzin i 0sob objetych pomocg w 2007 roku

Liczba os6b, ktérym Liczba rodzin
Wyszczegdlnienie przyznano decyzja
swiadczenie Ogolem W tym na wsi
Swiadczenia przyznane w ramach zadan
zleconych i zadan wlasnych /bez wzgledu 3108 2936 0

na ich rodzaj, forme, liczbe oraz zrodio

finansowania/

Swiadczenia przyznane w ramach zadan

zleconych bez wzgledu na ich rodzaj 2 529 520 0
forme, i liczbe

Swiadczenia przyznane w ramach zadan

wlasnych bez wzglgdu na ich rodzaj, 3 2985 2126 0
forme i liczbe

Pomoc udzielana w postaci pracy
socjalnej — ogbtem

W tym:

wylgcznie w postaci pracy socjalnej

4 X 858 0

5 X 24 0

Zrodto: Miejski Oérodek Pomocy Spolecznej w Stargardzie

Liczba oséb
w rodzinach

5429

842

5090

2103

53

Powody przyznania pomocy
80 48
728
70 1
60 H 55
50 +H 19, 48 3
= 407 32.4
30 1 : 22:23.1
20 +
10 H ot 4 -
0 +H D%E 2|:'|? _3|::|?l___ 0.5 Elilgl D:ED:B D:sl D:|2]3 0,3
i 7 H P Of i3 o
R £ 87 B
g & i

Zrodho: Sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Stargardzie za 2007 r.

Jak wynika z powyzszego wykresu w dalszym ciggu dominujgcym problemem jest ubodstwo, alkoholizm,
bezrobocie, dlugotrwata i cigzka choroba oraz niepelnosprawnosé. Okoto 30 % rodzin boryka si¢ z bezradnoscia

w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego.
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Tabela 21 Powody przyznania pomocy w 2007 roku

3
_-__—

SIEROCTWO

POTRZEBA OCHRONY MACIERZYNSTWA

BEZROBOCIE 1248 3381

DLUGOTRWALA LUB CIEZKA CHOROBA

W TYM RODZINY NIEPELNE 1359

NARKOMANIA

BRAK UMIEJETNOSCI W PRZYSTOSOWANIU DO
ZYCIA MLODZIEZY OPUSZCZAJACEJ PLACOWKI 16
OPIEKUNCZO - WYCHOWAWCZE

ZDARZENIA LOSOWE

KLESKA ZYWIOLOWA LUB EKOLOGICZNA
Zrodto: Miejski Oérodek Pomocy Spotecznej w Stargardzie
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2.5. RYNEK PRACY | BEZROBOCIE

W Powiatowym Urzedzie Pracy w Stargardzie wg stanu na koniec 31.12.2006 roku w miescie zarejestrowanych
bylo 10140 oséb, w tym 5925 kobiet. Prawo do zasitku posiadato 1458 oséb, w tym 644 kobiety. Stopa
bezrobocia w powiecie stargardzkim wynosita 26,2%%.

Natomiast na koniec roku 2007 w Powiatowym Urzedzie Pracy w Stargardzie zarejestrowanych bylo 8383 osob,
w tym 5146 kobiet. Prawo do zasitku posiadato 1483 oséb, w tym 847 kobiet. Stopa bezrobocia w powiecie
stargardzkim zmalata w stosunku do roku poprzedniego | wyniosta 22,3%.

Wykres 12 Stopa bezrobocia % - kwartalnie

35
30
25
239 32
22,3
X 20
17,7
5 16,6
15 16,7
123 6 114
10
5 T T T T T T T T T T T T
IVkw. 20041, 1kw20051.  11kw.2005r. I11kw. 2005 T, IV kw.2005r. |kw.20061. I1kw.2006T. 1llkw. 20067, IVkw.20061. [kw.2007r. 11kw2007r. 1Ilkw.2007 r. IV kw.2007 .
== Powiat Stargardzki =&= WojewoOdztwo Zachodniopomorskie == POLSKA

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych zawartych na stronie internetowej www.psz.praca.gov.pl

Struktura bezrobotnych w miescie Stargard

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na terenie miasta Stargard wg stanu na dzief 31.12.2006 roku wyniosta
ogbtem: 5282 0so6b, w tym 3094 kobiet. Prawo do zasitku posiadalo 805 osoéb, w tym 409 kobiet. Odsetek
bezrobocia w mieécie Stargard wynosit 11,1%%.

Natomiast liczba zarejestrowanych bezrobotnych na terenie miasta wg danych na koniec roku 2007 wyniosta
ogodtem 4251 osob, w tym 2556 kobiet. Prawo do zasitku posiadato 809 osob, w tym 498 kobiet. Odsetek
bezrobocia w miescie Stargard wynosit 8,9%0.%

% Stopa bezrobocia — w stosunku do powiatu, regionu i Polski liczona metoda: procentowy udziat bezrobotnych w liczbie
cywilnej ludnosci aktywnych zawodowo, szacowany na koniec kazdego — badanego okresu.

3% Odsetek bezrobocia — udziat procentowy bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

87 Ze wzgledu na brak danych dotyczgcych liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w 2007 roku w miescie Stargard, postuzono
sie danymi z 2006 r.
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Tabela 22 Odsetek bezrobocia w Miescie Stargard w latach 2005-2007.

Rok Odsetek bezrobocia
2005 14,0%

2006 11.1%

2007 8,9%

Zrodio: Bank Danych Regionalnych

Wykres 13 Odsetek bezrobocia — w przekroju trzech ostatnich lat

16%

14% 14,009
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0%

2005 2006 2007
Lata

Zrddio Opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Regionalnych

Zauwazalnym zjawiskiem na terenie miasta Stargard jest wyrazne zmniejszenie si¢ odsetku bezrobocia na

przestrzeni trzech ostatnich lat 0 5,1%.

Tabela 23 Struktura oséb bezrobotnych w miescie Stargard wg wyksztalcenia

Policealne Srednic
Wyksztalcenie Wyzsze i $rednie )
zawodowe ogolnoksztalcgce
ogblem 516 1529 741
12.2005
kobiety 339 1014 549
ogdtem 445 1204 603
12.2006
kobiety 298 808 445
ogblem 381 948 521
12.2007
kobiety 250 637 204

Zrodto: Powiatowy Urzad Pracy w Stargardzie

Zasadnicze
zawodowe

1813

825

1382

658

1118

548

Gimnazjalne
1 ponizej

2082

1106

1648

885

1290

727

7
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Wykres 14 Struktura procentowa bezrobocia wedlug plci

O mezezyzni
DO kobiety
L 7
100,00
90,00
1 33,7 34,0
36,4 ' 35,7 :
: 38,6
80,00 39,9 415 39,9 a7 443
70,00
60,00 82,2
50,00~
40,00~
66,0
60,1 63,6 66.3 85 643 60,1 614
30,00 " 553 55,7
20,00
178
10,00
0,00
M. Stargard G. Stargard MiG Chociwel MiG Dobrzany MiG lisko MiG Suchari G. Dolice G. Kobylanka G. Marianowo  G. Stara Dgbrowa  Powiat stargardzki
Szezecinski Szezecinski
* - wedlug stanu na 31.12.2007 r.
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Stargardzie
Wykres 15 Struktura procentowa bezrobocia wedlug poziomu wyksztalcenia
Bwyisze DO policealne i $rednie zawodowe
O srednie ogolnoksztatcace D zasadnicze zawodowe

O gimnazjalne i ponizej

100%

90%—

M. Stargard Seezeciiski G, Stargard Szczeciiski MIG Chocivel MiG Dobrzany MIG lisko MIG Suchari G. Dolice G. Kobylanka G. Marianowo G. Stara Dgbrowa Powiat stargardzki

* - wedlug stanu na 31.12.2007 r.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Stargardzie
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Wykres 16 Struktura procentowa bezrobotnych posiadajacych prawo do zasitku do liczby bezrobotnych ogétem
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M. Stargard G. Stargard MIG Chocivel MiG Dobrzany MiG lisko MiG Suchari G. Dolice G. Kobylanka G.Marianowo  G. Stara Dgbrowa  Powiat stargardzki
Szezecinski czecishi

* - wedlug stanu na 31.12.2006r.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Stargardzie

2.6. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Miasto Stargard obstugiwane jest przez I i II Rewir Dzielnicowych bedacy jednostka podleglta Komendzie
Powiatowej Policji w Stargardzie, ktory zatrudnia 17 dzielnicowych dzialajacych na terenie miasta Stargard.
Policjanci rewirow realizuja zadania wynikajace z Ustawy o Policji z dnia 6 kwietnia 1990 roku oraz
innych przepiséw szczegdtowych dotyczacych pracy dzielnicowych.

W Stargardzie realizuje si¢ m.in. nastgpujace programy prewencyjne:

»Razem bezpieczniej” — rzadowy program ograniczania przestgpczosci i aspotecznych zachowan. Program
wyznacza obszary dziatania na rzecz bezpieczenstwa publicznego.

W ramach programu policjanci zajmuja si¢ m.in. profilaktyka wsréd dzieci i mlodziezy szkolnej (np.
Gryfus Przyjacielem Dziecka, Bezpieczna Droga do Szkoly). Ponadto uczestnicza w programach i
dziataniach organizowanych na szczeblu Komendy Powiatowej Policji w Stargardzie na rzecz poprawy
bezpieczenstwa w ruchu drogowym (dzialania typu Pasy Bezpieczenstwa, Trzezwy Poranek),
podnoszacych poczucie bezpieczenstwa publicznego w miejscach zamieszkania (typu Bezpieczne Osiedle,
Mak i Konopie).

»Noc stop” — policyjny program przeciwdziataniu kradziezom samochodow organizowany przez Komende
Wojewodzka Policji w Szczecinie — Wydzial Prewencji, obejmuje swoim zasiggiem teren wojewddztwa
zachodniopomorskiego i lubuskiego. Program zaktada zapobieganie kradziezom pojazdow w ramach dziatan
prewencyjnych. Jego istota jest oznakowanie aut, ktorych wlasciciele deklaruja, ze z reguly nie jezdza
samochodem w godzinach pomiedzy 24.00 a 5.00.

W 2006 roku rozpoczgto realizacje projektu budowy systemu monitoringu wizyjnego w Stargardzie. System
realizowany jest w oparciu o transmisje strumieni wizyjnych z kamer po traktach E1 —dzierzawionych od
lokalnego operatora telekomunikacyjnego. Ogolna koncepcja zaktada uruchomienie w ciggu najblizszych lat 18
punktow kamerowych w réznych rejonach Miasta.

Zgodnie z porozumieniem zawartym w dniu 11 kwietnia 2007 r. pomigdzy Gming — Miastem Stargard a
Komenda Wojewodzka Policji w Szczecinie oraz Komenda Powiatowa Policji w Stargardzie, Miasto przekazato
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zakupione urzadzenia i wyposazenie Centrum Nadzoru Komendzie Wojewddzkiej Policji do wykorzystania
przez Komende Powiatowa Policji w Stargardzie w celu zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego
mieszkancoOw miasta Stargardu. W zwigzku z powyzszym bezposrednig realizacja niniejszego zadania zajmuje
si¢ Komenda Powiatowa Policji w Stargardzie, w ktorej zainstalowano ww. urzadzenia i ktora odpowiedzialna
jest za biezgce funkcjonowanie monitoringu.

Tabela 24 Bezpieczenstwo publiczne w miescie Stargard

Rodzaj PRZESTEPSTWA STWIERDZONE | WSKAZNIK WYKRYWALNOSCI
popetnionych
priestepstw 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
ogotem 3939 | 3804 | 3550 | 3159 | 2897 | 49,7 | 50,6 | 55,4 | 57,0 | 59,0
ogolem W tym
nieletnich 175 176 192 272 297 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.

przeciwko zyciu ogblem 103 87 84 101 68 854 | 782 | 833 | 743 | 691

i zdrowiu W tym

nieletnich 12 11 14 21 25 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.

ogotem 471 445 526 519 512 | 99,2 | 98,9 | 98,7 | 98,3 | 99,0
drogowe

w tym

nieletnich b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.

ogotem 984 | 1012 | 743 636 580 | 17,0 | 17,6 | 219 | 20,9 | 255
kradziez rzeczy - tym

nieletnich 32 32 40 52 49 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
kradzies z ogotem 976 826 892 672 654 | 30,4 | 48,3 | 51,1 | 544 | 653
wlamaniem W tym

nieletnich 23 24 29 49 100 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
ROZb’(?J ;. kradziez ogotem 118 79 88 57 75 50,0 43,2 51,9 42,1 47,4
rozbojnicza,
wymuszenie  Wtym |\ 94 | g | | 4 | 10 | bd | bd | bd. | bd | bd
rozbdjnicze nieletnich .d.

ogdtem 224 142 160 296 201 | 91,1 | 90,8 | 88,1 | 92,3 | 858
gospodarcze e

ym
nieletnich 0 0 0 0 0 b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.

Zrodto: Komenda Powiatowa Policji w Stargardzie

Ocena bezpieczenstwa w ruchu drogowym

W 2007 roku na terenie dziatania Komendy Powiatowe]j Policji w Stargardzie zarejestrowano 1 077 zdarzen
drogowych, w tym w miescie Stargard 576, tj. 34 wypadki i 542 kolizje, w ktérych nastgpity tylko straty
w mieniu. W wyniku tych zdarzen 53 osoby doznaty obrazen ciata.

W miescie Stargard w 2007 roku z winy kierujacego doszto do 576 zdarzen (wypadkoéw) drogowych, natomiast
z winy pieszego doszto do 6 wypadkow drogowych. Zatrzymano takze 12 nietrzezwych kierowcow tj. o 1/3
mniej niz w roku poprzednim.
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2.7. INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA I UZUPELNIAJACA

Stargard nalezy do jednych z najatrakcyjniejszych miast pod wzgledem waloréw kulturowych i turystycznych na
terenie Pomorza Zachodniego. Jest miastem dla koneserow zabytkow, przyciagajacym mitoénikow sztuki
budowlanej. Do najcenniejszych zabytkéw w Stargardzie naleza:

- gotycki kosciot (kolegiata) Najswietszej Marii Panny z konca XIII w. (fot. 1), przebudowywany w XIV i XV
w. Jest on zabytkiem unikatowym. Jego unikatowos¢ polega na tym, ze przesto kazdego sklepienia
charakteryzuje sie innym wzorem. Takze bogato zdobiona elewacja zewnetrzna jest $wiadectwem wysokiej
klasy kunsztu budowlanego. W czasie Il wojny $wiatowej budowla zostata zniszczona. Jego odbudowa trwata w
latach 1946-1948 i 1959-1962;

- gotycki kosciot sw. Jana Chrzciciela — wzniesiony zostat w najwyzszym punkcie $redniowiecznego Stargardu.
Poczatki $wiatyni zwigzane sg z zakonem joannitow, ktorzy rozpoczeli jego budowe w II pot. XIII wieku. W
1408 rozpoczgto rozbudowe kosciota.;

- pozostato$ci muréw obronnych z bramami: Mtynska (rzadkos¢ w skali europejskiej — jedng z dwoch ceglanych
na Starym Kontynencie, Watowa i Pyrzycka oraz wieloma basztami (Morze Czerwone, Biatogtéwka, Tkaczy —
Lodowa, Jencow i basteja);

- pbznogotycki arsenat z XV w., w ktorym kiedy$ znajdowato sie Wigzienie. Zostal on odbudowany w latach
1974-1978. Obecnie miesci si¢ w nim siedziba Archiwum Panstwowego;

- kamienica gotycka z XV w.; obecnie siedziba Szkoty Muzycznej;

- gotycka plebania — zesp6t trzech zabytkowych budynkéw. Najstarszy pochodzi z przetomu X1V i XV w.;

- wezesnorenesansowy ratusz z XIII w., w ktorym pierwotnie prowadzili swoja dziatalno$¢ kupcy. W koncu XIV
w. zostal on przebudowany i zlokalizowano w nim siedzibe wtadz miejskich. Obecnie Ratusz jest siedziba Rady
Miejskiej;

- barokowy budynek odwachu i Wagi Miejskiej z XVIII w. Jest to kamienica mieszczanska. Obiekt stuzyt jako
siedziba garnizonow, pozniej jako urzad miar i biblioteka. Budynek zostat odbudowany w latach 60. XX w. po
zniszczeniach wojennych. Obecnie znajduje sie w nim Muzeum Miejskie;

- spichlerz z XVII w. Jest on potozony w poblizu portu rzecznego. W XIX w. odgrywat on role sktadu dobr
krélewskich. Budowla sptongta niemal doszczetnie podczas Il wojny $wiatowej. Odbudowano ja w 1980 r.;

- neogotycki kosciot Swigtego Ducha z lat 1874-1877;

- neogotycka cerkiew prawostawna $wietych Piotra i Pawla, zbudowana na planie krzyza greckiego w 1897 r.;

- neogotycka wieza cisnien z 1896 r. — zabytek techniki;

- krzyz pokutny- pomnik $redniowiecznego prawa zwyczajowego. Krzyz pochodzi z 1542 roku i jest najwiekszy
w Polsce. Ma 3,77 m wysokoS$ci ( w tym okoto 90 cm wkopany jest w ziemig), rozpigto§¢ ramion — 145 cm, a
grubo$¢ 15 cm;

- kamienica gotycka (dom Rohledera, badz Klecandéw, Kletzina) przy ul. Mieszka I — jest monumentalna,
szczytowa budowla, ktorej poczatki siegaja XV w;

- kamienica przy Rynku Staromiejskim nr 3 z XV w;

- kamienica przy Rynku Staromiejskim nr 4 — wybudowana po 1635 roku .

W Stargardzie znajduje si¢ ponadto miedzynarodowy cmentarz wojskowy z okresu | i Il wojny $wiatowej, na
ktorym spoczywa 5 tys. zotnierzy roznych narodowosci. Dla uczczenia ich pamieci nazwiska umieszczone sa na
tablicach wzdtuz ozdobnego ogrodzenia. Wewnatrz cmentarza znajduja si¢ pomniki — symbole religii, jakie
wyznawali pochowani tam zohierze.

Na poziom atrakcyjnosci Stargardu wptywa rowniez jego okolica. Miasto potozone jest bowiem na réwninie
Pyrzycko - Stargardzkiej, obfitujacej w jeziora. Najciekawszym z nich jest odlegle o 7 km jezioro Miedwie
(piate pod wzgledem wielkosci jezioro w Polsce — powierzchnia 36,7 km?, gtebokos¢ 42 m). Z kolei 15 km na
zachdod od Stargardu rozcigga sie wielki obszar lesny Puszczy Goleniowskiej (630 km?), a 40 km na wschod
Inski Park Krajobrazowy, ktory obfituje w lasy i jeziora.

Walorem turystycznym miasta jest jego potozenie na pograniczu dwoch wielkich krain geograficznych, Nizinnej
i Pojezierza, co ma duzy wptyw na zréznicowanie typoéw krajobrazu w najblizszej okolicy. Najnizej potozony
punkt miasta znajduje si¢ na wysokosci 20 m n.p.m., natomiast najwyzszy na 40 m n.p.m.

Baza noclegowa

Baza noclegowa jest jednym z najwazniejszych elementow obstugi ruchu turystycznego. Jest podstawowym
elementem zagospodarowania infrastruktury, jej struktura, wielko$¢ i standard okreslaja zdolnosci recepcyjne
miejscowosci. Jesli nawet wystepuja szczegdlne walory turystyczne w danym regionie, bez bazy noclegowej
rozwdj turystyczny jest niemozliwy. Jest ona tym elementem, ktéry umozliwia uprawianie podstawowych form
turystyki oraz warunkuje rozwdj funkcji turystycznych miejscowosci i regionu.
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Obecnie na terenie Stargardu istnieje pie¢ obiektéw hotelowych:

- Hotel 104 (dawniej Inwit) - Hotel potozony obok trasy krajowej nr 10 Szczecin - Bydgoszcz, niedaleko
centrum Stargardu i zaledwie kilka minut drogi od dworca PKP oraz PKS, wybudowany zostal w 1988 roku
razem z hala sportowa. Administratorem jest OSiR. Hotel posiada 49 miejsc noclegowych, w przytulnych
pokojach 3, 2 1 1 osobowych. Bardziej wymagajacy goscie moga skorzystac z 2 apartamentow.

- Hotel PTTK — to 3-kondygnacyjny budynek zbudowany w roku 1878. Jest jednym z niewielu budynkow
ocalatych przed zniszczeniem w 1945 roku w rejonie Starego Miasta. Obecnie hotel dysponuje 30 miejscami
noclegowymi w 20 pokojach i stanowi wiasno$¢ Zachodniopomorskiego Zespolu Gospodarki Turystycznej
PTTK w Szczecinie.

- Hotel Staromiejski — potozony jest w 5-kondygnacyjnym budynku przy ul. Spichrzowej na osiedlu Stare
Miasto. Zbudowany zostat w 1967 roku. Obecnym wiascicielem jeste Przedsigbiorstwo Ustug Mieszkaniowych i
Bytowych w Szczecinie, a obickt przystosowany jest do potrzeb hotelu komunalnego. Laczna pojemnosé
obiektu wynosi 106 miejsc noclegowych w pokojach jedno-, dwu- i trzy-osobowych. 25 pokoi posiada peten
wezet sanitarny, cze$¢ z nich przystosowana jest do obstugi osob niepelnosprawnych.

- Hotel-restauracja “Maly Mlyn” - jest najbardziej atrakcyjnym obiektem hotelowym w Stargardzie.
Zlokalizowany przy ulicy Gdanskiej w budynku z 1894 roku po dawnym mtynie. Zbudowany z czerwonej cegly
nad strumieniem doptywu rzeki Iny — Mtynoéwki. Hotel posiada 20 pokoi jedno-, dwuosobowych z tazienkami,
w tym trzy apartamenty, winiarni¢ i restauracja na okoto 100 miejsc oraz parking strzezony. W regionie
zachodniopomorskim uzyskat oceng jako obiekt 3 gwiazdkowy, jest obiektem prywatnym,

- Hotel Restauracja ,,Spichlerz” — jest najmlodszym obiektem hotelowym w Stargardzie. Hotel usytuowany
jest w Scistym centrum Stargardu, 5 minut od dworca PKP, wokot zieleni. Dysponuje 46 komfortowo
wyposazonymi pokojami jedno i dwuosobowymi z lazienka, wc, telefonem, TV SAT oraz dostgpem do
internetu. Posiada pokdj przystosowany dla oséb niepetnosprawnych. Gustownie urzadzona i klimatyzowana
restauracja pomiesci 100 0sob. Sniadania serwowane sa w formie szwedzkiego stotu wliczone w koszt noclegu.
Obiekt posiada rowniez sal¢ konferencyjna.

Miasto Stargard dysponuje baza noclegowa o zréznicowanym standardzie, a ogdlna liczba miejsc noclegowych
na podstawie ww. danych wynosi ok. 380 miejsc.

Tabela 25 Obiekty zbiorowego zakwaterowania w Miescie Stargard

Obiekty zbiorowego zakwaterowania 2006 rok 2007 rok
obiekty ogotem 4 5
obiekty caloroczne 4 5
miejsca noclegowe ogdtem 227 380
miejsca noclegowe catoroczne 227 380
korzystajacy z noclegéw ogdtem 14776
korzystajacy z noclegoéw turysci zagraniczni 3041 OfE}:E}g%ﬁ)ﬁ?@ij‘:gfﬁgg V'f?(ﬂ
udzielone noclegi ogdtem 38 700 2008
udzielone noclegi turystom zagranicznym 5832

Zrodto: Bank Danych Regionalnych, 2006 rok

W Stargardzie obserwuje si¢ z roku na rok wzrost ilosci obiektéw noclegowych z tendencja do wydtuzania
okresu $wiadczenia ustug noclegowych poza okres wakacyjny. Ciekawym zjawiskiem jest rosngcy udziat gosci
zagranicznych. Wyraznie wzrasta rowniez liczba catorocznych miejsc noclegowych.

Baza gastronomiczna

Gastronomia obok bazy noclegowej jest jednym z najwazniejszych czynnikow stymulujacych rozwoj turystyki i
ma wielki wplyw na jako$¢ tzw. otoczenia biznesu.

Stargard dysponuje do$¢ bogatg iloscig obiektow gastronomicznych. Obecna baza gastronomiczna, ktora posiada
miasto, to w gtownej mierze kilka restauracji, male, prywatne pizzerie, puby, lodziarnie, oraz pojedyncze bary
szybkiej obstugi, proponujace w swym serwisie menu potraw barowych. Zdecydowanie brakuje restauracji
zlokalizowanych na Staréwce, proponujacych w swoim menu potrawy kuchni regionalnej, staropolskiej lub
europejskiej. Brakuje takze restauracji serwujacych dania kuchni orientalnych (poza restauracja chinska), lokali
w formie snack-barow i restauracji sieciowych z ogélnie znanym cateringiem. Brak jest tez, szczegdlnie w
rejonie StaroOwki, kawiarni lub coffe-barow, proponujacych szerokg game napojéw kawowych i herbacianych
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oraz miejscowych i regionalnych wypiekow, ktore dysponowalyby wystawionymi na zewnatrz ogrodkami i
tarasami, a w swojej estetyce harmonizowalyby z otaczajagcym zabytkowym i historycznym terenem.

Baza konferencyjna

Ogolnoeuropejski trend taczenia organizowanych konferencji tematycznych w polaczeniu z rekreacja
i wypoczynkiem dotart juz do Polski. W ostatnich latach wzrasta zapotrzebowanie na tego typu ushugi, ktore
czesto wigze si¢ rowniez z organizowanymi szkoleniami integracyjnymi duzych korporacji, ale coraz czgsciej
moda ta zatacza kregi w sektorze MSP.

Na terenie Miasta Stargard nie ma obiektow konferencyjnych z prawdziwego zdarzenia. Trzy sale konferencyjne
znajduja si¢ w Hotelu Staromiejskim, ,,Spichlerz” i Maly Mtyn. W salach tych moga odbywac si¢ konferencje i
spotkania integracyjne na ok. 80 — 100 oséb.

Obiekty i tereny wypoczynkowe

Najwiekszym centrum aktywnego wypoczynku w Stargardzie jest Osrodek Sportu i Rekreacji (OSiR).
Znajduja sie w nim nastepujace obiekty sportowo — rekreacyjne: 25 metrowy basen plywacki kryty,
profesjonalna sitownia, miejska hala sportowa, stadion pitkarski i lekkoatletyczny, dwie profesjonalne sale do
aerobiku, sauna i solarium, cztery korty tenisowe oraz 6,2-hektarowy osrodek nad jeziorem Miedwie, z 400-
metrowa plaza nowoczesnym molo przy plazy (kapielisko strzezone od czerwca do konca sierpnia — wstep
bezptatny), campingiem rekomendowanym przez PFCC, z ktorego korzystaja turysci krajowi i zagraniczni
(czynny od 1 maja do 31 sierpnia), bazg gastronomiczng, parkingiem strzezonym, placem zabaw i terenem
rekreacyjnym. Osrodek Sportu i Rekreacji jest organizatorem wielu imprez o charakterze sportowo-
rekreacyjnym.

Tereny wypoczynkowe oparte sa na potencjale rzek, jezior i lasoéw. Miasto Stargard posiada liczne szlaki
turystyczne, piesze i rowerowe. Do najbardziej znanych naleza:

Szlak Anny Jagiellonki - (kolor niebieski) szlak zostal nazwany dla uczczenia Anny Jagiellonki, ktora w dniu 2
lutego 1491 wraz z orszakiem wyruszyta ze Stargardu do Szczecina w celu ozenku z Bogustawem X. Swoj
poczatek ma w Zatomiu (dzielnicy Szczecina) i dalej wiedzie przez Kliniska, Strumiany, Sowno, Grzedzice,
osiedle Kossaka w Stargardzie i konczy sie przy dworcu PKP. Jego dtugos¢ to 35,2 km.

Szlak im. Hetmana Stefana Czarnieckiego - (kolor czerwony) nazwa szlaku upamigtnia pobyt wojsk polskich
pod dowoddztwem hetmana, w tej okolicy. Wiedzie z dworca PKP w Stargardzie przez Strachocin, Pg¢zino,
Czarnkowo, Marianowo, Wiechowo, Szadzko, Dobrzany, Bytowo, Suliborek ikonczy sie¢ przed Brama
Drawienska w Reczu, taczna dtugosé to 62,5 km.

Trasa rowerowa czerwona: 30 kilometrow; Stargard — Grzedzice — Morzyczyn — Wierzchlad — Koszewo —
Skalin — Stargard.

Trasa rowerowa niebieska: 29 kilometrow; Stargard — Ulikowo — Pezino — Trzebiatéw — Strachocin — Stargard.
Trasa rowerowa zielona: 28 kilometrow; Stargard — Morzyczyn — Jeczydot — Bielkowo — Kotbacz - Kobylanka
— Morzyczyn — Stargard.

W 2002 r. Oddziat Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego w Stargardzie we wspolpracy z
Towarzystwem Przyjaciol Stargardu wytyczyt i oznakowal na terenie miasta szlak turystyczny Stargard —
Klejnot Pomorza.

W wigkszosci trasa szlaku, o dtugosci 3 km, wiedzie XVIII i XIX-wiecznymi plantami. Biegnie ona wsrod
poteznych watow, bastionoéw, fos, bram, baszt i bastei. Mozna podziwia¢ stamtad strzeliste wieze kosciotow,
baszty i jedng z dwoch ceglanych w Europie brame rozpigta nad korytem rzeki. Szlak Stargard — Klejnot
Pomorza biegnie po okregu, dzieki czemu mozna rozpoczaé jego zwiedzanie w dowolnym miejscu. Wzdtuz
szlaku usytuowane sg nastepujace obiekty:

1. Rynek Staromiejski, 2. Ratusz, 3. Odwach, 4. Kamienice barokowe, 5. Kolegiata Najswigtszej Marii Panny
Krolowej Swiata, 6. Plebania, 7. Baszta Jencow, 8. Mury obronne, 9. Baszta Tkaczy (Lodowa), 10. Basteja,
11. Brama Pyrzycka, 12. Kosciot Swigtego Ducha, 13. Dom Kletzina (Rohledera), 14. Baszta Morze Czerwone,
15. Wieza cisnien, 16. Cerkiew $w. Piotra i Pawla, 17. Tunel neogotycki, 18. Kosciot sw. Jana, 19. Brama
Mtynska (Portowa), 20. Spichlerz, 21. Baszta Biatogtowka, 22. Brama Walowa, 23. Arsenal, 24. Kamienica
gotycka, 25. Hotel PTTK.

Od 19 lipca 2006 r. Gmina-Miasto Stargard jest cztonkiem projektu ,,Europejski Szlak Gotyku Ceglanego”,
ktory powstat w ramach programu Interreg I1IB. Szlak prezentuje dziedzictwo architektury gotyku ceglanego w
miastach potozonych w basenie Morza Baltyckiego. Cztonkami projektu sg 34 miasta z 7 krajéw: Danii, Estonii,
Litwy, Lotwy, Niemiec, Polski i Szwecji. Kroczac szlakiem mozna pozna¢ nie tylko fascynujacy swiat gotyku
ceglanego, ale takze przepigkne legendy, ciekawostki z przesztosci oraz malownicze krajobrazy.
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Urzadzenia rozrywkowe i sportowe

Miasto dysponuje nowoczesng baza sportowo - rekreacyjna, zapewniajaca odpowiednie warunki uprawiania

sportu i rekreacji. Stargard posiada m in.:

o stadion lekkoatletyczny z nawierzchnig tartanowa,

o ligowe stadiony pitkarskie (ul. Ceglana i ul. Niemcewicza),

e zmodernizowang ptywalni¢ miejska z 25 metrowym basenem ptywackim,

e halg sportowg - najwickszy w regionie obiekt (pow. okoto 1500 m?), w ktérym prowadzone sa m.in.
rozgrywki w koszykowece, siatkowee i pitce halowe;.

Do najbardziej znanych stargardzkich imprez sportowych naleza: Memoriat Lekkoatletyczny dr Jerzego Ciesli

oraz Nocne Kryterium Kolarskie. W obu imprezach organizowanych w ramach dorocznych Dni Stargardu,

uczestniczy krajowa czotowka zawodnikow oraz sportowcy zagraniczni.

Najstarszym klubem sportowym w Stargardzie jest Klub Pitkarski ,.Btekitni”, ktory powstat tuz po przejeciu
miasta przez wladze polskie, 18 maja 1945. Stargardzki klub sportowy byl pierwsza organizacja spoteczng na
Pomorzu Zachodnim skupiajaca ludzi, przybylych w ramach akcji Wista. Najwickszym sukcesem zespotu jest
zajecie 15 miejsca w drugiej lidze w sezonie 1981/1982, oraz awans do drugiej ligi w roku 2003. Obecnie
pitkarze wystepuja w 111 lidze, w grupie zachodniopomorskiej.

Klub Sportowy ,,Spdjnia”, powstat w 1949. Najwickszym sukcesem koszykarzy jest awans w 1994 do Polskiej
Ligi Koszykowki, a w trzy lata pozniej zdobycie wicemistrzostwa kraju. Obecnie ,,Spojnia” gra w Il lidze
koszykarskiej.

Ponadto w Stargardzie istnieje jeszcze kilkadziesigt klubow sportowych, m.in.:
e ZKS Kluczevia (pitka nozna, V liga, grupa zachodniopomorska)

KS Unia (pitka nozna, A-klasa, grupa zachodniopomorska)

Ludowy Klub Sportowy Pomorze

Stargardzki Klub Sportow Podwodnych Barakuda

Ludowy Klub Kolarski Stargard

Klub Ptywacki "NEPTUN" Stargard

Szkota Tanca Towarzyskiego Alfa-Astra

W miescie dziataja ligi amatorskie w bowlingu, pitce noznej i koszykowece.

Na terenie miasta od stycznia 2008 roku pre¢znie dziata Mlodziezowy Os$rodek Sportowy (przeksztalcony z
Migdzyszkolnego Osrodka Sportowego). Placowka zrzesza mtodych sportowcoé4w trenujacych w licznych
sekcjach, m.in. lekkoatletycznej, koszykowki chtopcow i dziewczat oraz siatkowki.
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Informacja turystyczna

Na terenie miasta dziala Centrum Informacji Turystycznej w Stargardzie, ktore powstato z inicjatywy
i prowadzone jest od czerwca 2002 r. przez Towarzystwo Przyjaciot Stargardu. Od poczatku tez wspiera je
stargardzki Urzad Migjski.

W CIT uzyska¢ mozna wszelkie potrzebne turyscie informacje dotyczace Ziemi Stargardzkiej, jak rowniez
otrzyma¢ podobne informacje dotyczace catego kraju (m.in. o noclegach, gastronomii, agroturystyce, szlakach
turystycznych i wiele podobnych) zaréwno osobiscie, telefonicznie czy elektronicznie. Ponadto Centrum
zajmuje si¢ sprzedaza aktualnych wydawnictw z dziedziny turystyki, krajoznawstwa i historii dotyczacych
Stargardu i okolic, a takze wiele podobnych tematycznie publikacji o Pomorzu. Centrum prowadzi takze
sprzedaz biletow na niektore imprezy kulturalne w miescie.

Podstawg informacji turystycznej poza informacja bezposrednia jest strona internetowa.

Tabela 26 Charakterystyka portalu internetowego miasta Stargard

Miasto Stargard

Wyszczegblnienie Najpopularniejsza strona
www.stargard.pl

Liczba wersji 3 (polska, niemiecka, angielska)
jezykowych strony
Herb tak
wyeriiwira tak
Mapa miasta tak

tak

Kalendarz imprez

o . Bardzo duza
lo$¢ informacji

Zakwaterowanie adres, telefon, link, oferta, cena
lista, terminy

Imprezy kulturalne

Mozliwos$¢ rezerwaciji

: nie
ustug on-line

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Strona internetowa jak wida¢ z przedstawionego zestawienia nie spetnia jeszcze tylko kryteriow rezerwacji on-
line. Duza zaleta omdwionej wyzej strony internetowej jest jej udostepnienie w dwoch jezykach obcych
(angielski, niemiecki), co moze wptywac na wzrost ilo$ci turystow zagranicznych.

2.8. DOMINUJACE FORMY KULTURY

Duze znaczenie dla rozwoju zycia kulturalnego mieszkancéw miasta ma dziatalnos¢ miejskich instytucji kultury
— Stargardzkiego Centrum Kultury (SCK), Muzeum, Ksigznicy Stargardzkiej oraz Mlodziezowego Domu
Kultury, ktore swojg oferta sa w stanie zaspokoi¢ niemalze wszystkie gusta poszukujacych kulturalnej strawy.

Stargardzkie Centrum Kultury posiada bogaty dorobek artystyczny i duze doswiadczenie w organizowaniu i
prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej. Oferta SCK skierowana jest do réznych grup wiekowych, o réznych
zainteresowaniach i gustach. Instytucja ma w swym dorobku kilka imprez sztandarowych, sa to: Ogdélnopolski
Konkurs Piosenki Poetyckiej ,,O ztote kolo miynskie”, Stargardzki Jarmark Sztuki, Stargardzkie Spotkania
Teatralne EWENEMENT.

Ogolnopolski Konkurs Piosenki Poetyckiej “O ztote koto mtynskie” organizowany jest od 7 lat. Konkurs cieszy
si¢ duzym zainteresowaniem i popularnoscia wérod miodziezy. Laureat konkursu bierze udziat w Festiwalu
Piosenki Studenckiej w Krakowie. Jury stargardzkiego konkursu to organizatorzy Festiwalu Piosenki
Studenckiej w Krakowie oraz profesjonalisci znani w kregach muzycznych.

Od 2004r. SCK jest organizatorem Jarmarku Sztuki. Pierwsza edycja Jarmarku nosita nazwe ,, Europejski
Jarmark Sztuki”. Obecnie przedsigwziecie to nazywa si¢ Stargardzkim Jarmarkiem Sztuki. Glownym celem
organizatora jest integracja mieszkancow regiondow przygranicznych. Dzigki udziatlowi w tym przedsigwzigciu
lepiej poznaja si¢ obywatele Unii Europejskiej: przedstawiciele ginacych zawodow, tworcow ludowych,
artystow oraz Stargardu i zaproszonych gosci z Niemiec.
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Jesienng porg Stargardzkie Centrum Kultury zaprasza w swoje podwoje teatry, grupy teatralne i zespoty.
,Stargardzkie Spotkania Teatralne — FEwenement” majg na celu pokazanie najciekawszych polskich
przedstawien minionego sezonu. Nieodtacznym elementem spotkan maja by¢ spotkania i dyskusje z autorami
przedstawien, wystawy plastyczne i pokazy spektakli zarejestrowanych na wideo.

SCK jest rowniez wspotorganizatorem ,,Dni Stargardu” - $wicta Miasta obchodzonego w czerwcu.

W 1999 SCK wzbogacit si¢ 0 nowo zbudowane sale: wielofunkcyjng i baletowa, wraz z zapleczem - tzw. ,,mala
scena" z 200 miejscami na widowni. W roku 2006 oddano do uzytku nowoczesng sale widowiskowa (400
miejsc) z funkcja kinowa. SCK prowadzi okoto 20 kot zainteresowan, w pracy ktorych systematycznie
uczestniczy kilkaset 0sob. Placowka ta jest rowniez gospodarzem miejskiego amfiteatru z 3,8 tys. miejsc.

Muzeum - obecne Muzeum powstalo w 1960 roku dzigki inicjatywie osob skupionych wokoét Polskiego
Towarzystwa Turystyczno - Krajoznawczego. Pierwsza jego siedziba byta Brama Pyrzycka, w ktorej ze wzgledu
na niewielka powierzchni¢ ekspozycyjna czynne byly jedynie dwie ekspozycje state: wystawa historyczna
obrazujaca dzieje Stargardu i Ziemi Stargardzkiej oraz wystawa militariow. W lipcu 1966 roku zbiory i wystawy
przeniesiono do nowej siedziby przy Rynku Staromiejskim. Od tej pory Muzeum miescito sie w odwachu i
sgsiadujacej z nim kamienicy. W latach 80 — tych odrestaurowano z przeznaczeniem na cele muzealne Basteje,
bedaca elementem $redniowiecznych obwarowan miejskich. W 1997 roku Muzeum otrzymato kolejng
kamienice przy Rynku Staromiejskim. Od tej pory funkcjonuje ono w odwachu i dwoch kamienicach.

Muzeum posiada zbiory z zakresu archeologii, przyrody, etnografii, historii, sztuki, numizmatyki. W ciagu
ostatnich trzech lat gromadzone sa w nim przede wszystkim eksponaty zwigzane ze Stargardem lub szeroko
pojetym Pomorzem. Dotyczy to przede wszystkich kartografii, ikonografii (glownie grafiki), filokartystyki.
Muzeum prowadzi dziatalno$¢ o$wiatows, naukowo-badawcza, wydawniczg i wystawiennicza.

Ksigznica Stargardzka - zgodnie ze Statutem shuzy rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb oswiatowych,
kulturalnych i informacyjnych spotecznosci Miasta Stargardu i powiatu stargardzkiego. Gtownym zadaniem
Ksigznicy jest:

a. gromadzenie zbiorow bibliotecznych,

b. ich opracowanie zgodne z obowigzujacymi normami (klasyfikowanie zwartosci, katalogowanie i opis
bibliograficzny, komputerowa baza danych),

¢. przechowywanie oraz udostepnianie zbiorow bibliotecznych czytelnikom,

d. popularyzacja ksiazki i czytelnictwa,

e. wspoltdziatanie z bibliotekami innych sieci, instytucjami kultury, organizacjami i stowarzyszeniami.

Ksigznica Stargardzka jest rOwniez glownym organizatorem ,,Ulicy Magicznej”.

Miodziezowy Dom Kultury jest placowkg o$wiatowo-wychowawczg (wychowania pozaszkolnego) dziatajaca
w ramach ogoélnego systemu edukacji narodowej, organizujacg w czasie wolnym od nauki zajecia
wychowawczo-dydaktyczne z dzie¢mi i mtodzieza szkolng oraz pozaszkolna.

Mtodziezowy Dom Kultury jest organizatorem wielu konkurséw i przegladow skierowanych do dzieci i
miodziezy. Do najwazniejszych form upowszechniania kultury naleza miedzy innymi: Miedzynarodowa
Stargardzka Jesien Teatralna, Ogoélnopolski Festiwal Piosenki Dziecigcej, spektakl uliczny ,,Misterium Meki
Panskiej”, konkurs literacki ,,Kominkalia”, regaty ,,O Blekitng Wstege jeziora Miedwie”, eliminacje miejskie i
powiatowe Ogolnopolskiego Konkursu Recytatorskiego, Poezji Spiewanej i Teatrow Jednego Aktora, oraz Maty
Konkurs Recytatorski.

Imprezy cykliczne odbywajace si¢ w Stargardzie:

Kwiecien —Ogolnopolski Festiwal Piosenki Poetyckiej ,,O Ztote Koto Mtynskie”
Maj — Stargardzka Majowka

Czerwiec — festyn z okazji Dnia Dziecka

Czerwiec — Dni Stargardu

Czerwiec — Migdzynarodowy Festiwal Muzyki Gospel ,,Gospel Days”
Czerwiec — Festyn §w. Jana Chrzciciela

Lipiec — wybory Miss Miedwia

Lipiec — Festyn Motoryzacyjny $w. Krzysztofa

Lipiec — sierpien — cotygodniowe spotkania z muzyka Rynek Staromiejski
Sierpien —Stargardzki Jarmark Sztuki i Kultury Ludowej

Wrzesien — Stargardzka Jesien Teatralna

Listopad — Stargardzkie Spotkania Teatralne ,,Ewenement”
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2.9 DZIALALNOSC GOSPODARCZA

2.9.1. Gléwni pracodawcy w miescie®®

Duze znaczenie zaréwno dla kierunkow, jak i tempa rozwoju gospodarczego miasta maja dziatajace w nim
podmioty gospodarcze, w szczegdlnosci podmioty zatrudniajace wielu pracownikow. Do najwigkszych
pracodawcow w miescie naleza przede wszystkim przedsigbiorstwa z sektora przemystu lekkiego, przemystu
spozywczego (cukrowniczy, mleczarski, cukierniczego), elektromaszynowego (odlewniczy, produkcja taboru
kolejowego), wtokienniczego i gumowego. Nie mniejsze znaczenie w strukturze zatrudnienia ma rozwijajacy si¢
sektor ustug w tym: budowlany, drogowy i transportowy, ale rowniez sektor ustug bankowych, handel w tym
handel wielkopowierzchniowy. Nie mate znaczenie ma rowniez w zatrudnieniu mieszkancow Stargardu sektor
publiczny reprezentowany przez administracj¢ samorzadowg szczebla gminnego i powiatowego i podlegle temu
sektorowi liczne jednostki budzetowe i spotki prawa handlowego.

W roku 2009 zaplanowane jest otwarcie fabryki opon jednego z najwickszych koncernow $wiatowych tej
branzy, ktora winna sta¢ si¢ motorem wielu zdarzen gospodarczych w Stargardzie i jego najblizszych okolicach.

2.9.2. Struktura podmiotéw gospodarczych

W tabeli 25 zestawiono dane dotyczace podmiotéw gospodarczych prowadzgcych dziatalno$¢é w Stargardzie w
latach 2003-2006. Na podstawie tych danych mozna stwierdzi¢, ze liczba podmiotéw gospodarczych w 2006 r.
byta wyzsza o 105 w poréwnaniu z wielkoscig odnotowang w 2003 r. W catlym analizowanym okresie udziat
podmiotow sektora prywatnego w liczbie podmiotow ogdétem w zasadzie nie zmieniat si¢ i wynosit okoto 92,6%

Tabela 27 Podmioty gospodarcze w Stargardzie w latach 2003-2006

2003 2004 2005 2006
Wyszczegolnienie . Udzial (w . Udzial (w . Udzial (w , Udzial (w

ogolem %) ogolem %) ogolem %) ogolem %)
Jednostki
gospodarcze 7939 100,00 7830 100,00 7 886 100,00 8 044 100,00
W tym:
sektor publiczny 581 7,18 579 7,40 584 7,40 602 7,48
sektor prywatny 7 358 92,82 7251 92,60 7 302 92,60 7442 92,52

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Regionalnych

Prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w miescie sprzyja rowniez fakt, ze swoje siedziby na terenie Stargardu
maja wszystkie niezbedne urzedy i organy administracji publicznej. Przyczynia sie to do skrocenia czasu
dokonywania formalnosci zwiazanych z przygotowaniem, realizacja i prowadzeniem inwestycji. Poza
Starostwem Powiatowym i Urzedem Migejskim, na terenie miasta swoje siedziby maja rowniez Sad Rejonowy,
Urzad Celny oraz pomocny przy doborze wykwalifikowanych pracownikéw Powiatowy Urzad Pracy. Istotnym
uzupetieniem ustug okotobiznesowych jest rowniez istnienie Stargardzkiego Centrum Biznesu dziatajgcego
przy Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu, ale przede wszystkim aktywna dziatalno$¢ Stargardzkiej Agencji
Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0., ktdra wspotpracuje z organizacjami samorzadowymi, urzedami i jednostkami
wspierajacymi przedsiebiorczos¢. W Stargardzie dziata rowniez Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.o.
Glownym celem jego dziatalnoéci jest udzielanie poreczen matym i §rednim firmom z terenu miasta i powiatu,
ktore ubiegaja Sie¢ 0 kredyty w bankach, a nie posiadaja historii kredytowych oraz wymaganych formalnie
wlasnych zabezpieczen. Wysokos¢ porgczenia udzielonego przez fundusz stanowi do 70% wartosci kredytu.
Wazna instytucja mogaca wspomaga¢ wszelkie inicjatywy rozwojowe jest rowniez Stargardzka lzba
Gospodarcza, ktora obecnie zrzesza ok. 75 podmiotow gospodarczych dziatajagcych na terenie powiatu
stargardzkiego, a szczegdlnie w miescie Stargard.

Celem Izby jest wspieranie dziatah na rzecz popierania aktywnosci gospodarczej spotecznosci lokalnej,
stymulowanie przedsiewzie¢ gospodarczych i promowanie zrzeszonych w niej podmiotow. Izba jest
samodzielna i samorzadng organizacja.

Stargardzka Izba Gospodarcza, jedna z kilku organizacji zrzeszajacych przedsigbiorcéw dzialajacych na terenie
miasta Stargardu, jest bardzo aktywng i pr¢znie dziatajaca instytucja na rynku lokalnym. Najwazniejszymi
inicjatywami, ktére zorganizowano badz wypracowano przez 9 lat dzialalnosci nalezy przede wszystkim
wieloletnia wspolpraca z Zarzadami i Prezydentem Miasta Stargardu i Starostwa Powiatowego w Stargardzie
przy m.in. organizacji spotkan z przedstawicielami lokalnych organow samorzadowych dla przedsigbiorcow

38 Na podstawie informacji zawartych w ,Lokalnym Programie Rewitalizacji na lata 2007-2013”, listopad 2007
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zaroéwno zrzeszonych w SIG, jak i lokalnych przedsigbiorcow — gdzie tematyka wiodaca byty przede wszystkim
lokalna gospodarka, propozycje, plany sprzyjajace rozwojowi przedsiebiorczo$ci czy inwestycje. Od wielu lat
SIG wspotpracuje i wspolorganizuje szkolenia i seminaria informacyjne przy udziale Urzedu Skarbowego w
Stargardzie, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w Stargardzie, Powiatowe] Stacji Sanitarno- Epidemiologicznej
w Stargardzie, Powiatowego Urzgdu Pracy i innych instytucji.

Stargardzka Izba Gospodarcza jest wspolorganizatorem Stargardzkich Szczytow Gospodarczych — forum
gospodarczego, odbywajacego si¢ cyklicznie od 9 lat, inicjatywy ktora przyczynia si¢ do wzmacniania procesu
integracji lokalnego $rodowiska przedsigbiorcoOw. Jest organizacja zglaszajaca rokrocznie zrzeszone w SIG
przedsi¢biorstwa do Konkursu Gospodarczego Marszalka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, ktore z
powodzeniem zdobywaja glowne nagrody i wyrdznienia.

SIG podpisata porozumienie o wspotpracy z Zrzeszeniem Kupcow w Stargardzie, Cechem Rzemiost Roznych w
Stargardzie, co zainicjowato utworzeniem trojstronnego forum gospodarczego - Konfederacji Przedsigbiorcow
Lokalnych.

Stargardzka Izba Gospodarcza wspolpracuje takze jako partner w Projektach UE:

,Aktywne wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej — Stargard”, projekt realizowany we wspotpracy z
Zachodniopomorskim Stowarzyszeniem Rozwoju Gospodarczego — Centrum Przedsiebiorczosei, gdzie
Stargardzka Izba Gospodarcza byla Koordynatorem lokalnym w ramach Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego - Dziatanie 2.5 - Promocja Przedsiebiorczosci. W ramach Projektu
zorganizowano 4 cykle szkoleniowe, przeszkolono 60 osob ze Stargardu, 49 oséb skorzystato z indywidualnego
doradztwa, 30 0s6b otrzymato dotacje na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej na taczng kwote 160 000 zt.
»Telepraca — szansg na zwalczanie nierdéwnosci i dyskryminacji na rynku pracy” Projekt realizowany przez
Zachodniopomorska Szkote Biznesu w Szczecinie. Projekt posiadat 16 Partnerow w tym Stargardzka Izbe
Gospodarcza, budzet Projektu to ok. 13 min. Ztotych i skierowany byl do Przedsi¢biorcoéw oraz osob
niepetnosprawnych ruchowo. Dzigki Projektowi powstalo 7 telechatek (pracowni komputerowych) oraz
Telecentrum i O$rodek Szkoleniowo — Doradczy, zatrudniono 102 osoby niepelnosprawne ruchowo u 43
pracodawcow.

SIG przygotowuje si¢ do Partnerstwa w kolejnych projektach unijnych z okresu programowania 2007 — 2013,
ktére rowniez beda mialty wpltyw na rozwdj gospodarczy naszego miasta oraz powiatu.

Ponadto, wykwalifikowana kadr¢ dla obstugi inwestycji zapewniaja W miescie cztery szkoty o profilu
ekonomiczno-handlowym. W Stargardzie swojg siedzib¢ ma rowniez wspomniana juz Zachodniopomorska
Szkota Biznesu — pierwsza wyzsza uczelnia w miescie, ktora ksztalci we wszystkich kierunkach potrzebnych do
prowadzenia i zarzadzania firma.

2.10. ISTNIEJACE PROGRAMY SPOLECZNE

Stargardzkie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spotka z o.0., realizuje Program ,,Potrzebny Dom”,
ktérego gtdéwnym zatozeniem jest budowa mieszkan dla 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Dzigki
Programowi, ktory z uwagi na swojg innowacyjnos¢ jest postrzegany w Polsce jako wzorcowy program w
zakresie budownictwa spotecznego, i w ktérego realizacj¢ wilacza si¢ Miasto (poprzez partycypowanie w
kosztach budowy mieszkan) zaspokajane sg potrzeby mieszkaniowe tych grup mieszkancow Stargardu, ktorym
znacznie trudniej jest uzyska¢ mieszkanie z uwagi na koniecznos$¢ spetniania przez lokal odpowiednich dla danej
grupy warunkow (wychowankéw domow dziecka, ludzi starszych i oséb niepetnosprawnych). Realizacja
wskazanych mieszkan wspomaganych, w zwiazku z tym, iz w duzej mierze spetniaja one warunki mieszkan
chronionych powoduje, iz potrzeby w tym zakresie sg zaspokajane.

Bez Barier — program dla 0séb niepetnosprawnych; w zwyklych domach mieszkania dostosowane do réznych
typoéw niepetnosprawnosci fizycznej i intelektualnej, umozliwiajace aktywne zycie.

Nie Sami — program ma na celu stworzenie mieszkan dla ludzi w podesztym wieku, z catlodobowg opieka
medyczng, pomocg w czynnosciach gospodarczych. Poza zawodowa opieka przewiduje si¢ pomoc
wolontariuszy. Program ,Nie Sami” zaklada tworzenie zespotow mieszkan dla emerytow 1irencistow.
Zlokalizowane beda one w budynku usytuowanym na terenie Kluczewa, z dala od miejskiego zgietku z
dostepem do terenu zieleni. Przewiduje si¢, ze bedzie to budynek jednopigtrowy, z duzym holem, ktory bedzie
petnit funkcje integracyjna dla mieszkancoOw. Program przewiduje mozliwos¢ zamiany mieszkan komunalnych,
spotdzielczych o duzej powierzchni na mniejsze, w zasobach objetych programem ,,Nie Sami” bez partycypacji.

Nasz Dom — nowy program — dla dzieci od 4 — 18 lat pozbawionych domu rodzinnego; zamiast
W instytucjonalnym domu z kucharka, intendentka, sprzataczka itp. Dzieci zamieszkaja w tzw. Mieszkaniu
rodzinkowym, w ktorym dziesiecioro dzieci pod catodobowa opieka prowadzi tryb zycia zblizony do
rodzinnego. Daje to poczucie bezpieczenstwa, pozwala nawigzywa¢ wiezi i podejmowaé odpowiedzialnosé za
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innych. Na podstawie umowy ze starostwem Powiatowym Stargardu w 2009 roku oddane zostang trzy
mieszkania rodzinne.

Na Start — program skierowany jest do wychowankéow domow dziecka i innych placowek opiekunczo —
wychowawczych. Podstawowym celem programu jest stworzenie — w tzw. inkubatorach — warunkow do
przystosowania si¢ wychowankoéw do realiéw codziennego zycia i sprawnego funkcjonowania oraz — w drugim
etapie — stworzenie warunkéw do uzyskania samodzielnego mieszkania. Program ten realizowany jest we
wspotpracy z samorzadami powiatu stargardzkiego oraz z organizacjami pozarzadowymi: Stowarzyszeniem
»Serce Dzieciom”, Stowarzyszeniem ,,Lokus in Mundi” i ZHP ze Stargardu.

W ramach programu ,,Na Start” w Stargardzie w lipcu 2006 r. powstal pierwszy ,,inkubator” — mieszkanie dla
pigciu wychowankow, wchodzacych w samodzielno$¢ pod nadzorem ,,dochodzacego”, nie mieszkajacego z nimi
opiekuna. W pierwszej polowie 2008 roku zostaly oddane do uzytku dwa kolejne inkubatory dla dziesigciu
wychowankéw. Obecnie przystapiono takze do realizacji II etapu programu. Polega on na przej$ciu
wychowankow z inkubatora do samodzielnych mieszkan najmowanych w Stargardzkim TBS Sp. z o.o.

Uchwalg Nr XX/228/08 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 29 kwietnia 2008r przyjeto Program ,,Szkola,
Rodzina, Srodowisko” jako program budowania lokalnego systemu opieki nad dzieckiem i rodzina. Tworzenie
i funkcjonowanie przedmiotowego systemu ma z jednej strony, poprzez szereg dzialan profilaktyczno —
edukacyjnych, zapobiega¢ kryzysom dotykajacym rodziny, a w szczegdlno$ci dzieci, z drugiej — zapewnié
interdyscyplinarne wsparcie tym rodzinom, ktére zmagaja si¢ z trudnymi sytuacjami zyciowymi. System ten ma
by¢ potaczeniem zasobow ludzkich i instytucjonalnych, rozwigzan organizacyjnych oraz odpowiednich procedur
umozliwiajacym skuteczng i kompleksowa pomoc rodzinom i zyjacym w nich dzieciom.

W zwiazku z tym, iz dziatania podejmowane w ramach Programu ,,Szkota, Rodzina, Srodowisko” wypetniaja
zakres wskazanego systemu, zaproponowano przyj¢cie niniejszego Programu jako programu budowania
lokalnego systemu opieki nad dzieckiem i rodzing. Podj¢cie przez Rad¢ Miejska cytowanej wyzej uchwaty
pozwolito na wypelnienie cigzacego na gminie ustawowego obowigzku tworzenia systemu opieki nad dzieckiem
i rodzing, a takze na ubieganie si¢ o $rodki zewngetrzne, w tym w szczegdlnosci o $rodki corocznie planowane na
ten cel w budzecie panstwa. Przyjety przez Rade Miejska Program ,,Szkota, Rodzina, Srodowisko” jako program
budowania lokalnego systemu opieki nad dzieckiem i rodzing jest realizowany w Stargardzie od wrzes$nia 2003
r. Przez okres blisko 5 lat dziatania podejmowane w ramach Programu pozwolily na stworzenie bazy zajgé
pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy ze stargardzkich szkot, pozwalajacych na rozwijanie ich zainteresowan i
zapobiegajacych wykluczeniu spotecznemu. Z zaje¢ korzysta ponad 40 % ucznidow szkot podstawowych i
gimnazjow. W ramach realizacji Programu udato si¢ takze doprowadzi¢ do zafunkcjonowania w Stargardzie
modelu interdyscyplinarnej pracy przedstawicieli instytucji i organizacji dzialajacych na rzecz rodzin
pozostajacych w kryzysie.

Miasto Stargard posiada ,,Miejski Program Dzialan na rzecz Osob Niepelnosprawnych na lata 2007- 2015”.
Celem niniejszego programu jest przedstawienie diagnozy problemu niepetnosprawno$ci w mieécie Stargardzie,
dotychczas podejmowanych dziatan na rzecz osob niepetnosprawnych, a nastgpnie okreslenie zadan, ktorych
realizacja przyczynilaby si¢ do poprawy warunkéw funkcjonowania oséb o ograniczonej sprawnosci w
spotecznosci lokalnej, przy uwzglednieniu istniejacych zasobow i mozliwosci Miasta w zakresie realizacji tych
zadan.

Co roku powstaje nowy harmonogram realizacji programu. W 2008 roku na rzecz osob niepetnosprawnych

wyznaczono nastgpujace cele Prezydenta Miasta dotyczace pomocy osobom niepetnosprawnym:

1. Podniesienie jakosci zycia osob dotknigtych niepetnosprawnoscia np. poprzez zwigkszenie dostgpnosci osob
niepelnosprawnych do specjalistycznego poradnictwa i metod rehabilitacji w jak najwcze$niejszej fazie
powstania lub wykrycia niepetnosprawnosci.

2. Zmniejszenie negatywnych skutkdw niepelnosprawno$ci powstajacej w pdzniejszym okresie zycia
(szczegblnie dla kobiet) poprzez m.in. dziatania takie jak wspieranie dziatalno$ci Klubow Seniora,
prowadzenie ustug opiekunczych, wolontariat).

3. Podnoszenie kwalifikacji 0s6b niepelnosprawnych i dazenie do wyréwnania poziomu wyksztalcenia
niepelnosprawnych kobiet i niepetnosprawnych mezczyzn, np. poprzez wspotprace i wsparcie dla podmiotow
zajmujacych si¢ szkolnictwem o0sdb niepelnosprawnych.

5. Likwidacja barier (m.in. architektonicznych, komunikacyjnych 1 spotecznych) utrudniajacych
niepelnosprawnym petne uczestnictwo w zyciu spotecznym.

6. Zwickszenie wiedzy mieszkancéw Miasta na temat probleméw osob niepetnosprawnych i sposobow ich
rozwiazywania, prowadzenie kampanii edukacyjnej majacej na celu profilaktyke niepetnosprawnosci.

7. Udzielanie wsparcia organizacjom pozarzadowym.
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Gmina — Miasto Stargard realizuje takze ,,Miejski program profilaktyki i rozwiazywania problemow
alkoholowych oraz przeciwdzialania narkomanii”, ktory okres§la podstawowe cele i zadania Miasta tworzac
tym samym lokalng strategi¢ dzialania w przedmiotowej dziedzinie.

Glowne strategie Programu:

1. Wzmocnienie dziatah w zakresie promocji zdrowego stylu zycia i edukacji publicznej dotyczacej
problematyki alkoholowej i narkotykowej oraz zjawiska przemocy w rodzinie zmierzajacych w szczegoélnosci
do ograniczenia skali uzywania srodkéw psychoaktywnych i stosowania przemocy oraz do zwigkszania si¢
liczby 0s6b korzystajacych z dostgpnej oferty pomocowe;.

2. Rozwijanie istniejgcego systemu pomocy rodzinom z problemem alkoholowym i narkotykowym oraz
problemem przemocy, w szczegdlnosci poprzez uzupetnianie zasobow, zwlaszcza w zakresie rozwigzywania
problemu narkomanii oraz rozszerzanie pracy interdyscyplinarnej podmiotow zajmujacych si¢ pomoca tym
rodzinom, a w pierwszej kolejnosci dzieciom.

3. Wzmocnienie i rozszerzenie oddziatywan profilaktycznych w zakresie uzalezniefi skierowanych do dzieci i
milodziezy.

»Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy — Miasta Stargardu na lata 2005 —2009” jest
programem wytyczajacym kierunki i zadania Miasta, a W szczego6lnosci:
e  sposoby zaspokajania potrzeb mieszkaniowych cztonkéw stargardzkiej wspolnoty mieszkaniowej;
e kierunki pozyskiwania zasobow mieszkaniowych dla realizacji zadan miasta w zakresie zaspokajania
potrzeb mieszkaniowych;
e zasady wykorzystania istniejacego zasobu mieszkaniowego Miasta Stargardu w latach 2005 — 2009;
e zadania w zakresie utrzymania budynkoéw i lokali mieszkalnych tworzacych mieszkaniowy zasob
miasta w sprawnosci technicznej;
e sposoéb i zasady zarzadzania lokalami i budynkami wchodzacymi w sklad mieszkaniowego zasobu
miasta;
e wydatki na pokrycie kosztow zarzadzania budynkami i lokalami wchodzacych w sktad mieszkaniowego
zasobu miasta;
zasady polityki czynszowej oraz warunki obnizania czynszu;
planowang sprzedaz lokali mieszkalnych w kolejnych latach;
zrodta finansowania gospodarki mieszkaniowej w kolejnych latach;
wysoko$¢ wydatkéw na utrzymanie budynkow i lokali wchodzacych w sklad w kolejnych latach z
podzialem na koszty biezacej eksploatacji, koszty remontdw oraz koszty modernizacji lokali i
budynkéw, koszty zarzadu nieruchomosciami wspdlnymi z udzialem miasta, takze wydatki
inwestycyjne.

Miasto Stargard realizuje takze ,,Program wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami
prowadzacymi dzialalno$¢ pozytku publicznego na rok 2008”. Niniejszy Program okresla w szczegolnosci
cele, zasady, formy oraz priorytetowe obszary wspotpracy Miasta z organizacjami pozarzgdowymi w 2008 r.
Zostal on poddany szerokim konsultacjom spotecznym, a takze uzyskat pozytywna opini¢ lokalnej Rady
Konsultacyjnej ds. wspolpracy z podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego.
Gltoéwne cele Programu to:
e tworzenie stabilnego partnerstwa pomiedzy Miastem i Podmiotami, opartego na dlugotrwatlej
wspotpracy, realizowanej poprzez koordynacje dziatan oraz wspdlne planowanie rozwoju lokalnego,
o zwickszenie udzialu mieszkancow w rozwigzywaniu lokalnych probleméw, poprzez stworzenie
warunkéw dla powstania inicjatyw i struktur funkcjonujacych na rzecz spotecznosci lokalne;j,
e umacnianie w $wiadomosci spotecznosci poczucia odpowiedzialnosci za swoje otoczenie, wspdlnote
lokalng oraz jej tradycje,
e poprawa jako$ci zycia, poprzez petniejsze zaspokajanie potrzeb spotecznych, zwigkszenie wplywu
podmiotow na kreowanie polityki spolecznej w Miescie,
e otwarcie na innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢ poprzez m.in. umozliwienie Podmiotom indywidualnego
wystapienia z oferta realizacji konkretnych zadan publicznych, ktore obecnie prowadzone sa przez
Samorzad.
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2.11. OCENA UWARUNKOWAN WEWNETRZNYCH ROZWOJU SPOLECZNO —
GOSPODARCZEGO

e  Warunki zycia, jakos$¢ zycia mieszkancow okreslaja w Stargardzie m.in. takie czynniki jak: pogarszajaca si¢
struktura demograficzna, dobre funkcje rekreacyjne, kulturalne i wypoczynkowe, malejace bezrobocie,
znaczaca wielko$¢ podatku od oséb prawnych na 1 osobe pracujacag w gminie, warunki zamieszkiwania -
$rednie i zadawalajace, mata samodzielno$¢ zamieszkiwania, sporo zasobow starych i wymagajacych
remontéw oraz poziom wyposazenia w urzadzenia infrastruktury technicznej - wysoki (hiemal wszyscy
mieszkancy korzystaja zsieci wodociggowej) 1 $redni, jezeli chodzi o stopien skanalizowania, drogi
przebiegajace przez teren miasta — dobre i zadawalajace, stan srodowiska — do$¢ dobry, stan budzetu gminy
— dobry, budzet o charakterze proinwestycyjnym, wyposazenie w ustugi, w tym dobre w szkolnictwie,
zadawalajace w ochronie zdrowia, dobre w handlu i w zakresie kultury sportu i rekreacji, w tym w postaci
obiektow sportowych i rekreacyjnych w obiektach zamknigtych — b. dobry, blisko$¢ atrakcyjnych
przyrodniczo, krajobrazowo terenow.

e  Warunki zycia sg zréznicowane w poszczegdlnych obszarach miasta; generalnie najgorsze warunki zycia sa
obecnie w $rodmie$ciu z uwagi na stopien zdekapitalizowania istniejgcej zabudowy, poziom
przedsigbiorczosci i stan zagospodarowania terenu. W wiekszosci kwartatéw w Srodmiesciu, w tym m.in.
pomiedzy ulicami: M. Konopnickiej, Wojska Polskiego, B. Limanowskiego, Marszatka Jozefa Pitsudskiego,
az 85 % zabudowy mieszkalnej stanowiag budynki powstate przed 1945 r. Zabudowa ta charakteryzuje si¢
niskim standardem mieszkan, ztym stanem technicznym budynkow i nadmierng gestoscia zamieszkiwania.

e Polozenie miasta, rozwijajace si¢ funkcje gospodarcze, w tym turystyczne w samym miescie i jego
najblizszym otoczeniu oraz blisko$¢ Szczecina stwarzaja potencjalnie dobre warunki rozwojowe. Jednakze
poglebiajaca si¢ nierownowaga na rynku pracy oraz wystgpujace procesy restrukturyzacji z racjonalizacja
zatrudnienia, oraz stabo zaspokojone potrzeby mieszkaniowe sg podstawowymi trudno$ciami do pokonania.

e Gmina - Miasto Stargard jest jednym ze znaczacych obszarow rozwoju spoteczno — gospodarczego
wojewodztwa zachodniopomorskiego ze wzglgdu na:

o bogate tradycje przemystowe i zwigzane z tym zasoby kapitatu ludzkiego,
o potozenia i oferte bardzo korzystnych warunkéw do inwestowania.

e Elementy atrakcyjnosci gospodarczej miasta generuja zainteresowanie ze strony inwestorow strategicznych i
czynig z niej zalazek dla kolejnych inwestycji i utworzenia Stargardzkiego Klastra Przemystowego.

e Na skutek dynamicznego w ostatnich latach rozwoju miasta, posiada ono obecnie dobrze rozwinigtg
podstawowg infrastruktur¢ techniczna, ale ciggle jeszcze stabg i mato zrdéznicowang bazg noclegows i
gastronomiczna, oferujgca szeroki przekroj cen, standardu i zakresu §wiadczonych ustug.

e  Zasoby gospodarcze miasta (zasoby ludzkie i infrastruktura) pozwalajg na realizacj¢ wszystkich form oferty
gospodarczej. Waznym celem jednak w tym przypadku jest dalsza rozbudowa infrastruktury publicznej, w
tym rowniez rozrywkowej i elementow turystyki biznesowej, infrastruktury rekreacyjnej i wypoczynkowej i
dalsze poszerzania oferty ustug okotobiznesowych.

e Rozwijanie Specjalnej Strefy Ekonomicznej i zwigzanych z ta strefa mozliwych form inwestowania
wymaga od miasta realizacji strategicznych inwestycji. Kierunek inwestowania w sektorze gospodarczym
wykazuje koncentracj¢ w Stargardzkim Parku Przemystowym i Specjalnej Strefie Ekonomicznej, przy
jednocze$nie rozwijajacym si¢ potencjale pozostaltych obszarow miasta w kierunku rozwoju
mieszkalnictwa, handlu, rekreacji i wypoczynku.

e Szansg na podniesienie atrakcyjno$ci miasta jest promocja walorow przyrodniczych, krajobrazowych
i turystycznych otoczenia miasta wspolnie z Gming Stargard Gming i Kobylanka oraz wdrozenie Lokalnego
Programu Rewitalizacji dla uaktywnienia obszar6w wewnatrz miasta predestynowanych do rekreacji i
wypoczynku, ze wzgledu na swojg atrakcyjno$¢ historyczng i kulturows oraz zasoby przyrodnicze — liczne
parki.

e W przypadku szybkiego tempa wzrostu gospodarczego nalezy zwraca¢ szczegdlna uwage na kwalifikacje
0s0b uczestniczacych w obstudze firm bedacych glownymi podmiotami rozwoju gospodarczego miasta.
Stad koniecznym jest stworzenie sprawnego systemu monitoringu potrzeb lokalnego rynku pracy.

e Szczegoélnie istotnym z punktu widzenia interesow przedsigbiorcow jest dostep lokalnej spolecznosci do
réznych form i pozioméw ksztatcenia w tym ksztalcenia ustawicznego.

e Rozwdj spoleczno — gospodarczy w Stargardzie musi by¢ wspierany przez spdjne i efektywne akcje
promocyjne i informacyjne, skierowane nie tylko do potencjalnych inwestoréw, ale takze do mieszkancow
miasta i instytucji uczestniczacych w obstudze mieszkancow celem zapewnienia wysokiego poziomu ustug i
zrozumienia zachodzacych przemian spotecznych i gospodarczych w miescie.
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2.12.DIAGNOZA STANU I MOZLIWOSCI ROZWOJU SPOLECZNO -
GOSPODARCZEGO GMINY MIEJSKIEJ STARGARD - ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT

Analize¢ SWOT opracowano na podstawie zapisow pierwotnego dokumentu Strategii Rozwoju Spoteczno -
Gospodarczego Miasta Stargardu z lipca 2000 roku, ktéra poddano zweryfikowaniu i zaktualizowaniu w oparciu
0 najnowsze strategie sektorowe i analize¢ bilansu otwarcia.

Nazwa SWOT jest akronimem angielskich stéw Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony),
Opportunities (szanse w otoczeniu), Threats (zagrozenia w otoczeniu).

Jest ona efektywng metoda identyfikacji stabych i silnych stron gminy oraz badania szans i zagrozen, jakie stoja
przed gming. SWOT zawiera okreslenie czterech grup czynnikow:

,mocnych stron” — uwarunkowan wewnetrznych, ktore stanowia silne strony gminy i ktére nalezycie
wykorzystane sprzyjaé¢ beda jej rozwojowi (utrzymac je jako mocne, i na ktoérych nalezy oprzeé jej przyszty
rozwoj);

»stabych stron” — uwarunkowan wewngtrznych, ktore stanowia stabe strony gminy i ktore niewyeliminowane
utrudnia¢ beda jej rozwdj (ich oddziatywanie nalezy minimalizowac);

»Szans” - uwarunkowan zewnetrznych, ktore nie sa bezposrednio zalezne od zachowania spoteczno$ci gminy,
ale ktére moga by¢ traktowane jako szanse, i przy odpowiednio podjetych przez nig dziataniach, wykorzystane
jako czynniki sprzyjajace rozwojowi gminy;

»Zagrozen” - uwarunkowan zewnetrznych, ktore takze nie sa bezposrednio zalezne od zachowania spotecznos$ci
gminy, ale ktére moga stanowi¢ zagrozenie dla jej rozwoju (nalezy unika¢ ich negatywnego oddziatywania na
rozwoéj gminy).

Analiza dotyczy sytuacji, w jakiej obecnie znajduje si¢ gmina, pozwala sformutowaé koncepcje
ZrOWnowazonego rozwoju.

Przedstawiona ponizej analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen jest synteza poszczegdlnych
obszarow zycia spoteczno-gospodarczego Gminy Miasta Stargard. Ponizszy zbidr informacji o mocnych i
stabych stronach gminy i stojacych przed nig szansach i zagrozeniach jest uzgodniona wypadkowa wiedzy o
stanie i potrzebach gminy ulozonych przekrojowo w ramach poszczegodlnych obszaréw zycia spoteczno -
gospodarczego.
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Tabela 28 Analiza SWOT obszar SPOLECZNOSC

POZYTYWNE

WEWNETRZNE
MOCNE STRONY

Szeroko rozwinigta sie¢ szkolnictwa gimnazjalnego, ponadgimnazjalnego
i dostep do oferty szkolnictwa wyzszego

Oferta miasta w zakresie zycia kulturalnego oraz sportu i rekreacji
Funkcjonujagca w mieécie i w obszarze podmiejskim miejska komunikacja
autobusowa

Liczne inicjatywy pozarzadowe zaréwno w zakresie badan, jak i dzialan
interwencyjnych

Programy dla 0s6b niepetnosprawnych

Funkcjonowanie Centrum Integracji Spoteczne;j

Funkcjonowanie szkot specjalnych

Bogactwo zabytkow kultury materialne;j

Organizacje pozarzadowe

Dobrze zdiagnozowany problem bezdomnosci na poziomie miasta
Funkcjonowanie noclegowni dla mezczyzn i miejsc schroniskowych dla kobiet
Dobrze funkcjonujacy Klub Integracji Spotecznej

Dobra i przejrzysta polityka inwestycyjna wladz miasta w zakresie mieszkan
chronionych ( wspomaganych )

Polityka samorzadu w zakresie mieszkan socjalnych i docelowych

Przyjety program ,,Potrzebny Dom” STBS-u

Samoksztatcenie pracownikoéw socjalnych

Funkcjonowanie MDK, SCK, MOS-u i klubow sportowych realizujacych
szkolenia dzieci i mtodziezy

Place zabaw, skate park

bogata oferta zaj¢¢ pozalekcyjnych realizowanych w ramach Programu ,,Szkota,
Rodzina, Srodowisko”,

Funkcjonowanie programu profilaktyki i rozwiazywania problemow
alkoholowych oraz przeciwdziatania narkomanii.

Funkcjonowanie programu opieki nad dzieckiem i rodzina.

Tworzenie systemu monitoringu wizyjnego miasta

ZEWNETRZNE
SZANSE

Dostep do programéw unijnych

Pozytywny wpltyw rozwoju gospodarczego na problem bezdomnosci w
miescie

Wspolna praca fachowcow réznych dziedzin na rzecz przeciwdzialania
uzaleznieniom

Istnienie systemu wsparcia dla oséb i
specjalistycznej opieki

Funkcjonowanie centrum wolontariatu

Wazrost znaczenia organizacji pozarzgdowych na rzecz pomocy dzieciom i
miodziezy

Wazrost $§wiadomosci spolecznej w kwestii m.in. przemocy domowej,
uzaleznien i wychowywania dzieci w skali makro

Dobre regulacje prawne na poziome Panstwa pozwalajace na prowadzenie
skutecznej polityki spotecznej w samorzadach

rodzin wymagajacych
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NEGATYWNE

SEABE STRONY

Spadek tempa wzrostu ludnosci, zmniejszenie przyrostu naturalnego

Niekorzystna struktura wieku jako problem narastajgcy w kolejnych latach

Warunki mieszkaniowe ponizej $redniej dla wojewoddztwa (mierzone zageszczeniem
mieszkan)

Ubdstwo mieszkancOw miasta wynikajace z bezrobocia, bezradno$ci i patologii
spotecznych

Uciazliwo$¢ ruchu tranzytowego, osobowego i towarowego dla mieszkancow
Dekapitalizacja substancji budowlanej, w tym mieszkaniowej

Niski poziom poczucia bezpieczenstwa w miescie szczegoélnie na terenie Starego
Miasta i w centrum miasta

Oferta imprez kulturalnych o zasiggu regionalnym

Zty stan infrastruktury stuzby zdrowia

Rosngce ujemne saldo migracji wewngtrznych

Malejaca liczba ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym

Duzy odsetek osob dlugotrwale bezrobotnych

Alkoholizm

Zjawisko ubozenia rodzin

Kryzysy w rodzinie

Istniejace rozproszenia inicjatyw i brak koordynacji tematycznej

Brak zintegrowanego systemu wychodzenia z bezdomnosci

Nie do konca rozpoznany problem narkomanii i zwigzany z tym brak oferty
terapeutycznej

Trudne warunki lokalowe o§rodka pomocy spotecznej

Ograniczone mozliwo$ci koordynowania dzialan organizacji pozarzadowych

Brak placowki dziennego pobytu dla 0séb starszych i chorych psychicznie

Migracja ludzi mtodych oraz niekorzystne zjawiska demograficzne

ZAGROZENIA
Spadek tempa wzrostu budownictwa mieszkaniowego w kolejnych latach
Niski poziom kultury prawnej wsrdéd spoleczenstwa
Wzrost bezrobocia dlugotrwalego, zjawiska dziedziczenia bezrobocia
oraz rozwoj zjawiska wykluczenia spotecznego
Odptyw mtodych, wykwalifikowanych ludzi do wigkszych miast/ za
granice
Zbyt duza biurokratyzacja udzielania pomocy spotecznej, uwarunkowana
przepisami prawa
Wystepowanie zjawiska rozpadu wigzi spotecznych i zaniku kontroli
spotecznej oraz zagrozen funkcjonowania rodziny: uzaleznien, zjawiska
rozpadu wigzi rodzinnych, bezrobocia, przemocy w rodzinie i ubdstwa
Istnienie zjawiska dlugotrwatego bezrobocia w skali makro
Niewystarczajagce mozliwosci by sprostaé potrzebom w zakresie
uzyskiwania pomocy w dziedzinie uzaleznien
Istnienie zjawiska zmegczenia, bezsilno$ci i bezradnosci spolecznej
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Tabela 29 Analiza SWOT obszar EKOLOGIA

POZYTYWNE
e o o

WEWNETRZNE
MOCNE STRONY
Aktywnos$¢ wladz miasta na rzecz ochrony $rodowiska przyrodniczego
Warto$ciowe  zasoby  srodowiska  przyrodniczego: szeroka dolina Iny

z wartoSciowymi zespotami ro§linnymi, cenne zbiorowiska zieleni o charakterze
parkowym

Bogate zasoby wod podziemnych (w tym geotermalnych)

Korzystny element wody w przestrzeni miasta

Dobry stan zachowania parkow miejskich

Cenne krajobrazowo sgsiedztwo terenéw otwartych

Dostepnosc¢ sieci wodno — kanalizacyjnej

Wysoka jako$¢ oczyszczonych $ciekéw komunalnych i przemystowych

System gospodarki odpadami

ZEWNETRZNE
SZANSE

Calkowite uporzadkowanie gospodarki wodno —$ciekowej
w obszarze gmin otaczajacych miasto

Dostegpnosc srodkéw UE wspierajacych inwestycje

w infrastrukture ochrony srodowiska

Wigkszy udziat energii odnawialnej w zaspokajaniu potrzeb na
energie cieplng

Uporzadkowanie gospodarki odpadami w catym powiecie
stargardzkim

Ograniczenie niskiej emisji w otoczeniu miasta
Wyrzucenie tranzytowego ruchu pojazdéw poza miasto
Zwigkszenie lesistosci obszaréw otoczenia miasta
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WEWNETRZNE

ZEWNETRZNE

NEGATYWNE

SEABE STRONY

Bardzo mata lesisto$¢ miasta i jego najblizszego otoczenia, brak duzych kompleksow
lesnych

Ostabienie funkcji ekologicznych doliny Iny

Niezakonczony proces kanalizacji miasta

Brak kanalizacji deszczowej w znacznej cze$ci miasta
Zanieczyszczenie powietrza, hatas i wibracje

Dewastacja krajobrazu na terenie bytego lotniska wojskowego

Brak zagospodarowania turystycznego terenow przy brzegu rzeki Iny
Funkcjonowanie dzikich wysypisk $mieci

Nieobjecie selektywng zbiorka odpaddw terenu catego miasta
Zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego, gldwnie przez spaliny
Duze nasilenie hatasu w miescie, szczegdlnie w okolicy dworca PKP

ZAGROZENIA

Zanieczyszczenie wod powierzchniowych

Degradacja srodowiska naturalnego w otoczeniu miasta

Hipotetyczna lokalizacja ucigzliwego przemystu w bezposrednim
sasiedztwie miasta

Niedostateczna ilo$¢ $rodkoéw zewnetrznych na realizacj¢ zadan z zakresu
ochrony $rodowiska

Brak kontynuacji dziatan z zakresu edukacji ekologicznej

Zagrozenie skazenia wod podziemnych

Zagrozenie powodziowe niektorych terenéw potozonych w dolinie Iny
Zanieczyszczenie wod rzeki Iny powstate poza miastem

Nie do konca przewidywalne skutki globalnego ocieplenia
Nieuporzadkowana gospodarka odpadami w otoczeniu miasta
Nieskanalizowane obszary sasiednich gmin

Wzrost poziomu tzw. niskiej emisji
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Tabela 30 Analiza SWOT obszar PRZESTRZEN

WEWNETRZNE ZEWNETRZNE
MOCNE STRONY SZANSE
e Dobre potaczenia komunikacyjne Stargardu z duzymi o$rodkami miejskimi i| e Powigkszenie zasobu nieruchomos$ci komunalnych poprzez operacje
miejscowosciami nadmorskimi otwartego rynku

e Historyczny uktad $rodmiejski otoczony czytelnym systemem watéw, bram i fos . Budowa obwodnicy miasta w ciggu drogi ekspresowej S-10

e Wyadzielone strefy ochrony konserwatorskiej . Udzial miasta w planowanym Obszarze Metropolitalnym
% e Dobre powigzania komunikacyjne w uktadzie krajowym . Dalsze podniesienie jakosci przestrzeni turystycznej
S ¢ Bliskie sgsiedztwo autostrady A-6 (Szczecin — Kotbaskowo — Berlin) i rekreacyjnej wokot miasta
t e Duze powierzchnie terenu wolne od zabudowy (rezerwy terenowe) dajace mozliwos¢ | ® Integracja funkcjonalno — przestrzenna zewngtrznych obszarow
> korekty uktadu przestrzennego miejskich z funkcjami terenow graniczacych
8 e  Duze obszary terendéw zielonych na terenie miasta (planty, parki) z miastem, a nalezagcych do gmin sasiadujagcych
O « Wydzielone i zorganizowane obszary turystyki kwalifikowanej na terenie miasta ze Stargardem

e  Przestrzenie rekreacji, wypoczynku

e  Duzy zasob terenéw inwestycyjnych
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WEWNETRZNE

ZEWNETRZNE

NEGATYWNE

SEABE STRONY

Brak dogodnych powiazan przestrzeni miejskiej z terenami otwartymi
Niewystarczajaco wyksztalcone powigzania pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami
miejskimi

Brak czytelnosci uktadu przestrzennego miasta

Utrata charakteru centralnego Sroédmiescia w catym obszarze miejskim

Brak korelacji pomigdzy zabytkami architektonicznymi a poszczegdlnymi
przestrzeniami miasta

Zdegradowana tkanka urbanistyczna (w tym mieszkaniowa, publiczna) oraz brak w
wielu obszarach przestrzeni publicznej dziet plastycznych o znaczeniu symbolicznym
( rzezby, pomniki — rozpoznawalne wizytowki miasta)

Brak kapitalu wewngtrznego na rewitalizacj¢ zespotow zabudowy mieszkaniowej,
specjalnej i przemystowe;j

Zanik funkcji centrotworczych w najstarszej cze$ci miasta, prawie wszystkie
podmioty gospodarcze przeniosty swoja dziatalno$é do srédmiescia

Niekorzystny przebieg linii komunikacyjnych rozcinajacych miasto na cze$ci:
zachodnia i wschodnig (linia kolejowa) oraz poinocna i1 potudniowa (drogi
tranzytowe)

Przesycenie krajobrazu miasta reklamami w wigkszosci stanowigcymi samowolg
budowlang

Utrzymywany od lat niski standard urzadzen i wyposazenia w elementy malej
architektury i zieleni ozdobnej ulic i placow miejskich

Nie przywiazywanie uwagi do znaczenia kompozycji urbanistycznej i
wlasciwej ekspozycji zabytkow

ZAGROZENIA

Utrwalenie niekorzystnych dla miasta dotychczasowych
centralistycznych w polityce regionalnej

Brak spojnej koncepcji rozwoju Obszaru Metropolitalnego
Duze odlegtosci komunikacyjne do rzeczywistych centrow rozwoju
gospodarczego w Polsce

Kojarzenie Pomorza Zachodniego gldwnie z pasem nadmorskim
Bezposrednie sasiedztwo strefy przygranicznej niemieckich landow
wschodnich o ciagle niskim potencjale gospodarczym i narastajacych
probleméw spotecznych

Wystgpowanie barier prawnych i przestrzenno — organizacyjnych przy
tworzeniu i wyznaczaniu nowych szlakow rowerowych

Brak ustawy regulujacej proces rewitalizacji miast

Dalszy brak uregulowan prawnych o ochronie przestrzeni publicznej
zardwno w skali makro jak i na terenie miasta

tendencji
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Tabela 31 Analiza SWOT obszar INFRASTRUKTURA

WEWNETRZNE ZEWNETRZNE
MOCNE STRONY SZANSE

e Dobre warunki zasilania w energi¢ elektryczng

Uzbrojenie w sieci wodno — kanalizacyjne stwarzajace bardzo korzystne warunki dla
lokalizacji nowych inwestycji

Zrealizowane podstawowe infrastrukturalne inwestycje komunalne

Dobra infrastruktura sportowa i rekreacyjna

Dobry standard infrastruktury edukacyjnej

Dobre potagczenia komunikacyjne miasta dzigki: m.in. drodze krajowej nr 10 do
Plonska i dalej Warszawy oraz drodze krajowej nr 20 do Trdjmiasta

e Linia kolejowa E-59 o krajowym i migdzynarodowym znaczeniu

Mozliwos¢ rozbudowy miejskiej sieci elektroenergetycznej
Dokonczenie budowy obwodnicy miasta

Dalsza rozbudowa infrastruktury turystycznej wokot miasta

Budowa drog dojazdowych do atrakcyjnych obszar6w otoczenia miasta
Rozbudowa i modernizacja sieci energetycznej wokot Szczecina

POZYTYWNE
e o o o
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WEWNETRZNE

ZEWNETRZNE

NEGATYWNE

SEABE STRONY

Brak petnej i zroznicowanej oferty ustug hotelowych i gastronomicznych

Brak rozwinigtej sieci drog rowerowych

Napowietrzne linie $redniego napigcia 15 KV oraz transformatory wiezowe i stupowe
15/0,4 KV na peryferiach miasta

Konieczno$¢ wymiany istniejacej ogdlnosptawnej sieci kanalizacyjnej na rozdzielcza,
brak kanalizacji deszczowej

Brak pelnej obwodnicy $§rédmiescia jak i obwodnicy p6inocnej oraz polaczenia ulicy
Szczecinskiej z Osiedlem Pyrzyckim

Zbyta mata ilo$¢ obszaréw miasta obje¢tych monitoringiem

Stabe wykorzystanie rzeki Iny w istniejacej strukturze szlakéw wodnych
Zachodniego Pomorza

Stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna

Zbyt mata ilo$¢ miejsc parkingowych i toalet publicznych w centrum miasta

Brak inwestycji zwigzanych z kompleksowa modernizacja ulic Srodmiescia i Starego
Miasta

ZAGROZENIA

Centralizacja inwestycji infrastrukturalnych w
metropolitalnych

stolicach  obszarow

Niezsynchronizowane inwestycje infrastrukturalne w sasiednich gminach
Calkowite zaniechanie realizacji autostradowego potaczenia pdinoc -

poludnie wzdhuz $ciany zachodniej
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Tabela 32 Analiza SWOT obszar GOSPODARKA

POZYTYWNE

WEWNETRZNE
MOCNE STRONY

Znaczna aktywno$¢ zawodowa mieszkancow w podejmowaniu dziatalnosci na
wilasny rachunek

Wystepowanie spadkowych tendencji stopy bezrobocia

Wyksztalcenie si¢ podstawowych sektorowych dziatalnosci gospodarczych przy
jednoczesnie ich silnym wewnetrznym zréznicowaniu

Rozwdj autonomicznych struktur gospodarczych

Dynamiczny rozwéj podmiotéw gospodarczych z udziatem kapitatu zagranicznego
Wzmocnienie funkcji ushugowych miasta

Dysponowanie atrakcyjnymi do zagospodarowania terenami bytego lotniska
wojskowego

Dobrze wyksztalcona infrastruktura ushugowa

Rezerwy terenéw dla rozwoju miasta i nowych inwestycji

Wysokie dochody miasta zwigzane z rynkiem nieruchomosci

Inwestycje koncernu Bridgestone

Rozwdj infrastruktury i kolejne inwestycje w Stargardzkim Parku Przemystowym
Specjalna Strefa Ekonomiczna (Regionalny Park SSE)

Istnienie programéw lokalnych wspierajacych i aktywizujacych wiele $rodowisk
biznesowych

Dobre funkcjonowanie licznych instytucji 1 organizacji zrzeszajacych
przedsigbiorcow, ktore za podstawowe zadanie maja wspieranie lokalnej
przedsigbiorczo$ci poprzez m.in. ulatwienie dostepu do zewnetrznych form
finansowania dziatalnosci gospodarcze;.

ZEWNETRZNE
SZANSE

Utatwienie przeptywu nowoczesnych
standardow obstugi produkcyjne;j
Utrzymanie wysokiego tempa wzrostu
i koniunktury na rynkach miedzynarodowych
Dobre zaplecze surowcowe dla rozwoju przemystu przetworstwa
zywnosci

Oparcie rozwoju Stargardu na powigzaniach gospodarczych z
aglomeracjami w tym m.in. ze Szczecinem

Funkcjonowanie i rozwdj portu w Szczecinie jako elementu przewagi
konkurencyjnej regionu

Migdzynarodowa wspotpraca z miastami partnerskimi

Wprowadzanie nowych technologii i Know How w sfer¢ produkcyjna
i ushugows stargardzkich firm

Utworzenia Stargardzkiego Klastra Przemystowego

Wykreowanie Stargardu jako os$rodka o znaczeniu ponadregionalnym
w skali makro

Odbudowa rangi i znaczenia transportu szynowego ze Szczecinem
Liczne szlaki historyczne 1 turystyczne, w tym powigzane
z odpowiednikami szlakow europejskich (np szlak gotyku ceglanego)
Dostepnos¢ funduszy strukturalnych Unii Europejskiej zaréwno dla
podmiotdéw sektora publicznego, jaki i prywatnego

Walory turystyczne, otoczenie miasta

technologii, podniesienie

gospodarczego  kraju
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WEWNETRZNE

ZEWNETRZNE

NEGATYWNE

SEABE STRONY

Stabo rozwinigte zaplecze socjalne i serwisowe dla form turystyki wykorzystujacych
akweny wodne (np. przystanie kajakowe, zeglugowe)

Zbyt maty udzial srodkéw angazowanych w promocj¢ miasta w kraju i zagranica
Istnienie zjawiska nielegalnego zatrudnienia

Niedostosowany potencjat kadrowy i nieodpowiadajacy zapotrzebowaniu przemystu
Ogrody dziatkowe zajmujace w granicach miasta znaczng powierzchnig

Brak mozliwos$ci rozbudowy infrastruktury na terenach inwestycyjnych bez wsparcia
UE

Zbyt maty udzial srodowisk akademickich w przedsi¢wzigciach gospodarczych
zwlaszcza w kontekscie tworzenia Parku Przemystowego Nowoczesnych Technologii

ZAGROZENIA

Dynamiczny rozw6j osrodkéw konkurencyjnych wsparty decyzjami
administracyjnymi pomijajacymi Stargard

Wystapienie proceséw recesyjnych w skali makro

Zawezenie rynku wewngtrznego wywotane tanim importem (silna
zlotowka)

Przedtuzajacy si¢ proces restrukturyzacji mienia publicznego
Wyksztatcenie si¢ ponadregionalnych osi rozwojowych omijajacych
Stargard

Niedostatek kapitatu inwestycyjnego dla dalszego rozwoju SSE
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DIAGNOZA STANU

Diagnoza zawiera informacje o0 uwarunkowaniach gospodarczych, przestrzennych, ekologicznych
i demograficznych, analizy spoteczne i ekonomiczne, na podstawie ktérych sformutowano wnioski bedace
punktem wyj$cia do zdefiniowania gtownych kierunkow strategii stanowigcych tre$¢ niniejszego dokumentu.
Wyszczegolniono w niej najwazniejsze cechy poszczegdlnych obszaré6w przyjetych do oceny oraz okreslenia
celéw i kierunkdéw dziatania w procesie debat strategicznych.

Diagnoza Stanu jest synteza wynikow debaty konsultacyjnej i raportu o stanie miasta Stargard.

Spolecznosé

Sytuacja demograficzna Stargardu, charakteryzuje si¢ spadkiem urodzen oraz wydluzaniem przecigtnego okresu
zycia. Bedzie to w istotny sposob wptywato na sytuacje spoteczno-ekonomiczng mieszkancéw miasta. W sferze
zainteresowania polityki spotecznej winny znalez¢ si¢ kwestie starzenia si¢ lokalnej spoteczno$ci oraz
niepetnosprawnosci.

Zwickszajaca si¢ liczba seniorow obliguje samorzad do dostosowania do ich potrzeb infrastruktury spotecznej, w
szczegOlnosci zaprogramowanie dziatan usprawniajacych ich codzienne funkcjonowanie oraz zapobieganie
izolacji spoteczne;j.

Szczegdlnej uwagi wymagaja osoby o ztozonych, wielorakich potrzebach, uzalezniajacych je od pomocy innych
oraz ich rodziny. Niepelnosprawni sa czgsto gorzej wyksztalceni, co zdecydowanie utrudnia ich funkcjonowanie
na rynku pracy.

Dziatania wspomagajace funkcjonowanie osob niepetnosprawnych, takie jak systematyczne znoszenie barier
architektonicznych, winny by¢ poprzedzone doktadng inwentaryzacja barier i ocena kolejnosci ich likwidacji.
Rodzina i dzieci to, z uwagi na przestanki demograficzne, najliczniejszy beneficjent systemu polityki spoteczne;j
w miescie. W grupie rodzin warto dostrzec w szczego6lnosci rodzicow samotnie wychowujacych dzieci. Ich
sytuacja bytowa jest relatywnie gorsza od rodzin pelnych i system $wiadczen rodzinnych tylko po czesci
rekompensuje t¢ sytuacje.

Ubdstwo, brak zatrudnienia, uzaleznienia, zerwanie wi¢zi rodzinnych przyczyniaja si¢ najczeSciej do
wystepowania réznych form wykluczenia spotecznego. Powolane Centrum Integracji Spolecznej, powinno
chociaz cze$ciowo poprawi¢ potozenie tej grupy spotecznej zagrozonej wykluczeniem spoltecznym.

Bezrobocie, cho¢ jego poziom w Stargardzie stopniowo maleje, nadal dotyka znaczng cze$¢ populacji,
przyczyniajac si¢ do ubozenia rodzin i w efekcie ich marginalizacji.

Ze wzgledu na diugoletni okres uzytkowania oraz brak remontdéw, ponad 90% zasobow komunalnych znajduje
si¢ w ztym stanie technicznym.

W najgorszym stanie technicznym znajduja si¢ instalacje: wodno-kanalizacyjne, gazowe, mury, $ciany oraz
fundamenty obiektow komunalnych.

Problem uzaleznien wystepujacy w korelacji z ubdstwem i bezrobociem stanowi istotny problem lokalnej
spoteczno$ci. Dotychczasowe dziatania, ktére hamowaly tendencje wzrostowe problemoéw uzaleznien i
minimalizowaly ich skutki, wymagaja kontynuacji i ukierunkowania na kompleksowa i systemowa pomoc
obejmujaca calg rodzing.

Zmiany liczby ludno$ci mieszkajacej w miescie spowodowane sg ruchem naturalnym i ruchem migracyjnym. W
konsekwencji przedstawionych proceséw demograficznych w mieScie odnotowano zmniejszajacy sie,
aczkolwiek dodatni przyrost naturalny.

W przewazajacej wigkszosci emigrujaca ludno$é przeprowadza si¢ do innych miast. Skutkiem tych procesow
jest ujemne saldo migracji.

Udzial ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym zmniejsza si¢, natomiast wzrasta udzial ludno$ci w wieku
produkcyjnym i poprodukcyjnym.

W posredni sposéb na funkcjonowanie lokalnej spotecznosci wptywaja réwniez kondycja i dziatalno$é
organizacji pozarzadowych oraz system monitorowania i oceny pojawiajacych si¢ problemow spotecznych.
Tworzac polityke spoleczng na poziomie lokalnym, zgodnie z zasadami pomocniczo$ci i partycypacji
spotecznej, nie sposob nie dostrzec tych kwestii w dokumencie programowym i nie wskaza¢ dla nich
wlasciwych mozliwo$ci rozwoju.

Analizujac wspotprace Samorzadu Miejskiego z organizacjami pozarzadowymi nalezy zauwazy¢ szerokie
otwarcie Miasta na aktywno$¢ obywatelska, ktore powinno by¢ kontynuowane i rozwijane.

Dominujgcymi powodami trudnej sytuacji zyciowej beneficjentow pomocy spotecznej, oprocz oczywistego
ubdstwa, s3: bezrobocie, niepetnosprawnos¢, diugotrwata choroba i bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego.

Nalezy zwroci¢ uwage na tzw. zjawisko zamknigtego kregu ubdstwa. Dotyczy ono wielu ubogich rodzin, a
przejawia si¢ m.in. w tym, ze dzieci z tych rodzin zazwyczaj koncza swoja edukacj¢ po szkole gimnazjalnej lub
zawodowej. Powstaje u nich symptom wyuczonej bezradnosci, co oznacza, ze przyzwyczajone do korzystania z
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pomocy spotecznej przez ich rodzicow, bardzo wczesnie stajg si¢ rowniez podopiecznymi Os$rodka Pomocy
Spotecznej.

Ekologia

Jednym z istotnych probleméw ekologicznych miasta jest ciagle utrzymujace si¢ zagrozenie dla czystosci

powietrza w Stargardzie powstajace glownie poprzez spalanie paliw statych. Przyczynia si¢ ono do zapylenia

powietrza i jego zanieczyszczenia zwigzkami siarki i wegla. Drugim co do wazno$ci powodem tego

ekologicznego zagrozenia jest emisja pochodzaca ze spalin pojazdow samochodowych. Powaznym problemem z

tego zakresu jest roOwniez emisja pylow do atmosfery. Stad priorytetem jest przerzucenie w catosci ruchu

tranzytowego poza miasto.

W ostatnich latach na terenie miasta powstalo rowniez wiele dzikich gruzowisk i nielegalnych sktadowisk

odpadéw remontowych i budowlanych. Nielegalne skladowiska odpadéw znajduja si¢ nie tylko na terenach

gminnych, ale takze na terenach prywatnych. Jednym z rozwigzan tego problemu jest skuteczna egzekucja tzw.

ustawy $mieciowej i stworzenie jednolitego systemu segregacji odpaddéw na terenie catego miasta.

Zrédtami zanieczyszczen wod w Stargardzie sa:

- niekontrolowane zrzuty $ciekdow komunalnych i przemystowych z budynkoéw i zaktadow nie objetych siecia
kanalizacyjna,

- nielegalne sktadowiska i magazyny odpaddéw niebezpiecznych,

- brak pokrycia znacznej cze$ci miasta kanalizacjg deszczowa.

Glownymi czynnikami wplywajacymi na poziom emisji hatasu komunikacyjnego sa:

- natezenie ruchu i udzial pojazdéw transportu cigzkiego (samochody ci¢zarowe, ,.tiry”, autobusy) w strumieniu
wszystkich pojazdow,

- Stan techniczny pojazdow,

- rodzaj nawierzchni drog, i ich zty stan,

- organizacja ruchu drogowego.

Gospodarka wodno — $ciekowa w Stargardzie jest na dobrym poziomie, cho¢ wymaga dalszych inwestycji

zwiazanych z jej rozbudows i rozdziatem sieci kanalizacyjnej ogolnosptawnej na kanalizacyjng i deszczowa.

Stargard zostal zaliczony do jednego z 57 os$rodkow krajoznawczych w kraju, czyli obszaru o szczegdlnym

znaczeniu dla kraju w zakresie jego walorow historycznych, kulturowych, przyrodniczych stad ochrona

srodowiska przyrodniczego miasta winna sta¢ si¢ jednym z glownych priorytetow ekologicznych miasta.

Przestrzen

Obszar $rodmiescia wyznaczony granicami przyjetymi w Lokalnym Programie Rewitalizacji charakteryzuje si¢
wysokim stopniem zdekapitalizowanej istniejagcej zabudowy i wymaga objecia go w pierwszej kolejnosci
procesem rewitalizacji i rewaloryzacji.

W obszarze Staréwki renowacji wymaga m.in. infrastruktura spoteczna. Aktywng dziatalno$¢ prowadzi tam
wiele organizacji pozarzadowych i jednostek organizacyjnych gminy, ktorym funkcjonowanie utrudnia brak
dostatecznych warunkow lokalowych. W wielu przypadkach jest to przyczyng niemozno$ci podjecia nowych
inicjatyw lub kontynuacji juz rozpoczgtych dziatan. W zwiazku z tym konieczne jest zapewnienie tym
jednostkom stosownych warunkoéw dziatalnoéci oraz pomoc w realizacji dziatan na rzecz rozwoju kultury, sztuki
i spoteczenstwa obywatelskiego.

Obszar Osiedla Lotnisko w celu zapewnienia mieszkancom tego kwartalu odpowiednich warunkow zycia,
winien by¢ objety niezbednymi inwestycjami polegajacymi w gtownej mierze na budowie infrastruktury
technicznej, spotecznej — w tym zorganizowania miejsca dla spotkan utatwiajacych integracje mieszkancow
dzielnicy — oraz podjecie dziatah o charakterze gospodarczym, majacych na celu stworzenie warunkow dla
ozywienia przedsiebiorczosci. Podjecie tych dziatan zapobiegnie ,,wylaczeniu” tego obszaru poza miasto.

Obszar PKP i PKS skupia problemy wynikajace z niekorzystnego przebiegu linii komunikacyjnych
rozcinajacych miasto na cze$ci: zachodnia i wschodnig (linia kolejowa) oraz poéinocna i potudniowa (drogi
tranzytowe). Wzmozony ruch dojazdowy, lokalny i ponadlokalny ze wszystkich kierunkoéw do centrum miasta,
spowodowal wystepowanie niedoboru miejsc parkingowych dla samochodéw osobowych oraz miejsc pod
potrzebne przystanki komunikacji miejskiej oraz prywatnych linii przewozowych. Teren ten winien zosta¢
zauwazony jako czynnik rozwojowy wynikajacy z rangi wezta kolejowego oraz centralnego potozenia w
miescie.

Obszar ten wymaga modernizacji istniejacej zabudowy, uporzadkowania podzialow geodezyjnych, urzadzenia
drog dojazdowych, przestrzeni publicznych, uzupelnienia sieci uzbrojenia technicznego, wprowadzenia
rozwigzan chronigcych $rodowisko, w tym: wiasciwego sktadowania odpadow, gromadzenia wod deszczowych i
podczyszczania $ciekdw, zachowania maksymalnej powierzchni biologicznie czynnej, stosowania paliw
ekologicznych do celéw wytwarzania energii cieplnej, ograniczenia emisji gazow, pytow i hatasu do srodowiska
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z zachowaniem dopuszczalnych norm itp. Konieczne sa dziatania minimalizujace skutki wprowadzenia nowych
urzadzen przestrzennych do pierwotnego krajobrazu obszaru przemystowego poprzez wprowadzenie zieleni
izolacyjnej i nasadzen zieleni przyulicznej, poprawiajacej cechy estetyczne krajobrazu.

Z uwarunkowan zewn¢trznych wynika jednoznacznie, ze jezeli rolg projektowanych Obszaréw Metropolitalnych
ma by¢ ich zrownowazony i szybszy rozwdj gospodarczy oparty m.in. na wspolnych inwestycjach
infrastrukturalnych to Stargard winien by¢ znaczacym dla tego obszaru donatorem swojego potencjatu
gospodarczego opartego na dobrze funkcjonujacym parku przemystowym i specjalnej strefie ekonomicznej, a
jednoczesnie winien by¢ beneficjentem rozwoju infrastruktury komunikacyjnej i transportowej tego obszaru oraz
potencjatu naukowego stolicy regionu zwlaszcza w kontek$cie tworzenia Parku Przemystowego Nowoczesnych
Technologii i klastra przemystowego.

Gdyby Stargard pozostal poza Sz.0.M. nalezatloby dazyé¢ do utworzenia subregionu stargardzkiego opartego na
czeSci gmin powiatu stargardzkiego, goleniowskiego, choszczenskiego i pyrzyckiego, ktore podobnie jak
Stargard nie wesztyby do tego obszaru i ulegajac marginalizacji w planach rozwoju ponadlokalnego beda zdane
na nowego lidera chociazby w takich dziedzinach jak wspdlna promocja czy budowa infrastruktury
zwickszajacej dostgpnos¢ do rynku pracy. Polskie prawo daje takie mozliwosci poprzez tworzenie celowych
zwiazkoéw gmin.

Infrastruktura

Stargard stanowi wazny wezet komunikacyjny w skali wojewddztwa i kraju. Poludniowa obwodnica Stargardu
w ciggu drogi krajowej nr 10 to wyeliminowanie ruchu tranzytowego z centrum. Stwarza to szans¢ na nowe
kierunki rozwoju i zwigkszenie tempa przeksztatcen uktadu miasta.

Sie¢ kolejowa w miescie i jej usytuowanie stwarza mozliwos$¢ bezposredniego dojazdu do wielu miejscowosci i
moze by¢ elementem sprzyjajacym rozwojowi spoteczno — gospodarczego.

Stopien wyposazenia gminy w infrastrukture techniczng w tym infrastruktur¢ ochrony s$rodowiska jest
sprzyjajacy dla rozwoju inwestycji o charakterze ponadlokalnym.

Nie mniej wymagane sg inwestycje drogowe usprawniajace polaczenie z obszarem Stargardzkiego Parku
Przemystowego, Specjalng Strefa Ekonomiczng i Osiedlem Lotnisko.

Infrastruktura miasta to takze dostepnos$¢ wszystkich jego beneficjentow do wysokich technologii. Stad istnieje
koniecznos¢ rozbudowy dostepnosci do Internetu szerokopasmowego i podniesienia sprawnosci funkcjonowania
administracji publicznej poprzez wprowadzenie pelnej 1 niczym nieograniczonej ustugi e- urzad.

Gospodarka

Dla Gminy Miejskiej Stargard jednym wazniejszych wnioskow wywodzacych sie z dokumentow strategicznych
wojewodztwa zachodniopomorskiego jest akcentowanie swojego ponadlokalnego charakteru i gospodarczego
znaczenia w regionie, ktore daje szans¢ na wspotprace na szczeblu ponadlokalnym i to w zakresie tych zadan,
ktore przyczyniaja do podniesienia rangi regionu, jak i wypelnienia zobowigzania wojewodztwa
zachodniopomorskiego w stosunku do partneréw zagranicznych w tym Euroregionu Pomerania.

Strategia rozwoju spoteczn0o — gospodarczego miasta Stargard nie moze by¢ tworzona w oderwaniu od kontekstu
regionalnego, jezeli rozwoj ten ma przebiega¢ w sposob harmonijny i zrownowazony.

Dobra wspolpraca na szczeblu ponadlokalnym powinna mie¢ niemate znaczenie dla organizacji sprawnego
zarzadzania calym obszarem gospodarczym Gminy Miejskiej Stargard i jej otoczenia, w tym roéwniez na
zasadach okre$lonych pojeciem klastra gospodarczego zyskujacego w Europie coraz wigksze uznanie rowniez
jako forma sprzyjajaca efektywniejszemu dystrybuowaniu funduszy unijnych.

Uwarunkowania zewnetrzne wynikajace z sytuacji gospodarczej Niemiec i ze wzrostu zainteresowania
obywateli tego kraju konsumpcjg ustug na terenie Polski wymusza konieczno$¢ przyspieszenia prac nad strategia
promocji Gminy Miejskiej Stargard z okresleniem w niej kierunkow dziatan promocyjnych réwniez poza
granicami kraju.

Uzyskanie przewagi konkurencyjnej w skali miedzynarodowej zaleze¢ bedzie zwlaszcza od rozwoju
konkurencyjnych form i mozliwo$ci inwestowania, jakosci zycia w miescie, w tym dostgpu do kultury, sportu i
rekreacji oraz odpowiedniej jakosci ustug bazujacych na jakosci zasobow ludzkich.

Turystyka weekendowa i jednodniowa oparta o najblizszego klienta oraz klientdéw polskich i zagranicznych
realizujacych programy turystyczne oparte o krajowe i migdzynarodowe szlaki turystyczne winna sta¢ sig¢
glowna oferta miasta w tym sektorze gospodarki i sktoni¢ samorzad lokalny do dziatan wlaczajacych potrzeby
lokalnych spotecznosci w system ofert turystycznych miasta.

Na poziom atrakcyjnosci turystycznej Stargardu wplywa przede wszystkim jego okolica.
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® [nwestycje w infrastrukture turystyczng winny zosta¢ ograniczone do wybranych zadan Lokalnego Programu
Rewitalizacji w ramach Szlaku Gotyku Ceglanego.

¢ Nalezy skoncentrowac si¢ na budowie sieci $ciezek rowerowych taczgcych obszary rekreacji i wypoczynku w
miescie i tereny turystyczne wokot Stargardu.

e Produkt markowy ,,Stargard — Klejnot Pomorza” winien zosta¢ wsparty aktywnymi formami turystyki
kulturowej $ciagajacej do Stargardu wszystkich wypoczywajacych w jego okolicach takich jak:

- Gotyk Jazz Festiwal

- Jarmark Gotycki

- Gotyk Chor Festiwal

Internet jest nie tylko zrédlem informacji, ale zaczyna odgrywac takze coraz wigksza role przy podejmowaniu

decyzji inwestycyjnych, zakupie ustug, w tym akomodacyjnych, dlatego warto nadal pracowa¢ nad wizerunkiem

oferty gospodarczej miasta w Internecie.

Dominujaca forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w miescie jest nadal dziatalno$¢ oséb fizycznych.

Istotne znaczenie dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta majg dziatania zardOwno organdow

samorzadu lokalnego, jak i przedsigbiorcow w tym Stargardzkiego Parku Przemystowego, ktorego zarzadzaniem

i rozwojem zajmuje si¢ Stargardzka Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0.

Prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej w miescie sprzyja fakt, ze swoje siedziby na terenie Stargardu majg

wszystkie niezbedne urzedy i organy administracji publicznej. Uzupelieniem ustug okotobiznesowych jest

réwniez istnienie Stargardzkiego Centrum Biznesu dziatajacego przy Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu.

W Stargardzie swoja siedzibe ma roOwniez wspomniana juz Zachodniopomorska Szkota Biznesu — pierwsza

wyzsza uczelnia w mieScie, ktora ksztalci we wszystkich kierunkach potrzebnych do prowadzenia i zarzadzania

firma.

Nalezy odnotowaé, ze w roku 2007 i 2008 nastapit znaczacy spadek bezrobocia w Stargardzie. Natomiast

wzrosta wzgledna, jak i bezwzgledna liczba bezrobotnych w grupach wiekowych: 55 — 59 lat i 60 — 64 lata.

Jednocze$nie znaczaco zmniejszyla si¢ liczba 0s6b bezrobotnych pozostajacych bez zatrudnienia w wieku od 18

do 24 lat.

Te statystyki wymuszaja konieczno$¢ wdrazania projektow skierowanych do oséb znajdujacych sie¢

W szczegodlnej sytuacji na rynku pracy.
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3. ZALOZENIA DO STRATEGI ROZWOJU SPOLECZNO -
GOSPODARCZEGO MIASTASTARGARD

Przy tworzeniu Strategii Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego dla Miasta Stargard do roku 2020 przyjeto
nastepujace zatozenia:

e Gmina Miejska Stargard posiada predyspozycje i mozliwosci do rozwoju wszystkich form
przedsigbiorczoscei, kultury, sportu, rekreacji, wypoczynku, mieszkalnictwa, ustug socjalnych
i zdrowotnych. Jest miastem z szerokim dostgpem do oferty edukacyjnej na wszystkich jej poziomach.
Podniesienie konkurencyjno$ci Stargardu jako obszaru o wysokim poziomie rozwoju — spoteczno —
gospodarczego jest mozliwe poprzez wzmocnienie istniejacej oferty gospodarczej miasta oraz
uzupelnienie jej o nowe formy aktywno$ci w obszarze spotecznym. Prowadzenie monitoringu
rodzacych si¢ zjawisk spotecznych i istniejacych probleméw spotecznych stworzy warunki dla
prawidlowego podejmowania decyzji strategicznych dla rozwoju miasta i zaspokojenia potrzeb jego
mieszkancow.

e Nalezy zadbaé, aby rozwdj spoteczno — gospodarczy Stargardu nie przebiegal z naruszeniem interesO6w
jego mieszkancoéw ani kosztem utraty komfortu Zzycia osob, dla ktérych to miasto stato si¢ miejscem
statego pobytu i zycia rodzinnego.

e Nalezy doprowadzi¢ do zréwnowazonego rozwoju wszystkich obszaréw miasta w oparciu o rozwoj
i powszechng dostepno$¢ mieszkancow miasta do infrastruktury technicznej, kulturalnej, sportowej,
rekreacyjnej i wypoczynkowej oraz miejskich zasobow spotecznych. Bez wzglgdu na to czy
projektowany Obszar Metropolitalny bedzie ustawowo wiaczat Stargard do jego zasobdw czy tez
Stargard nieformalne ,,przestanie by¢ szczecinski”. Planowane funkcje i uwarunkowania zewngtrzne,
jakie niesie za soba rola miasta Szczecina m.in. w realizacji celow postawionych Europejskiej
Wspolpracy Terytorialnej, w tym takze w ramach Euroregionu Pomerania wymuszaja synergie tych
obydwu miast w wielu obszarach rozwoju spoteczno — gospodarczego.

e Rozwdj spoteczno — gospodarczy Gminy Miasta Stargard uzalezniony jest takze od uwarunkowan
subregionalnych okre§lonych strategiami gmin sasiednich, szczegdlnie Gminy Stargard i Gminy
Kobylanka.
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CZESCB

CZESC STRATEGICZNA
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MISJA GMINY MIASTA STARGARD

Ponizsza misja Gminy - Miasta Stargard odnoszaca si¢ do niniejszej Strategii Rozwoju Spoleczno -
Gospodarczego nawigzuje w sposdb bezposredni do okreslen sformutowanych w poprzednim dokumencie
strategicznym opracowanym w 2000 roku, gdyz ten element strategii winien by¢ facznikiem pomiedzy ,,starym”,
a nowym dokumentem. Priorytety okreslone w tej Strategii, jak i cele szczegotowe sa zgodne z zapisami
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020.

MISJA

TerazniejszoScia i przyszloScia miasta Stargard jest jego zrownowazony
rozw0j w harmonii ze Srodowiskiem przyrodniczym, gospodarczym
| spolecznym, umozliwiajacy przeksztalcenie Stargardu w wyrozniajace sie
w regionie zachodniopomorskim atrakcyjne miejsce zamieszkania, pracy
iwypoczynku  z dobrze  wyksztalconymi i  silnymi  funkcjami
ponadlokalnymi o znaczeniu regionalnym i miedzynarodowym.

Dla zbudowania Strategii Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego koniecznym jest sformutowanie priorytetow,
celow szczegdtowych wraz z kierunkami dziatan z ich szczegdétowym opisem bedacym podstawa formutowania
przysztych projektow i konkretnych zadan do wykonania, opartych na analizie uwarunkowan zewngtrznych i
wewnetrznych.

Czgs¢ strategiczna niniejszego dokumentu zostata podzielona na kilka podrozdziatow.

Pierwszg czes$¢ stanowi zestawienie tabelaryczne odnoszace si¢ do poszczegdlnych priorytetow rozwoju, celow
szczegdtowych wraz z kierunkami dziatania (Tab. 31). Dla kazdego obszaru priorytetowego wskazano
powiazania z priorytetami zapisanymi w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020.
Podobnie uczyniono z kazdym z celow szczegdtowych tej strategii wskazujac na jego powiazania z wybranym
celem szczegdtowym strategii wojewddzkie;.

W czescei drugiej wskazano na potencjalne zrédla finansowania przyjetych celow i kierunkéw dzialania, a w
czesci trzeciej okreslono wskazniki monitorowania tego dokumentu przez okreslenie wskaznikéw produktu i
rezultatu na poziomie kazdego kierunku dziatania.
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SLOWNICZEK

KLASTER to znajdujaca si¢ w geograficznym sasiedztwie grupa przedsigbiorstw i powigzanych z nimi
instytucji zajmujacych si¢ okre$lona dziedzina, potaczona podobienstwami i wzajemnie si¢ uzupeiniajaca.
Klaster winien spetnia¢ nastepujgce cztery kryteria:

e bliskos¢ przestrzenna

® powigzania

e wspolpraca

e masa krytyczna

Diagnoza, przy uwzglednieniu przyjetej misji rozwoju spoteczno — gospodarczego Stargardu, stala si¢ podstawa
podjecia prac nad cze$cia strategiczng opracowania i punktem odniesienia przy okreslaniu priorytetow i celow
szczegdtowych, ktore maja przyblizy¢ realizacje tej misji.

W niniejszym opracowaniu zastosowano nastepujgca strukture planu strategicznego:

Misja

Misja jest elementem, ktory ma motywowaé do podejmowania dziatan. Jednoczesnie petni funkcj¢ integrujaca dla
réznych, czgsto bedacych w sprzecznosci interesow, Srodowisk zycia gospodarczego i spotecznego, skupionych wokot
pewnej wiodacej dziedziny. Niniejsza Misja jest oparta na dtugofalowej osi, ktora zostata wyodrgbniona w Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020.

Priorytety

Priorytety rozwoju sg to gldwne obszary dziatan, jakie powinny by¢ uwzglednione w ciagu okresu objetego Strategiq.
Inaczej mozna powiedzie¢, ze sa to wybrane dziedziny rozwoju spoteczno - gospodarczego na bazie, ktorych powinna
zosta¢ zbudowana sfera dziatalnosci rozwojowej. Efektem prac konsultacyjnych oraz szerokich analiz uwarunkowan
zewnetrznych i wewnetrznych wyodrebniono piec¢ obszarow priorytetowych dla Gminy - Miasta Stargard.

Cele szczegotowe
Cele szczegdtowe pokazujg dziatania, ktore odnoszg si¢ do polityki $redniookresowej. Sg drogowskazami popartymi
narzgdziami i sposobami wspierania rozwoju spoleczno - gospodarczego w miescie.

Kierunki dzialania

Wyznaczaja kierunki realizacji celow szczegotowych stanowiac podstawe do formutowania konkretnych programow
operacyjnych bedacych juz zbiorem projektow i zadan z okreslonej dziedziny zagadnien spoteczno - gospodarczych
majacych bezposredni wptyw na rozw6j miasta. Dla kierunkéw wyodrgbniono réwniez wskazniki produktu i rezultatu,
ktoére pozwolg na biezacg weryfikacje zadan wyodrgbnionych w dokumentach programéw sektorowych i Wieloletnim
Planie Inwestycyjnym Dla Stargardu na lata 2007 - 2011. Jednocze$nie nalezy zaznaczy¢, Ze taki uklad charakterystyki
kazdego kierunku (w tym zastosowane wskazniki oceny), odpowiada logice konstruowania matryc projektow do funduszy
UE.
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PRIORYTETY, CELE SZCZEGOLOWE,

KIERUNKI DZIALANIA

Tabela 33 GOSPODARKA- cele i kierunki dzialania

GOSPODARKA

Powigzanie ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do

roku 2020; Priorytet:

Konkurencyjno$¢ gospodarki oraz Priorytet: Aktywnos$¢ gospodarcza
Powiazanie ze Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego; Cel strategiczny
2: Dynamizowanie rozwoju gospodarczego Obszaru Metropolitalnego — innowacyjna i konkurencyjna

gospodarka.

CELE SZCZEGOLOWE

Kierunki dzialania / opis

1.1. Tworzenie warunkow dla dalszego
rozwoju gospodarczego miasta.
Powiazania ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 - Cel 1:
Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci
gospodarowania

Powiazanie ze Strategiq Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego - Priorytet 2.2 oraz 2.3.

1.2. Podejmowanie dzialan w zakresie
promocji miasta.

Powiazania ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 - Cel 2:
Wzmacnianie _mechanizmow __rynkowvch i
otoczenia gospodarczego

1.1.1.Inicjowanie i podejmowanie dzialan na rzecz wzrostu
zainteresowania przez inwestoréw strategicznych terenami
inwestycyjnymi na terenie Stargardu.

Opis kierunku: Gtownym przestaniem tego kierunku jest wspotpraca m.in. z
Polskg Agencjq Informacji i Inwestycji Zagranicznych w zakresie promocji
warunkow inwestowania na terenach inwestycyjnych miasta oraz dgzenie
do wzmocnienia wspoilpracy z tzw. otoczeniem biznesu moggcym stworzyé
dodatkowe atrakcyjne warunki inwestowania w Stargardzie.

1.1.2.Budowa i rozbudowa polaczen drogowych do terenow
przemyslowych miasta.

Opis kierunku: Ideq tego kierunku jest przebudowa i budowa polgczen
drogowych m.in. do Specjalnej Strefy Ekonomicznej i Stargardzkiego Parku
Przemystowego.

1.1.3.Uzbrojenie terenéw przemystowych w infrastrukture
techniczna, w tym dla potrzeb wysokich technologii (HT).

Opis kierunku: Zatozeniem tego kierunku jest dalsza rozbudowa
infrastruktury technicznej z zakresu ochrony Ssrodowiska, dostepu do
technologii informatycznych i sprawnej organizacji nowoczesnych centréw
logistycznych.

1.1.4.Podejmowanie i aktywizowanie dzialan na rzecz
utworzenia Stargardzkiego Klastra Przemyslowego.
Opis  kierunku: Glowna ideq jest integracja przedsigbiorcow

zlokalizowanych na terenach inwestycyjnych miasta wokol inwestora
strategicznego dla stworzenia sieci wzajemnych swiadczen produkcyjnych i
ustugowych dajqcych podstawe dla utworzenia Stargardzkiego Klastra
Przemystowego.

1.2.1. Podejmowanie dzialan majacych na celu promocje marki
miasta.

Opis kierunku: Celem kierunku jest kontynuacja dziafan okreslonych w
strategii  marki ~ Stargard  wskazujgcej  szczegolowe  rozwiqzania
marketingowe i reklamowe, ktore przetozylyby sie bezposrednio na szybki
rozwoj gospodarczy Stargardu.

1.2.2.Podejmowanie dzialan majacych na celu tworzenie
pozytywnego wizerunku Stargardu — wspélpraca z miastami
partnerskimi,  aktywne  uczestniczenie ~w  imprezach
promocyjnych.

Opis kierunku: Glownym przestaniem tego kierunku jest zaktywizowanie
wspoipracy z miastami partnerskimi poprzez wlgczenie istniejgcych struktur
organizacyjnych tych miast w promocje Stargardu z okresleniem
wzajemnych zobowigzan.
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Tabela 34 INFRASTRUKTURA — cele i kierunki dzialania

INFRASTRUKTURA

Powigzanie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020; Priorytet: Rozwdj

infrastruktury

Powigzanie ze Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego; Cel strategiczny
1: Przestrzenna i funkcjonalna integracja Obszaru Metropolitalnego — zintegrowana przestrzen
Powigzanie z Planem Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Stargard;

CELE SZCZEGOLOWE

Kierunki dzialania / opis

2.1. Podejmowanie dzialan w Kkierunku
polepszenia  standardu i  jakoSci
komunikacyjnej miasta.

Powiazania ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 - Cel 3:
Zwiekszenie  przestrzennej konkurencyjnosci
regionu

Powiazanie ze Strategiq Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego - Priorytet 1.1 oraz 1.3.
Powigzanie z  Planem Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Stargard -
Cel strategiczny I. Poprawa jakosci powietrza
na terenie Gminy Miasto Stargard

2.2. Podjecie dzialan w kierunku
rewitalizacji i przebudowy obiektow
komunalnych na terenie miasta.
Powiazania ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 - Cel 3:
Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci

regionu

2.1.1.Poprawa stanu technicznego ulic na terenie miasta.

Opis kierunku: Zalozeniem tego kierunku jest poprawa jakoSci stanu
technicznego drdg, poprzez realizacje m.in. zgodnie z kolejnoscig ulic do
remontu/modernizacji

2.1.2. Kontynuowanie  dzialan zwiazanych z
komunikacji terenéw centrum miasta.

Opis kierunku: Ideq tego kierunku jest przebudowa istniejgcych ciggow
komunikacyjnych wraz ze zmiang organizacji ruchu dla zwigkszenia
plynnosci ruchu pojazdéw i poprawy komunikacji w centrum miasta.

poprawa

2.1.3.Dzialania  projektowo —  inwestycyjne
Z utworzeniem obejScia pélnocnego miasta.

Opis kierunku: Zadaniem tego kierunku bedzie rozprowadzenie ruchu
drogowego tak, aby wyeliminowaé koniecznosé¢ przejazdu przez centrum
miasta poprzez budowe obwodnicy potnocnej miasta o parametrach drogi
krajowej lub wojewddzkiej.

zZwiazane

2.1.4.Przebudowa teren6w miejskich wokot dworca PKP i PKS.
Opis kierunkow: Giownym celem tego kierunku jest aktywne uczestniczenie
miasta w realizacji projektow partnerskich na rzecz utworzenia
nowoczesnego wezta  przesiadkowego  z towarzyszqcymi  obiektami
ustugowymi i parkingami strategicznymi (wezel integracyjny) oraz weztem
komunikacyjnym.

2.1.5.Budowa sieci $ciezek rowerowych laczacych poszczegélne
obszary miasta i tereny rekreacyjne polozone wokét Stargardu.
Opis kierunku: Giownym zatozeniem tego kierunku jest budowa Sciezek
rowerowych z uwzglednieniem Sciezek dotychczas istniejgcych oraz udzial
wraz z innymi partnerami samorzqdowymi w budowie Sciezek rowerowych,
ktorych trasa przebiega przez Miasto Stargard.

2.2.1.Przeciwdzialanie postepujacej degradacji i niszczeniu
budynkéw o wartosciach architektonicznych i znaczeniu
historycznym m.in. poprzez realizacje projektu Stargard -
Klejnot Pomorza — renowacja historycznej zabudowy miasta.
Opis kierunku: Ideq jest podejmowanie dzialan koncepcyjnych i realizacja
inwestycji  dotyczqcych renowacji, przebudowy i zagospodarowania
zabytkow oraz dzialania zmierzajgce do  pozyskiwania  Srodkow
zewnetrznych na ich realizacje.

2.2.2.Inicjowanie zintegrowanych dzialan przestrzennych
podmiotéw wdrazajacych plany zagospodarowania
przestrzennego dotyczace terenow rewitalizacji i renowacji.

Opis kierunku: Idea ta zawiera m.in. kontynuacje renowacji i przebudowy
Srédmiescia i Starego Miasta, ale przede wszystkim dzialania te winny by¢
poprzedzone opracowaniem planow zagospodarowania przestrzennego.
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2.3. Intensywne dzialania w zakresie
przebudowy i rozbudowy infrastruktury
technicznej miasta.

Powiazania ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 - Cel 3:
Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci
regionu

Powiazanie ze Strategiq Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego - Priorytet 1.1 oraz 1.3.
Powigzanie z  Planem Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Stargard -
Cel strategiczny 1. Poprawa jakosci powietrza
na terenie Gminy Miasto Stargard oraz Cel
strategiczny 2. Racjonalizacja wykorzystania
zrodel energii oraz stymulowanie poprawy
efektywnosci  energetycznej na  wszystkich
etapach procesu zaopatrzenia w energig
odbiorcow z terenu Miasta Stargard

2.3.1.Realizacja zadan w zakresie i Trozwoju sieci
wodociagowych i cieplowniczych zawartych w planach rozwoju
miejskich spétek komunalnych.

Opis kierunku: Gtownym przestaniem tego kierunku jest rozbudowa sieci
wodociggowych i modernizacja/rozbudowa Ujecia Wody Pitnej, w tym
rowniez w kierunkach obszarow przemystowych i nowych inwestycji, a W
zakresie sieci cieplowniczych zasilenie w ciepto z Miejskiej Sieci
Cieptowniczej budynkow nowo rewitalizowanych, jak rowniez budynkow po
modernizacji wyposazonych w instalacje co i cu. dotychczas zasilanych z
tych kotlowni weglowych Iub posiadajgcych piece kaflowe. Kierunek
zaktada rowniez przylqczenie do M.S.C obiektow zasilanych w cieplo z
kotlowni lokalnych i zmiang sposobu zasilania w cieplo budynkow poprzez
wyeliminowanie weztow grupowych.

2.3.2.Przebudowa i remont oSwietlenia ulicznego oraz budowa
nowych punktéw $wietlnych.

Opis  kierunku: Kierunek ten obejmuje rowniez oswietlenie Sciezek
parkowych i budowe instalacji sygnalizacji Swietlnej.

2.3.3.Stopniowa wymiana taboru autobusowego komunikacji
miejskiej.

Opis kierunku: Glowng ideqg tego kierunku jest systematyczne zastgpowanie
taboru komunikacji miejskiej na zgodny z obowigzujgcymi normami w UE,
dostosowanych dla 0sob niepetnosprawnych i wyziszym standardzie
zwigzanym z komfortem jazdy.
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Tabela 35 PRZESTRZEN- cele i kierunki dzialania

PRZESTRZEN

Powiazanie ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020; Priorytet: Aktywnos$¢
gospodarcza oraz priorytet: Rozwo6j infrastruktur

CELE SZCZEGOLOWE

Kierunki dzialania / opis

3.1. Tworzenie warunkéw na rzecz
kompatybilnosci wszystkich zamierzen
gospodarczych i spolecznych z
warunkami okreSlonymi przestrzenia
miasta.

Powiazania ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 - Cel 3:
Zwiekszenie  przestrzenne] _konkurencyjnosci

regionu

3.1.1.Aktualizacja Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania przestrzennego miasta.

Opis kierunku: Glowng ideq kierunku jest objecie aktualizacjq m.in.:
glownego uktadu komunikacyjnego miasta, terenow strategicznych dla
rozwoju spoteczno — gospodarczego miasta, obszarow rewitalizacji i
rehabilitacji zabudowy oraz wskazania terenow, ktorych dopuszcza sie lub
zakazuje lokalizacje obiektow handlowych o limitowanych powierzchniach
sprzedazy do 400 m? wcentrum miasta. Kierunek winien réwniez
zaktualizowaé przeznaczenie niektorych terenow nie dostosowanych
obecnie do przewazajgcego na nich sposobu uzZytkowania oraz okresli¢
zasady ochrony dobr kultury.

3.1.2.Sporzadzenie nowych i zmiana obowiazujacych
miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego.

Opis kierunku: Glownym przestaniem tego kierunku jest opracowanie
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w obszarach
predestynowanych pod zabudowe mieszkaniowq z okresleniem funkcji tej
zabudowy oraz wskazania lokalizacji dla budownictwa Stargardzkiego
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z o.o.

3.1.3.Monitorowanie aktualizacji planu zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego w zakresie
inwestycji na terenie miasta Stargardu 0 znaczeniu
ponadlokalnym.

Opis kierunku: Glownq ideq tego kierunku jest wniesienie w procesie
aktualizacji planu takich przedsiewzieé¢ o charakterze ponadlokalnym jak
m.in. Park Przemyslowy Nowoczesnych Technologii, wprowadzenie
Szybkiej Kolei Metropolitalnej Szczecin — Stargard z przebiegiem do terenu
bylego lotniska w Kluczewie, uwzglednienie obwodnicy potnocnej miasta
0 parametrach drogi krajowej lub wojewodzkiej.

3.1.4.Wdrazanie planéw zagospodarowania przestrzennego
dotyczacych terenow strategicznych dla rozwoju gospodarczego
miasta.

Opis  kierunku: Giownym przestaniem tego kierunku jest objecie
koordynacjq i nadzorem wdrazania planéw dla terenow obejmujgcych
Stargardzki Park Przemystowy i Park Przemystowy Nowoczesnych
Technologii..

3.1.5. Zintegrowanie planéw rozwoju spoleczno- gospodarczego
obejmujacego cala przestrzen miasta z planami rozwoju gmin
Powiatu Stargardzkiego.

Opis kierunku: Glowng ideq tego kierunku jest stworzenie katalogu
"wspolnych spraw" dotyczqcych planowania przestrzennego, rozwoju
funkcji mieszkaniowych, przemystowych, rozwoju rynku pracy, ustalania
priorytetow edukacyjnych, czy wspolnych dziatan na rzecz rozwoju turystyki
z glownie z Gmina Kobylanka i Gming Stargard.
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Tabela 36 EKOLOGIA - cele i kierunki dzialania

EKOLOGIA

Powigzanie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020;Priorytet: Ochrona

Srodowiska i gospodarka zasobami

Powigzanie ze Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego; Cel strategiczny
1: Przestrzenna i funkcjonalna integracja Obszaru Metropolitalnego — zintegrowana przestrzen
Powigzanie z Planem Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Stargard;

CELE SZCZEGOLOWE

Kierunki dzialania / opis

4.1. Podejmowanie dzialan dla
podniesienia jakoS$ci ochrony $rodowiska
w miescie.

Powiazania ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 - Cel 4:
Zachowanie i ochrona wartosci przyrodniczych,
racjonalna gospodarka zasobami

Powiazanie ze Strategiq Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego - Priorytet 1.3.

Powigzanie z  Planem Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Stargard -
Cel strategiczny 1. Poprawa jakosci powietrza
na terenie Gminy Miasto Stargard, Cel
strategiczny 2. Racjonalizacja wykorzystania
zrodetl energii oraz stymulowanie poprawy
efektywnosci  energetycznej na  wszystkich
etapach procesu zaopatrzenia w energie
odbiorcow z terenu Miasta Stargard, Cel
strateqgiczny 4. Zwigkszenie zastosowania OZE
— instalacja indywidualnych Zrédel oraz
podlgczanie do sieci cieptowniczej, ktora w
duzej czesci wykorzystuje zZrodta geotermalne
oraz Cel strategiczny 5. Ulepszenie i
optymalizacja wdrozonego systemu gospodarki
odpadami: minimalizacja ilosci wytwarzanych
odpadow oraz wprowadzenie nowoczesnego
systemu ich odzysku i unieszkodliwiania

4.1.1.Przebudowa, rozbudowa sieci kanalizacyjnej ibudowa
sieci kanalizacji deszczowej w tym uzbrojenie terenéw
przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe i nowe
inwestycje gospodarcze.

Opis kierunku: Gtéwngq ideq tego kierunku jest przede wszystkim budowa,
rozbudowa sieci kanalizacyjnej w obszarach Parku Przemystowego
Nowoczesnych Technologii oraz Stargardzkiego Parku Przemystowego z
wlgczeniem terenow przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe oraz
budowa sieci kanalizacji deszczowej na obszarze catego miasta.
4.1.2.Wdrozenie jednolitego systemu selektywnej zbidrki
odpadéw surowcowych na terenie calego miasta.

Opis kierunku: Ideq tego kierunku przede wszystkim jest zwiekszenie
asortymentu segregowanych odpadéw m.in. poprzez zakup nowych
pojemnikow do selektywnej zbiorki oraz stworzenie systemu utylizacji
odpadow wielkogabarytowych przez jednostki zarzqdzajgce tym sektorem
ochrony srodowiska na terenie miasta.

4.1.3.Wdrazanie programéw unowoczesnienia
odpadami przez spotki komunalne.

Opis kierunku: Gtownym przestaniem tego kierunku jest m.in. budowa
instalacji do mechaniczno — biologicznego unieszkodliwiania odpadéw w
Leczycey.

gospodarki

4.1.4. Kontynuacja dzialan zmierzajacych do ochrony powietrza
oraz ograniczajacych emisje i uciagzliwo$¢ zanieczyszczen oraz
halasu i wibracji wytwarzanych przez niektére zaklady
produkcyjno — ustugowe.

Opis kierunku: Ideg tego kierunku poza rozbudowq sieci cieplowniczej jest
promocja i wdrazanie ekologicznych systemow grzewczych, a takze
organizacja sprawnego monitoringu emisji zanieczyszczen oraz hatasu, a
nastepnie dziatanie na rzecz egzekucji obowigzujqcych w tym zakresie norm
i tworzenie systemu zachet do wprowadzania zmian.

4.1.5.Zwi¢kszenie zasobow zieleni miejskiej i lesisto$ci miasta
poprzez nasadzanie drzew i krzew6w na terenie parkéw
i w pasach drogowych.

Opis kierunku: Zatozeniem tego kierunku jest odbudowa zieleni miejskiej,
rewitalizacja parkéw, w tym nasadzenia nowych drzew, ajedna z
propozycji odnosi si¢ do przeksztalcenia jednegO z parkow w park japonski
z alejami wisni i architekturg zieleni oraz elementow architektonicznych
zwigzanych z tradycjq kulturg Japonii.
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Tabela 37 SPOLECZNOSC- cele i kierunki dzialania

SPOLECZNOSC

Powigzanie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020;Priorytet: Integracja

spoleczna

Powigzanie ze Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego; Cel strategiczny
1: Przestrzenna i funkcjonalna integracja Obszaru Metropolitalnego — zintegrowana przestrzen oraz Cel
strategiczny 3: Podnoszenie standardu Zycia mieszkancow Obszaru Metropolitalnego — wysoka jakos¢ i
dostepnos¢ ustug
Powigzanie z Planem Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Stargard Szczecinski;

CELE SZCZEGOLOWE

Kierunki dzialania / opis

5.1. Podwyzszenie jakoSci oferty miasta
w zakresie rekreacji i wypoczynku.
Powiazania ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 - Cel 6:

Wzrost _tozsamosci i spdjnosci _spolecznej
regionu
5.2. Podniesienie jakosci wustug w

obiektach uzytecznoS$ci publicznej.
Powiazania ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 - Cel 5:
Budowanie _ otwartej i konkurencyjnej
spotecznosci

Powiazanie ze Strategiq Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego — Priorytet 1.3 oraz Priorytet
3.1.

Powigzanie z Planem Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Stargard
Cel strategiczny 2. Racjonalizacja
wykorzystania zrodel energii oraz stymulowanie
poprawy efektywnosci energetycznej na
wszystkich etapach procesu zaopatrzenia w
energie odbiorcow z terenu Miasta Stargard

5.1.1.Remont i przebudowa istniejacej w miescie infrastruktury
sportowe;j.

Opis kierunku: W ramach tego kierunku zaktada si¢ miedzy innymi remont
i modernizacje istniejgcych obiektow sportowych ich rozbudowe o nowe
funkcje, przygotowanie terenu pod obiekty dziatajgce sezonowo i budowe
nowych obiektow sportowych

5.1.2.Przebudowa i doposazenie istniejacych obiektow kultury.
Opis  kierunku: W ramach tego kierunku przewiduje sie remont
i modernizacje obiektéw kubaturowych pelnigcych funkcje osrodkow
kultury, remont, modernizacje i budowe obiektow kultury na otwartych
przestrzeniach miasta oraz urzqdzenie miejsc ekspozycji i wystaw.

5.1.3.Przebudowa i
rekreacyjnych.

Opis kierunku: W ramach powyzszego kierunku przewiduje si¢ rewitalizacje
parkow miejskich, budowe nowych parkow w tym budowe Parku
Japonskiego i parku na osiedlu Pyrzyckim, budowe wewngtrzmiejskich
Sciezek rowerowych, doposazenie istniejgcych placow zabaw w nowe
urzgdzenia, w tym dla dzieci niepelnosprawnych oraz budowe nowych
placow, renowacje i wstawienie nowych tawek w miejscach rekreacji i
wypoczynku oraz budowe platform widokowych.

rozbudowa infrastruktury terenéw

5.1.4.Zagospodarowanie turystyczne rzeki Iny.

Opis  kierunku: Giownym przestaniem tego kierunku jest budowa
infrastruktury sfuzqcej turystycznemu wykorzystaniu rzeki oraz mozliwosci
organizowania imprez i spotkan w bliskim jej otoczeniu, w tym przystani
kajakowych, stanowisk wodnych, miejsc biwakowych.

5.2.1.Remont budynkéw Urzedu Miejskiego oraz Ratusza
Miejskiego.

Opis Kkierunku: Giowng ideq tego kierunku jest podniesienie standardu
Jjakosci ustug poprzez remont Urzedu Miejskiego i Ratusza Miejskiego wraz
z podniesieniem estetyki elewacji tych obiektow.

5.2.2.Standaryzacja uslug w tym dostosowanie infrastruktury
do istniejacych potrzeb w obiektach, w ktérych realizuje sie¢
zadania polityki spolecznej miasta.

Opis kierunku: Glownym przestaniem tego kierunku jest podniesienie
jakosci swiadczen ustug spolecznych i ich standaryzacja do norm
obowiqzujqgcych w UE oraz zapewnienie komfortu beneficjentom pomocy
spolecznej w procesach realizacji Swiadczen spolecznych.

5.2.3.Wspieranie wszelkich dzialan na rzecz poprawy warunkow
swiadczonych ustlug w obiektach stuzby zdrowia.

Opis kierunku: Ideq tego kierunku jest wlgczanie si¢ miasta w inicjatywy i
projekty, ktorych glowng ideq jest poprawa infrastruktury obiektow stuzby
zdrowia.
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5.3. Podejmowanie dzialan w zakresie
zwigkszania jakoSci oferty edukacyjnej i
dostosowania jej do potrzeb
beneficjentow i rynku pracy.

Powiazania ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 - Cel 5:
Budowanie  otwartej i  konkurencyjnej
spolecznosci

Powiazanie ze Strategiq Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego - Priorytet 1.3. oraz Priorytet
3.1.

Powigzanic z  Planem Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Stargard -
Cel strategiczny 2. Racjonalizacja
wykorzystania zrodet energii oraz stymulowanie
poprawy  efektywnosci  energetycznej  na
wszystkich etapach procesu zaopatrzenia w
energie odbiorcow z terenu Miasta Stargard,
Cel strategiczny 3. Redukcja zuzycia energii
finalnej, poprzez podniesienie efektywnosci
energetycznej budynkéow oraz Cel strategiczny
4. Zwigkszenie zastosowania OZE — instalacja
indywidualnych zZrodet oraz podlgczanie do
sieci cieplowniczej, ktora w duzej czesci
wykorzystuje Zrodta geotermalne

5.4. Podejmowanie dzialan na rzecz
poprawy bezpieczenstwa i porzadku
publicznego na terenie miasta.

Powiazania ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 - Cel 6:
Wzrost _tozsamosci i spojnosci _spotecznej

regionu

5.2.4.Przebudowa i rozbudowa infrastruktury
zwiazanej z obsluga komunikacji miejskiej.

Opis kierunku: Gtéwnym zalozeniem tego kierunku jest m.in. modernizacja
istniejgcych i budowa nowych obiektow bazy MZK w tym rowniez
modernizacja przystankow komunikacji miejskiej.

publicznej

5.2.5.Informatyzacja oraz usprawnienie funkcjonowania
administracji samorzadowej w ramach projektu e-urzad.

Opis kierunku: Glowng ideq tego kierunku jest w koncowym etapie jego
realizacji doprowadzenie do petnej mozliwosci obstugi petenta na drodze
elektronicznej.

5.3.1. Podejmowanie dzialan zmierzajacych do zapewnienia
uczniom réwnego dostepu do zajeé pozalekcyjnych.

Opis kierunku: Glownym zamierzeniem tego kierunku jest kontynuacja
dziatan w ramach programu ,,Szkola, Rodzina, Srodowisko”  oraz
umozliwienie realizacji otwartych zajeé sportowo — rekreacyjnych z
wykorzystaniem obiektow sportowych szkol.

5.3.2.Tworzenie warunkéw umozliwiajacych zwiekszenie
zastosowania nowych technik w realizacji programoéow
nauczania we wszystkich placowkach o$wiatowych miasta.

Opis kierunku: Glownym przestaniem tego kierunku jest kontynuacja
zakupow inwestycyjnych oraz zwigkszenie naktadow finansowych na ich
realizacje, ktore pozwolg w placowkach oswiatowych miasta na
wprowadzenie nowoczesnych metod i programéw nauczania.

5.3.3.Podejmowanie dzialan majacych na celu umozliwienie
kazdej placowce oswiatowej dostepu do sali gimnastycznej i
boiska.

Opis kierunku: Jednym z elementow realizacji tego kierunku jest m.in.
budowa sali gimnastycznej przy SP nr 3 oraz remonty istniejgcych boisk.

5.3.4.Podejmowanie dzialan zwieckszajacych oferte ksztalcenia
na poziomie wyzszym na terenie miasta.

Opis kierunku: Ideq tego kierunku jest m.in. udostgpnianie majqtku
komunalnego zainteresowanym instytucjom chcgcym tworzyé na terenie
miasta uczelnie wyzsze lub filie znanych i renomowanych polskich uczelni.

5.3.5.Prowadzenie = remontéow i przebudowy obiektéw
oswiatowych w ramach $rodkow wlasnych ipozyskanych z
zewnatrz.

Opis kierunku: w ramach tego kierunku przewiduje sie¢ m.in. remont
budynkow ztobka miejskiego przy ul Krasiniskiego oraz na Osiedlu Zachéd.
Ponadto kierunek ten obejmuje realizacje programu termomodernizacji i
optymalizacji zuzycia energii w obiektach oswiatowych.

5.4.1.Rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego miasta
i stworzenie podstaw do jego realnego wykorzystania w zakresie
poprawy bezpieczenstwa.

Opis kierunku: Jednym z glownych przestan tego kierunku poza budowq
infrastruktury  tego monitoringu jest rozwoj wspolpracy miedzy
samorzqdem, Policjq i Strazq Miejskq a instytucjami iorganizacjami
pozarzqdowymi w zakresie skutecznego wykorzystania tego monitoringu na
rzecz bezpieczenstwa i porzgdku publicznego.

5.4.2.Usprawnienie dzialan Strazy Miejskiej ze szczegélnym
uwzglednieniem dzialan profilaktycznych.

Opis kierunku: Glowng ideq tego kierunku jest usprawnienie interwencyjnej
dziatalnosci Strazy Miejskiej oraz dziatan profilaktycznych.

5.4.3.Wspieranie dzialan organizacji pozarzadowych oraz stuzb
ponadgminnych realizujacych zadania w zakresie
bezpieczenstwa i porzadku publicznego.
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5.5. Podjecie dzialan w zakresie poprawy
gospodarki mieszkaniowej i rozwoju
réznych form budownictwa
mieszkaniowego na terenie Stargardu.

Powiazania ze Strategiq Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 - Cel 3:
Zwigkszenie _przestrzennej __konkurencyjnosci

regionu

5.6. Budowanie zintegrowanego systemu
wsparcia zapobiegajacego kryzysom w
rodzinie oraz wzmacniajacego pozycje
dziecka.

Powigzania ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 - Cel 6:
Wzrost _tozsamosci i _spojnosci _spolecznej
regionu

Powiazanie ze Strategiq Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego - Priorytet 3.1.

5.7. Dzialania na rzecz stworzenia
zintegrowanego  systemu  wsparcia
i aktywizacji osob niepelnosprawnych.
Powiazania ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 - Cel 6:
Wzrost _tozsamosci i _spojnosci _spotecznej
regionu

Powiazanie ze Strategiq Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego -Priorytet 3.1.

Opis kierunku: Gtowng ideq tego kierunku jest wspotpraca z organizacjami
pozarzgdowymi w realizacji projektow przyczyniajqcych sie do wzrostu
bezpieczenstwa i porzqdku publicznego.

5.5.1. Przygotowanie terené6w pod zabudowe¢ mieszkaniowa

i budowe mieszkan na wynajem przez Stargardzkie
Towarzystwo Budownictwa Spolecznego.

Opis kierunku: Gtownym przestaniem tego kierunku jest wspélpraca z STBS
Sp. z 0.0. w zakresie ksztaltowania polityki mieszkaniowej ze szczegolnym
uwzglednieniem zabezpieczenia lokali osobom, ktore z uwagi na swojg
sytuacje zZyciowq nie mogq samodzielnie zabezpieczy¢ sobie mieszkania
oraz prowadzenie dzialan w Kierunku Wyznaczania nowych obszaréw pod
zabudowe dla budownictwa indywidualnego i obiektow mieszkalnych
wielorodzinnych.

5.5.2.Aktywizowanie dzialan w zakresie zwigkszania iloSci
mieszkan socjalnych.

Opis kierunku: Gléwng ideq tego kierunku jest m.in. rewitalizacja
istniejqcej substancji mieszkaniowej pod potrzeby mieszkan socjalnych.

5.6.1.Wzmacnianie rodziny i dziecka w §rodowisku lokalnym we
wspolpracy z sektorem pozarzadowym.

Opis kierunku: Glownym przestaniem tego kierunku jest podnoszenie
Jjakosci i dostepnosci realizowanego systemu Swiadczen rodzinnych, rozwoj
ustug spotecznych sprzyjajgcych podniesieniu poziomu i jakosci edukacji, w
tym rowniez we wspolpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

5.6.2.Pomoc w likwidacji przyczyn dysfunkcji oraz rozwijanie i
usprawnianie systemu wsparcia rodziny, Ww szczegolnosci:
psychologicznego, prawnego, socjalnego.

Opis kierunku: Glowng ideg tego kierunku jest rozwdj specjalistycznego
poradnictwa, w tym rodzinnego, a takze terapii rodzinnej, zintensyfikowanie
i rozwoj form pracy socjalnej ze szczegolnym uwzglednieniem dzieci ze
Srodowisk niewydolnych wychowawczo oraz podejmowanie inicjatyw i
nowatorskich rozwigzan na rzecz ochrony macierzynstwa i dziecka w
rodzinie.

5.6.3.Zapewnienie = dzieciom i mlodziezy odpowiednich
warunkéw do zycia i rozwoju zgodnie z ich potrzebami
i przystugujacymi im prawami.

Opis kierunku: Glownym zalozeniem tego kierunku jest zabezpieczenie
potrzeb bytowych dzieci i miodziezy z rodzin ubogich, szkolenie i
podnoszenie kwalifikacji kadry specjalistow do pracy z rodzing i dziecmi

oraz tworzenie warunkow do realizacji  programow  socjo —
terapeutycznych.

5.7.1.Zapewnienie zwiekszonego dostepu 0s6b
niepelnosprawnych do opieki medycznej, w tym rehabilitacji i
opieki.

Opis kierunku: Gilowng ideq tego kierunku jest realizacja programow
profilaktycznych zapobiegajgcych powstawaniu niepetnosprawnosci oraz
zwigkszenie dostgpu do opieki medycznej i zabiegow rehabilitacyjnych m.in.
poprzez opracowanie bazy informacyjnej o swiadczeniodawcach, w tym
wspieranie wolontariatu na rzecz 0séb niepetnosprawnych.

5.7.2.Integracja os6b niepelnosprawnych ze srodowiskiem.

Opis kierunku: Glowng ideq tego kierunku jest zwigkszenie dostepu do
obiektow  uzytecznosci  publicznej  poprzez  likwidacje  barier
architektonicznych oraz utworzenie lub wspieranie tworzenia osrodkow
wsparcia dla 0sob chorych psychicznie W tym domu dla osob chorych
psychicznie. Ponadto kierunek ten zmierza do zapewnienia zajec
rewalidacyjnych w zaleznosci od rodzaju niepetnosprawnosci.
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5.8.Podejmowanie dzialan na rzecz
wsparcia senioré6w w ich integracji i
pelnym dostepie do oferty edukacyjnej,
kulturalnej, ustug zdrowotnych,
rekreacji i wypoczynku.

Powiazania ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 - Cel 6:
Wzrost _tozsamosci i _spojnosci ___spotecznej

regionu
Powiazanie ze Strategiq Zintegrowanych

Inwestycji Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego - Priorytet 3.1.

5.9. Aktywizowanie grup zagrozonych
wykluczeniem spolecznym.

Powiazania ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 - Cel 6:
Wzrost _tozsamosci i _spojnosci _spolecznej
regionu

Powiazanie ze Strategiq Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Obszaru
Metropolitalnego - Priorytet 3.1.

5.10. Tworzenie podstaw dla rozwoju
wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi.

Powiazania ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 - Cel 6:
Wzrost _tozsamosci i _spojnosci _spolecznej

regionu

5.8.1.Poszerzenie i podnoszenie poziomu §wiadczonych ustug dla
oséb starszych.

Opis kierunku: Gtowng ideq tego kierunku jest rozwijanie systemu pomocy
osobom starszym w ich Srodowisku zamieszkania oraz zwigkszenie
dostepnosci tych 0sob do mieszkan wspomaganych w tym utworzenie domu
dziennego pobytu dla 0sob starszych.

5.8.2.Przeciwdzialanie izolacji i
seniorow zamieszkujacych Stargard.
Opis  kierunku: Gilownym przestaniem tego kierunku sq dzialania
W kierunku rozwijania i upowszechniania dziatan klubu seniora
i systematyczna wspolpraca z Domami Pomocy Spofecznej i Zakladami
Opieki Zdrowotnej oraz promowanie wartosci uczestnictwa osob starszych
w Zyciu spotecznym, a takze budowa (uruchomienie) Dziennego Domu
Pobytu.

wykluczeniu spolecznemu

5.9.1.Redukowanie zjawiska ubodstwa i
wykluczenia spolecznego.

Opis kierunku: Glowng ideq tego kierunku jest dgzenie do zwigkszenia
zakresu ustug dla 0séb wykluczonych spolecznie w celu ich reintegracji
spolecznej i zawodowej, pomoc finansowa i materialna oraz wsparcie i
aktywizacja poprzez m.in. rozwijanie dziatah Klubu Integracji Spolecznej.

wszystkich  form

5.9.2.Tworzenie systemu wsparcia dla osob bezrobotnych w
ramach promocji zawodowej i aktywizacji lokalnego rynku
pracy.

Opis kierunku: Giowng przestankq tego kierunku jest rozwijanie statej
wspolpracy jednostek Samorzqdu Miejskiego, organizacji pozarzgdowych i
Powiatowego Urzedu Pracy w zakresie monitorowania zjawiska
bezrobocia, objecie szczegdlng pomocq 0sob diugotrwale bezrobotnych
oraz Intensyfikacja dziatan majgcych na celu reintegracje zawodowq i
spoteczng 0sob bezrobotnych.

5.9.3.Wzmacnianie i rozbudowa zintegrowanego
rozwiazywania probleméw uzaleznien.

Opis kierunku: Zamierzeniem tego kierunku jest wzmacnianie istniejgcego
systemu pomocy osobom uzaleznionym od alkoholu i ich rodzinom (pomoc
terapeutyczna, psychologiczna, prawna, socjalna, medyczna) oraz
wzmacnianie i rozwijanie istniejgcego systemu rozwigzywania problemu
przemocy domowe;j.

systemu

5.10.1.Profesjonalizacja sluzb
integracji lokalnej.

Opis kierunku: Giéwng ideq tego kierunku jest wzmocnienie roli
pracownika socjalnego jako profesjonalisty dzialajgcego na rzecz
pelniejszej integracji spolecznej 0osob ubogich i wykluczonych spotecznie, w
tym poprzez systematyczne doksztatcenie pracownikow socjalnych.

spolecznych jako czynnika

5.10.2.Wspieranie i wspoélpraca z instytucjami spoleczenstwa
obywatelskiego.

Opis kierunku: Gilowng ideq tego kierunku jest zwigkszenie koordynacji
wspoldziatania z organizacjami pozarzgdowymi, aktywna wspolpraca z
tymi organizacjami i wsparcie postaw obywatelskich m.in. poprzez
tworzenie partnerstw publiczno- spofecznych.
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WARUNKI REALIZACJI STRATEGII

Realizacja Strategii opiera¢ si¢ bedzie na:

- podejmowaniu dzialan wynikajacych z zalozonych celow zgodnie z kompetencjami samorzadu
okreslonych ustawa o samorzadzie gminnym,

- dziataniach opartych na partnerstwie publiczno — publicznym (samorzad — samorzad, samorzad — rzad),

- dzialaniach opartych na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego (z udzialem prywatnych
inwestorow),

- na koordynacji i aktywnym zaangazowaniu si¢ w dziataniach stricte prywatnych (kapitat prywatny) w
przypadku realizacji zamierzen wypetniajacych cele Strategii.

Warunki realizacji strategii:
- zachowanie i ochrona wartosci antropogenicznych i przyrodniczych,
- zachowanie istniejacych wigzi spotecznych,
- stosowanie zasad zréwnowazonego rozwoju.

Struktura alokacji Srodkow dla realizacji programéw strategicznych
Srodki na realizacje priorytetow, zadan i dziatan okre§lonych w Strategii Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego
dla Miasta Stargard do roku 2020 podzielono na nastepujace zrodta finansowania:

1) Srodki whasne (Budzet Gminy Miasta Stargard i budzety jednostek organizacyjnych gminy),

2) Skarb Panstwa ($rodki celowe w poszczegdlnych ministerstwach, a w szczegdlno$ci Ministerstwa
Gospodarki, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwa Sportu, Ministerstwa
Ochrony Srodowiska, Ministerstwa Infrastruktury w tym zarzadzane przez te ministerstwa Programy
Operacyjne),

3) Srodki Unii Europejskiej (Fundusze Strukturalne, w tym przede wszystkim poprzez Regionalne
Programy Operacyjne),

4) Pozaunijne fundusze celowe w ramach Szwajcarskiego Mechanizmu Finansowego,

5) Kapitat prywatny i $rodki wlasne (w ramach Partnerstwa Publiczno — Prywatnego),

6) Kapitat prywatny ($rodki inwestoréw prywatnych).

W kolejnym rozdziale skupiono si¢ szczegdlnie na omowieniu dostepnych $rodkéw wymienionych w pkt. 3 i 4.

Przyjeto nastepujaca chronologie omawiania Srodkow:

1. Srodki istniejace w ramach budzetu wsparcia finansowego ze strony UE w latach 2007 — 2013.

2. Srodki najbardziej dostgpne w aktualnym systemie pomocy zewnetrznej (Szwajcarski Mechanizm
Finansowy).
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ZEWNETRZNE ZRODEA FINANSOWANIA

SZWAJCARSKI MECHANIZM FINANSOWY.

Unia Europejska i Szwajcaria podpisaly umowe o finansowym wsparciu nowych panstw cztonkowskich.
Celem wsparcia ma by¢ zmniejszenie przepasci ekonomicznej i spotecznej wystepujacej pomigdzy starymi i
nowymi panstwami UE. Najwigcej srodkoéw otrzyma Polska (49 proc. zarezerwowanej kwoty, czyli ponad
312 mln euro). W dalszej kolejnosci znajduja si¢ Wegry (13,1 proc.), Czechy (11 proc.), Litwa (7,1 proc.),
Stowacja (6,7 proc.), Lotwa (6 proc.), Estonia (4 proc.), Stowenia (2,2 proc.), Cypr (0,6 proc.) oraz Malta
(0,3 proc.). Wnioski o dotacje bgdzie mozna sktadaé w drugiej potowie 2008 roku Dofinansowanie beda
mogly otrzyma¢ m.in. projekty zzakresu bezpieczenstwa, stabilnosci i wspierania reform, rozwoju
infrastruktury i ochrony $rodowiska oraz promocji sektora prywatnego i rozwoju kapitatu ludzkiego i
spotecznego.

Z punktu widzenia rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy cztery obszary moglyby mie¢ ewentualny
wplyw na finansowanie przedsiewzig¢ w ramach montazu finansowego.

Priorytet 1. Bezpieczenstwo, stabilnos¢ i reformy
— zapobieganie kleskom naturalnym,
— regionalne inicjatywy rozwoju w regionach mato korzystnych.

Priorytet 2. Infrastruktura i Srodowisko

— modernizacja zasadniczej infrastruktury dla wykorzystania energii i wody pitnej, utylizacji Sciekow oraz
usuwania Smieci,

— transport publiczny,

—  poprawa warunkow srodowiska, redukcja szkodliwych emisji, rozwoj i egzekwowanie standardow,

— usuwanie toksycznych odpadoéw, planowanie przestrzenne na poziomie miejskim, regionalnym
i narodowym,

— réznorodnos¢ i ochrona natury.

Priorytet 3. Promocja sektora prywatnego
— rozwdj sektora prywatnego z naciskiem na mate i $rednie przedsiebiorstwa,
— zachegcanie do uprawy ekologicznej; zachecanie do produkcji przemystowej, pozostajacej w zgodzie z
zasadg zrownowazonego rozwoju,
— poprawa regulacji sektora finansowego,
— ochrona whasnos$ci intelektualne;.

Priorytet 4. Rozwdj ludzki i spoleczny

— zwigkszenie wydajnosci administracji publicznej w celu wyréwnania do poziomu europejskiego; szkolenie
zawodowe i techniczne,

— badania i rozwdj — programy wymiany akademickiej, stypendia, partnerstwo, wspotpraca w naukach
stosowanych,

— zdrowie — modernizacja szpitali, reformy systemu ubezpieczen zdrowotnych,

—  wspotpraca blizniacza pomigdzy miastami i gminami,

— wspieranie mi¢dzynarodowych inicjatyw rozwoju.

Podstawowym wymogiem stawianym potencjalnym beneficjentom przez rzad Szwajcarii jest wkiad wlasny na

poziomie min. 40%. Oznacza to, ze 60% inwestycji pokryje Szwajcarski Mechanizm Finansowy.

Odstgpstwem sg tutaj programy wzmacniania instytucjonalnego oraz programy realizowane przez organizacje
pozarzadowe. Te programy bowiem begda mogty by¢ finansowane w calosci ze srodkéw Funduszu.
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I1. Fundusze Strukturalne UE na lata 2007 — 2013

Wszystkie dziatania z zakresu rozwoju spoteczno — gospodarczego w kontekscie Narodowej Strategii Spdjnosci
(bez wzgledu na rodzaj programu operacyjnego) maja na celu zwigkszenie udziatu tego sektora w tworzeniu
dochodu narodowego i zatrudnieniu, zar6wno na poziomie krajowym, jak i regionalnym. Powinny si¢ one takze
przyczynia¢ do wzrostu atrakcyjnosci gospodarczej regiondow.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJINY
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO NA LATA 2007 2013

Program Operacyjny Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013 skupia si¢ na 8 priorytetach
rozwoju:

Gospodarka — Innowacje — Technologie

Rozwdj infrastruktury transportowej i energetycznej

Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego

Infrastruktura ochrony srodowiska

Turystyka, kultura i rewitalizacja

Rozwdj funkcji metropolitalnych

Rozwdj infrastruktury spotecznej i ochrony zdrowia

. Pomoc techniczna

Szczegdlowy opis priorytetow zawarto w rozdziale uwarunkowania prawno — polityczne mikrootoczenia (vide
tab.3)

CNooaR~wdE

Maksymalny udzial Srodkéw UE w publicznych wydatkach kwalifikowalnych na poziomie projektu dla
wszystkich powyzszych dzialan i poddzialan wynosi 85%

Nalezy przy tym pamigtaé, ze ten priorytet skierowany jest glownie do sektora publicznego iw czesci
pozarzadowego. Inwestorzy prywatni mogg si¢ga¢ po te Srodki wsparcia tylko i wylacznie w ukladzie
partnerstwa publiczno — prywatnego i to z zastrzezeniem, ze jezeli inwestycja bedzie generowaé przychody, a te
potencjalnie przynosi¢ zyski to takie przedsiewziecie objete bedzie regutami pomocy publicznej i nie dostanie
wigkszej dotacji niz 40 % kosztow planowanego przedsigwzigcia. Natomiast inwestycje realizowane tylko przez
prywatny kapitat moga ubiegac si¢ o dotacj¢ z priorytetu 1. Gospodarka — Innowacje — Technologie w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. Poziom tego dofinansowania
wynosi 85 % kosztow kwalifikowanych a maksymalna dotacja zalezna jest od kategorii przedsigbiorcy
sktadajacego wniosek (mikroprzedsiebiorca lub z kategorii MSP)

PROGRAM OPERACYINY INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO

Decyzja z dnia 7 grudnia 2007 r. Komisja Europejska zatwierdzita Program Operacyjny Infrastruktura i
Srodowisko na lata 2007 — 2013. To zwiefczenie wielomiesigcznych prac nad przygotowaniem najwigkszego w
historii Unii Europejskiej programu. Wielko$¢ srodkow unijnych zaangazowanych w realizacj¢ programu
wynosi prawie 28 miliardow euro, co stanowi ok. 42% catosci srodkoéw polityki spojnosci w Polsce.

Celem programu jest poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i jej regiondw poprzez rozwdj infrastruktury
technicznej przy réwnoczesnej ochronie i poprawie stanu Srodowiska, zdrowia, zachowaniu tozsamosci
kulturowej i rozwijaniu spéjnosci terytorialnej. Program zgodnie z Narodowymi Strategicznymi Ramami
Odniesienia (NSRO), zatwierdzonymi w dniu 7 maja 2007 r. przez Komisj¢ Europejska, stanowi jeden z
programéw operacyjnych bedacych podstawowym narzedziem do osiagniecia zatozonych w nich celow przy
wykorzystaniu §rodkéw Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko jest rowniez waznym instrumentem realizacji odnowionej Strategii
Lizbonskiej, a wydatki na cele priorytetowe UE stanowia w ramach programu 66,23% catosci wydatkow ze
srodkow unijnych.

KSZTALT PROGRAMU

Laczna wielko$¢ srodkow finansowych zaangazowanych w realizacj¢ Programu Operacyjnego Infrastruktura i
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Srodowisko (PO IiS) na lata 2007-2013 wyniesie 37,6 mld euro, z czego wklad unijny wynosi¢ bedzie 27,9 mld
euro, za$ wkiad krajowy — 9,7 mld euro.
Podziat $rodkéw UE dostepnych w ramach PO Ii$ pomigdzy poszczegdlne sektory przedstawia si¢ nastepujaco:
srodowisko — 4,8 mid euro;
transport — 19,4 mld euro;
energetyka — 1,7 mid euro;
kultura — 490,0 min euro;
zdrowie — 350,0 min euro;
szkolnictwo wyzsze — 500,0 mIn euro.
Dodatkowo dla PO TIi§ przewidziane zostaly srodki na pomoc techniczng (w sumie 581,3 min euro).

W ramach programu realizowanych bedzie 15 priorytetow:

I. Gospodarka wodno-sciekowa — 3 275,2 mln euro (w tym 2 783,9 min euro z FS);

1. Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi — 1,430,3 min euro (w tym 1,215,7 min euro z FS);

I1l. Zarzadzanie zasobami i przeciwdziatanie zagrozeniom $rodowiska — 655,0 mln euro (w tym 556,8 min euro
ZFS);

IV. Przedsiewziecia dostosowujace przedsigbiorstwa do wymogoéw ochrony srodowiska — 667,0 min euro (w
tym 200,0 min euro z EFRR);

V. Ochrona przyrody i ksztatltowanie postaw ekologicznych — 105,6 mIn euro (w tym 89,9 min euro z EFRR);
VI. Drogowa i lotnicza sie¢ TEN-T — 10 548,3 mIn euro (w tym 8 802,4 min euro z FS);

VII. Transport przyjazny $rodowisku — 12 062,0 mln euro (w tym 7 676,0 min euro z FS);

VIII. Bezpieczefstwo transportu i krajowe sieci transportowe — 3 465,3 min euro (w tym 2 945,5 min euro z
EFRR);

IX. Infrastruktura energetyczna przyjazna $rodowisku i efektywnos$¢ energetyczna — 1 403,0 min euro (w tym
748,0 min euro z FS);

X. Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrodet energii — 1 693,2 min euro (w tym 974,3 min
euro z EFRR);

Xl. Kultura i dziedzictwo kulturowe — 576,4 min euro (w tym 490,0 min euro z EFRR);

XII. Bezpieczenstwo zdrowotne i poprawa efektywnosci systemu ochrony zdrowia — 411,8 min euro (w tym
350,0 min euro z EFRR);

XIII. Infrastruktura szkolnictwa wyzszego — 588,2 min euro (w tym 500,0 min euro z EFRR);

XIV. Pomoc techniczna - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego — 220,9 min euro (w tym 187,8 min euro z
EFRR);

XV. Pomoc techniczna - Fundusz Spojnosci — 462,9 min euro (w tym 393,5 min euro z FS).
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MONITORING STRATEGII

Ocena strategicznych dokumentéw zawierajacych programy rozwoju winna by¢ dokonywana trzykrotnie: przed
rozpoczeciem realizacji (ex-ante), w polowie okresu realizacji (mid-term) oraz po zakonczeniu realizacji (ex-
post).

Aby umozliwi¢ posrednie dokonywanie ocen mid-term i ex-post, nalezy okresli¢ powigzania pomiedzy strategia
rozwoju miasta a programami operacyjnymi zawartymi w programach sektorowych i Wieloletnim Planie
Inwestycyjnym. Ocena ex-post jest najbardziej istotna i miarodajna dla catosciowej oceny polityki rozwoju
spoteczno - gospodarczego w dlugim okresic czasu oraz speinia najwigcej funkcji. Wszelkie oceny
oddziatywania podmiotéw publicznych na procesy rozwoju przeprowadzane sg w kontek$cie spotecznych
potrzeb, celow i naktadow. Mierzone i oceniane s3 uzyskane produkty, wyniki, efekty i skutki. Dziatania i
przedsigwzigcia stuzace realizacji celow strategicznych oceniane s3 na podstawie czterech kryteriow:
skutecznos$ci, celowosci, efektywnosci, wydajnosci. Caly proces dodatkowo oceniany jest z punktu widzenia
praworzadnosci i gospodarnosci (oszczgdnosci). Oceny wymagaja podejscia uporzadkowanego, obiektywnych
kryteriow oraz stosowania zréznicowanych i wyrafinowanych metod. Ocena realizacji strategii jest procesem
wymagajacym udzialu spolecznego, a przede wszystkim wspoldziatania podmiotu i uczestnikow strategicznego
planowania rozwoju regionu. Aby spetni¢ powyzsze wymagania, przyjeto, ze w przypadku tego dokumentu
kazdy kierunek dziatania wymaga monitorowania. Wymog monitorowania wynika réwniez z przepiséw
regulujacych finansowanie przedsigwzig¢ z funduszy strukturalnych UE. Monitorowaniem programu
operacyjnego na poziomie celow winna zajmowaé sie jednostka organizacyjna odpowiedzialna za jego
przeprowadzenie (wdrozenie), w tym wypadku — Biuro Funduszy Europejskich i Rozwoju Gospodarczego.
Obowiazek monitorowania poszczegdlnych zadan spoczywa na jednostce realizujacej dane zadanie.

Misja Gminy - Miasta Stargard w latach 2008-2020, zawarta w Strategii sformutowana jest na tak ogdlnym
poziomie, ze bezposrednia ocena stopnia jej realizacji nie jest mozliwa. Mozna jednak oceni¢ stopien realizacji
kierunkoéw dzialania jak zaproponowano to wyzej. Maja one na tyle konkretny charakter i sa powigzane
bezposrednio z planowanymi inwestycjami w WPI, ze mozna stosowa¢ bardziej wyspecjalizowane wskazniki.
W charakterystyce kazdego z kierunkow dziatania zawarto propozycje wskaznikoéw produktéw oraz rezultatow.
Zestaw wskaznikow dla celow monitorowania zawiera ponizsza tab.36. Ich pierwsze obliczenie winno
zakonczy¢ sie 31 XII 2009 roku przyjmujac, Ze dane bazowe oparte beda o rok 2008 (stan na 31 grudnia
tego roku ). Umozliwi to dokonanie w latach 2012 i 2016 ocen realizacji strategii pod katem: skutecznosci,
celowosci, efektywnosci, wydajnosci. Odpowiednie jednostki organizacyjne Urzedu Miasta i instytucje
zewnetrzne dokonywa¢é beda okresowej kontroli realizacji Strategii poprzez odczyt wskaznikéw produktu
i rezultatu na koniec roku 2012 przyjmujac za baz¢ dane z 31.XII roku 2011 i analogicznie na koniec roku
2016 przyjmujac za baze dane z 31.XII roku 2015. Efektem kontroli moze by¢ koniecznosé
zmodyfikowania Strategii.

Zrodtami pozyskiwania danych do oceny realizacji Strategii moga byé:
1. Zrodta pierwotne:
e badania ankietowe za pomoca kwestionariusza — np. z wykorzystaniem Internetu, w formie drukowanej
— skrzynka na opinie w Urzgdzie Miasta lub u pracownika na samodzielnym stanowisku pracy w Biurze
Funduszy Europejskich i Rozwoju Gospodarczego oraz otwarte dla wszystkich Forum Internetowe,
pozwalajace na swobodng wypowiedz,
e cykliczne, coroczne spotkania grup eksperckich oraz innych podmiotow dziatajacych w réznych
obszarach spotecznych i gospodarczych miasta,
e inne.
2. Zrodha wtorne:
e statystyki, w tym Urzgdu Statystycznego oraz innych jednostek i instytucji,
e informacje medialne oraz raporty, biuletyny, sprawozdania z dziatalnosci i in. pochodzace od srodowisk
biznesowych pozarzadowych,
e inne.
Wybor zrodet informacji do oceny realizacji Strategii bedzie kazdorazowo weryfikowany, zgodnie z przyjetymi
wskaznikami.
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Tabela 38 Wskazniki monitoringu ,, Strategii Rozwoju Spoleczno - Gospodarczego dla Miasta Stargard do roku 2020”

Nr.kier.dzi
al.

Nazwa priorytetu/celu szczegétowego

Wskazniki

produktu

rezultatu

Rok bazowy 2008 lata oceny: 2012 i 2016

Tworzenie warunkow dla dalszego rozwoju gospodarczego miasta

L KIERUNKI DZIALANIA
1.1.1. Inicjowanie i podejmowanie dzialan na rzecz wzrostu zainteresowania-  Liczba projektow utworzonych przez - Liczba podmiotéw gospodarczych, ktore
przez inwestoréw strategicznych terenami inwestycyjnymi na terenie]  samorzad i otoczenie biznesu Stargardu, zainwestowaty w kazdym roku na
Stargardu. ktorych celem byto zainteresowanie przez terenach inwestycyjnych miasta.
inwestorow strategicznych terenami -
inwestycyjnymi na terenie Stargardu
1.1.2. Budowa i rozbudowa polaczen drogowych do terenow przemystowych miasta. - Dhugos¢ (w km) wybudowanych drog - Liczba przedsigbiorstw powstatych w
prowadzacych bezposrednio z miasta do obszarach nowo wybudowanych ciagow
obszarow inwestycyjnych i komunikacyjnych.
przemystowych.
1.1.3. Uzbrojenie terenow przemyslowych w infrastrukture techniczna, w tym dla potrzeb|-  Powierzchnia (m?) uzbrojonych gruntéw |- Liczba powstatych przedsigbiorstw na
wysokich technologii (HT). inwestycyjnych pod potrzeby przemystu, nowo uzbrojonych terenach
w tym wysokich technologii. przemystowych
1.1.4. Podejmowanie i aktywizowanie dzialan na rzecz utworzenia Stargardzkiego Klastra-  Liczba projektow organizowanych na - Liczba przedsigbiorstw funkcjonujacych

Przemyslowego.

poziomie samorzadu terytorialnego,
organizacji przedsigbiorcow, ktorych
celem byto utworzenie Stargardzkiego
Klastra Przemystowego.

w obszarach przemystowych Stargardu
bedacych czgsécig Stargardzkiego Klastra
Przemystowego.
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Nr.kier.dzi N iorvtetu/cel 51 Wskazniki
al. azwa priorytetu/celu szczegolowego produktu rezultatu
12 Podejmowanie dzialan w zakresie promocji miasta.
KIERUNKI DZIALANIA
1.2.1. Podejmowanie dzialan majacych na celu promocj¢ marki miasta. Liczba projektow funkcjonujacych na - Liczba statych produktow
terenie Stargardu, ktorych celem jest wizualizujgcych miasto Stargard w
promocja marki Stargard. mediach i §$wiadomosci mieszkancow
regionu, kraju i Europy.

1.2.2 Podejmowanie dzialan majacych na celu tworzenie pozytywnego wizerunku Liczba projektéw zorganizowanych - Liczba turystow krajowych
Stargardu — wspolpraca z miastami partnerskimi, aktywne uczestniczenie w| kazdego roku w miescie tworzacych i zagranicznych odwiedzajgcych kazdego
imprezach promocyjnych. pozytywny wizerunek miasta w oparciu o roku miasto Stargard.

wspotprace z miastami partnerskimi.

b1 Podejmowanie dzialan w kierunku polepszenia standardu i jakosci komunikacyjnej miasta.

KIERUNKI DZIALANIA

2.1.1. 2.1.1.Poprawa stanu technicznego ulic na terenie miasta. Liczba projektow, ktorych celem byta - Ilo$¢ (w km) zmodernizowanych i
modernizacja i przebudowa ciagdéw przebudowanych ciggow
komunikacyjnych na terenie miasta komunikacyjnych na terenie miasta
zgodnie z kolejnoscig ulic do
remontu/modernizacji

2.1.2. Kontynuowanie dzialan zwiazanych z poprawa komunikacji terenéw centrum Liczba inicjatyw i projektow stworzonych |- Liczba zdarzen drogowych na terenie

miasta.

na terenie Stargardu, ktérych celem byta
poprawa komunikacji terendw centrum
miasta.

miasta.
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2.1.3.

IDzialania projektowo — inwestycyjne zwiazane z utworzeniem obej$cia pélnocnego
miasta.

Liczba projektéw utworzonych na
poziomie samorzadu stargardzkiego,
ktorych ostatecznym celem byto
utworzenie obejscia péinocnego miasta.

Liczba zdarzen drogowych na terenie
miasta

architektonicznych i znaczeniu historycznym m.in. poprzez realizacje projektu
Stargard - Klejnot Pomorza — renowacja historycznej zabudowy miasta.

samorzad miasta, ktorych celem byto
przeciwdziatanie postepujacej degradacji
i niszczeniu budynkow o warto$ciach
architektonicznych i znaczeniu
historycznym.

Liczba zawartych partnerstw publiczno —
prywatnych, ktérych celem bylo
przeciwdziatanie degradacji i niszczeniu
budynkdw na terenie miasta.

2.1.4. Przebudowa terenéw miejskich wokot dworca PKP i PKS. - Liczba projektow utworzonych na - Powierzchnia zagospodarowanej
poziomie samorzadu stargardzkiego, przestrzeni miejskiej wokot dworca PKP
ktorych celem byto utworzenie i PKS,
nowoczesnego we¢zla przesiadkowegoz |- Liczba miejsc postojowych wokot
towarzyszacymi obiektami ustugowymi i dworca PKP i PKS
parkingami strategicznymi w obrebie
dworca PKP i PKS.

2.1.5. Budowa sieci $ciezek rowerowych laczacych poszczegolne obszary miasta i tereny |- Liczba projektow majacych na celu - Dhugos¢ (w km) wybudowanych $ciezek

rekreacyjne polozone wokoét Stargardu. budowe Sciezek rowerowych taczacych rowerowych,
poszczegodlne obszary rekreacyjne miastaif-  Liczba imprez rowerowych.
tereny rekreacyjno-wypoczynkowe
znajdujace si¢ poza miastem
2.2 Podjecie dzialan w kierunku rewitalizacji i przebudowy obiektow komunalnych na terenie miasta.
KIERUNKI DZIALANIA
2.2.1. Przeciwdzialanie postepujacej degradacji i niszczeniu budynkéw o wartosciach-  Liczba projektow podjetych przez - Liczba zrealizowanych projektow

dotyczacych budynkow o duzych
warto$ciach architektonicznych i
znaczeniu historycznym.
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2.2.2.

Inicjowanie  zintegrowanych  dzialan  przestrzennych podmiotow|
wdrazajacych plany zagospodarowania przestrzennego dotyczace terendw
rewitalizacji i renowacji.

Liczba projektéw utworzonych na
poziomie samorzadu miasta, ktoérych
celem byto inicjowanie zintegrowanych
dziatan przestrzennych podmiotéw
wdrazajacych plany zagospodarowania
przestrzennego terenow rewitalizacji

i renowacji zabudowy w Srodmiesciu i na

Liczba zrealizowanych zintegrowanych
przedsiewzig¢ wdrazajacych plany
zagospodarowania przestrzennego.

komunikacji miejskiej mierzona kazdego
roku.

Starym Miescie.
2.3. Intensywne dzialania w zakresie przebudowy i rozbudowy infrastruktury technicznej miasta.
KIERUNKI DZIALANIA
2.3.1. Realizacja zadan w zakresie i rozwoju sieci wodociagowych i cieplowniczych-  Liczba projektéw zrealizowanych na - Dlugos¢ (w km)
zawartych w planach rozwoju miejskich spétek komunalnych. terenie Stargardu, ktorych celem byta wybudowanej/zmodernizowanej sieci
realizacja zadan w zakresie rozwoju sieci wodociagowe;.
wodociggowych - Dhugos¢ (w km)
- Liczba projektow zrealizowanych na wybudowanej/zmodernizowanej sieci
terenie Stargardu, ktorych celem byta cieptownicze;.
realizacja zadan w zakresie i rozwoju sieci |- Liczba weztow sieci cieptowniczej.
cieptowniczych zawartych w planach - Liczba mieszkancow miasta
rozwoju miejskich spétek komunalnych. korzystajacych z miejskiej sieci
wodociggowe;j.
2.3.2. Przebudowa i remont o$wietlenia ulicznego oraz budowa nowych punktéow|  Liczba zrealizowanych projektow , - Liczba punktow $§wietlnych na terenie
Swietlnych. ktorych celem byta przebudowa i miasta Stargard.
modernizacja o§wietlenia ulicznego
miasta.
2.3.3. Stopniowa wymiana taboru autobusowego komunikacji miejskiej. - Liczba wymienionych pojazdéw - Liczba pasazerow komunikacji miejskiej

korzystajacych z nowego, wymienionego
taboru komunikacyjnego MZK.
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3.1.

Tworzenie warunkéw na rzecz kompatybilno$ci wszystkich zamierzen gospodarczych i spolecznych z warunkami okreslonymi przestrzenia miasta.

KIERUNKI DZIALANIA

3.1.1. /Aktualizacja  Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowanial  Liczba przedsigwzig¢ podjgtych przez - Powierzchnia w (ha) obszar6w miasta
Przestrzennego Miasta. miasto, ktorych gléwnym przestaniem objetych zmianami zapiséw w Studium
byta aktualizacja Studium Uwarunkowan i Uwarunkowan i Kierunkow
Kierunkéw Zagospodarowania Zagospodarowania Przestrzennego
Przestrzennego Miasta w poszczegdlnych Miasta.
jego kwartatach.
3.1.2. Sporzadzenie nowych i zmiana obowigzujacych miejscowych planéw|-  Liczba zmian dokonanych w istniejacych |- Powierzchnia (w ha) miasta objeta
zagospodarowania przestrzennego. miejscowych planach zagospodarowania zmianami miejscowych planow
miasta. zagospodarowania przestrzennego.
- Liczba opracowanych i przyjetych do - Powierzchnia (w m?) miasta, ktéra
realizacji nowych planéw miejscowych. zostala objeta nowymi miejscowymi
planami zagospodarowania
przestrzennego.
3.1.3. Monitorowanie aktualizacji planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwal-  Liczba inicjatyw i podjetych dziatan przez |- Liczba wprowadzonych zmian do planu

zachodniopomorskiego w zakresie inwestycji na terenie miasta Stargardu o
znaczeniu ponadlokalnym.

samorzad Stargardu, ktorych celem byto
monitorowanie zmian w planie
zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa zachodniopomorskiego w
zakresie inwestycji na terenie miasta

0 znaczeniu ponadlokalnym.

zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa zachodniopomorskiego w
zakresie inwestycji na terenie miasta
Stargardu o znaczeniu ponadlokalnym,
ktore zostaty przeprowadzone

w konsultacji i za zgoda samorzadu
stargardzkiego.
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3.1.4.

\Wdrazanie planéw zagospodarowania przestrzennego dotyczacych terenow
strategicznych dla rozwoju gospodarczego miasta.

Liczba uchwalonych planéw
zagospodarowania przestrzennego w
obszarach strategicznych dla rozwoju
gospodarczego miasta.

Powierzchnia (w ha) terenéw
strategicznych dla rozwoju
gospodarczego miasta objeta zmianami
miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego,

Powierzchnia (w ha) terenow
strategicznych dla rozwoju
gospodarczego miasta, ktora zostata
objeta nowymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego.

W tym uzbrojenie terenéw przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe i nowe
inwestycje gospodarcze.

przebudowy i rozbudowy sieci
kanalizacyjnej oraz budowy sieci
kanalizacji deszczowej

3.1.5. Zintegrowanie planéw rozwoju spoleczno- gospodarczego obejmujacego cala Liczba wdrozonych projektow Powierzchnia terenow objetych
przestrzen miasta z planami rozwoju gmin Powiatu Stargardzkiego. planistycznych, inwestycyjnych i dziataniami planistycznymi.
spotecznych w ramach partnerstwa z Tlo$¢ (w km) wybudowanej
gminami Powiatu Stargardzkiego. infrastruktury.
Liczba 0s6b objetych dziataniami
aktywizujacymi
4.1. Podejmowanie dzialan dla podniesienia jakoSci ochrony Srodowiska w mieScie.
KIERUNKI DZIALANIA
4.1.1. Przebudowa, rozbudowa sieci kanalizacyjnej i budowa sieci kanalizacji deszczowej Liczba przedsigwzig¢ podjetych w celu Dlugo$é¢ (w km) wybudowanej i

przebudowanej sieci kanalizacyjnej
miasta.

Dhugos¢ (w km) wybudowane;j sieci
kanalizacji deszczowej na terenie miasta.
[lo$¢ (w m®) oczyszczanych sciekow z
terendow miasta.
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4.1.2.

IWdrozZenie jednolitego systemu selektywnej zbiérki odpadéw surowcowych na
terenie calego miasta.

Liczba powstatych i zrealizowanych
projektow w poszczegdlnych czesciach
miasta, ktorych celem bylo wdrozenie
jednolitego systemu selektywnej zbiorki
odpadow.

Liczba (w tonach) segregowanych
odpadow na terenie miasta w ramach
opracowanego jednolitego systemu
selektywnej zbiorki odpadow
surowcowych.

Liczba w tonach segregowanych
odpadéw w poszczegdlnych
asortymentach np. szklo, papier,
tworzywa sztuczne.

4.1.3. Wdrazanie programéw unowocze$nienia gospodarki odpadami przez spélki-  Liczba projektow zrealizowanych na Liczba (w tonach) utylizowanych
komunalne. terenie Stargardu, ktorych celem byto odpadéw komunalnych, przemystowych,
unowoczes$nienie gospodarki odpadami. wielkogabarytowych na terenie miasta
Stargard.
Liczba w tonach segregowanych
odpadow w poszczegdlnych
asortymentach np. szklo, papier,
tworzywa sztuczne.

4.1.4. Kontynuacja dzialan zmierzajacych do ochrony powietrza oraz ograniczajacych - Liczba projektow zrealizowanych na Pomiar wskaznikow okre$lajacych
emisje i uciazliwos$¢ zanieczyszczen oraz halasu i wibracji wytwarzanych przez terenie miasta zmierzajacych do ochrony czysto$¢ powietrza, emisji hatasu i
niektore zaklady produkcyjno — uslugowe. powietrza oraz ograniczajacych emisj¢ i wibracji w poszczegdlnych obszarach

ucigzliwo$¢ hatasu i wibracji. miasta.

4.1.5. Zwiekszenie zasobow zieleni miejskiej i lesisto$ci miasta poprzez nasadzanie drzew i-  Liczba zrealizowanych projektéw na Powierzchnia (w m?)

krzewow na terenie parkow i w pasach drogowych.

terenie miasta, ktorych celem byto
zwickszenie obszarow terenow zielonych
na terenie Stargardu.

zagospodarowanych terenéw zielonych
na terenie miasta.
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51 Podwyzszenie jakoS$ci oferty miasta w zakresie rekreacji i wypoczynku.
KIERUNKI DZIALANIA

5.1.1. IRemont i przebudowa istniejacej w mie$cie infrastruktury sportowej. Liczba projektéw realizowanych przez - Liczba o0sob korzystajacych corocznie z
miasto, ktorych celem byt remont i nowo wybudowanych
przebudowa istniejacej w miescie i zmodernizowanych obiektow
infrastruktury sportowe;j. sportowych na terenie miasta.

5.1.2. Przebudowa i doposazenie istniejacych obiektéw kultury. Powierzchnia (w m?) przebudowane;j, - Liczba 0sob korzystajacych
zmodernizowanej lub doposazone;j ze zmodernizowanych lub doposazonych
infrastruktury kulturalnej miasta. obiektéw kultury na terenie miasta.

5.1.3. Przebudowa i rozbudowa infrastruktury terenéw rekreacyjnych. Liczba projektéw, ktérych celem byta - Liczba 0s6b korzystajacych z terenow
przebudowa i rozbudowa infrastruktury rekreacyjnych na terenie miasta i poza
terenow rekreacyjnych. nim, bedacych w administracji

samorzadu stargardzkiego.

5.1.4 Zagospodarowanie turystyczne rzeki Iny. Liczba projektow majacych na celu - Powierzchnia (w m2)
wykorzystanie rzeki Iny pod wzgledem zagospodarowanych obszaréw
turystycznym i rekreacyjnym turystycznych wokoét rzeki Ina.

- Dtugos¢ (w m) linii brzegowej rzeki Ina
na terenie miasta Stargard spelniajacej
funkcje turystyczne i rekreacyjne.

52 Podniesienie jako$ci ustug w obiektach uzytecznosci publicznej.

KIERUNKI DZIALANIA
5.2.1. Remont budynkéw Urzedu Miejskiego oraz Ratusza Miejskiego. Powierzchnie (w m2) wyremontowane w |-  Liczba 0sob (petentdw) korzystajacych

budynkach Urzedu Miejskiego, w tym
Ratusza Miejskiego.

z wyremontowanych budynkow Urzedu
Miejskiego, w tym Ratusza Miejskiego.
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5.2.2.

Standaryzacja ustug w tym dostosowanie infrastruktury do istniejacych potrzeb w
obiektach, w ktérych realizuje si¢ zadania polityki spolecznej miasta.

Liczba obiektow publicznych pelniacych
poszczegdlne funkcje prowadzonej przez
miasto polityki spotecznej, w ktorych
dokonano standaryzacji ustug zgodnie z
polskimi i unijnymi normami.

Liczba beneficjentdow pomocy spolecznej
oraz ustug publicznych korzystajacych z
oferty miasta w tym zakresie, ktorych
$wiadczenia obejmuja ustugi w obiektach
zestandaryzowanych.

5.2.3. 'Wspieranie wszelkich dzialan na rzecz poprawy warunkéw swiadczonych ustug w Liczba projektow, w ktore wlaczyto si¢ | Liczba obiektow stuzby zdrowia, w
obiektach stluzby zdrowia. miasto, a ktorych celem byto wspieranie ktérych dokonano — przy wspétudziale
wszelkich dziatan na rzecz poprawy miasta poprawy warunkow
warunkow §wiadczonych ushug w $wiadczonych ustug.
obiektach stuzby zdrowia - Liczba pacjentow korzystajacych z
obiektow stuzby zdrowia, w ktorych
dokonano — przy wspoétudziale miasta -
poprawy warunkow $wiadczonych ustug
5.2.4. Przebudowa i rozbudowa infrastruktury publicznej zwigzanej z obstuga Liczba projektow opracowanych i - Liczba nowo zakupionych pojazdow
komunikacji miejskiej. wdrozonych na terenie miasta Stargard, komunikacji miejskiej pomigdzy rokiem.
ktorych celem byta przebudowa i - Liczba przebudowanych
rozbudowa infrastruktury publicznej i zmodernizowanych przystankow
zwigzanej z obstuga komunikacji komunikacji miejskiej.
miejskiej. - Liczba przystankow komunikacji
miejskiej.
- Liczba pasazerow komunikacji miejskiej
kazdego roku.
- Dhugos¢ w km sieci komunikacji
miejskiej.
5.2.5. Informatyzacja oraz usprawnienie funkcjonowania administracji samorzadowej w Liczba projektéw wdrozonych do systemu |- Liczba mieszkancow miasta Stargard,

ramach projektu e-urzad.

obstugi mieszkancoéw miasta w ramach
funkcjonujacych instytucji publicznych.

ktorzy zostali obshuzeni w ramach ushug
obejmujacych e-urzad.
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terenie miasta.

przez samorzad lokalny, ktérych celem
bylto zwigkszenie oferty ksztatcenia na
poziomie Wyzszym na terenie miasta.

Nr.kier.dzi N iorvtetu/cel 51 Wskazniki
al. azwa priorytetu/celu szczegolowego produktu rezultatu
>3 Podejmowanie dzialan w zakresie zwigkszania jakosci oferty edukacyjnej i dostosowania jej do potrzeb jej beneficjentéw i rynku pracy.
KIERUNKI DZIALANIA
5.3.1. Podejmowanie dzialan zmierzajacych do zapewnienia uczniom réownego | Liczba projektow zorganizowanychna - Liczba zajg¢ pozalekcyjnych
dostepu do zaje¢ pozalekeyjnych. szczeblu samorzadu lokalnego, ktorych zorganizowanych w Stargardzie w ciggu
celem byto zorganizowanie sieci szkot roku w placoéwkach o$wiatowych miasta.
zapewniajacej rowny dostep uczniomdo |- Liczba dzieci i mtodziezy uczestniczacej
zaje¢ pozalekcyjnych. corocznie w zajeciach pozalekcyjnych
organizowanych na terenie miasta.
5.3.2. Tworzenie warunkow umozliwiajacych zwiekszenie zastosowania nowych technik w - Liczba projektow wdrozonych - Liczba uczniow w placowkach
realizacji programow nauczania we wszystkich placowkach o§wiatowych miasta. w placéwkach o§wiatowych miasta, ktore o$wiatowych miasta bioracych udziat w
umozliwity zwigkszenie zastosowania procesach nauczania z zastosowaniem
nowych technik w realizacji programow nowych technik.
nauczania.
5.3.3. Podejmowanie dzialan majacych na celu umozliwienie kazdej placowce o§wiatowej -  Liczba przedsigwzig¢¢ podjetych przez - Liczba uczniow placowek oswiatowych
dostepu do sali gimnastycznej i boiska. samorzad Stargardu oraz liczba w miescie korzystajacych z sal
zrealizowanych inwestycji na terenie gimnastycznych i boisk sportowych.
miasta, ktorych celem byto umozliwienie |-  Liczba godzin zaje¢ wychowania
kazdej placéwce oswiatowej dostepu do fizycznego w placowkach o§wiatowych
sali gimnastycznej i boiska. miasta i zorganizowanych na terenie
dostepnych sal gimnastycznych i boisk.
5.3.4. Podejmowanie dzialan zwi¢kszajgcych oferte ksztalcenia na poziomie wyzszymna -  Liczba inicjatyw i projektow utworzonych |- Liczba studentow studiow dziennych i

wieczorowych zorganizowanych na
terenie miasta Stargard.

Liczba kierunkéw ksztalcenia na
poziomie wyzszym na terenie miasta.
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5.3.5.

Prowadzenie remontéw i przebudowy obiektow oSwiatowych w ramach Srodkow
whasnych i pozyskanych z zewnatrz.

Liczba przedsiewzig¢ inwestycyjnych
zorganizowanych przez miasto, ktorych
celem byto przeprowadzenie remontow
i przebudowy obiektow o§wiatowych, w
tym zwigzanych z termomodernizacja i
optymalizacja zuzycia energii w ramach
srodkow wiasnych i pozyskanych z
zewnatrz.

Powierzchnia (w m?) wyremontowanych
i przebudowanych obiektow
o$wiatowych

Procentowe obnizenie kosztow
ogrzewania obiektow o$wiatowych
zwigzane z termomodernizacja i
optymalizacja zuzycia energii.

Liczba uczniow korzystajacych z
obiektow o$wiatowych
wyremontowanych i przebudowanych
kazdego roku.

o4 Podejmowanie dzialan na rzecz poprawy bezpieczenstwa i porzadku publicznego na terenie miasta.
KIERUNKI DZIALANIA
5.4.1. Rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego miasta i stworzenie podstaw do jego-  Liczba projektow opracowanych Tlos¢ punktéw monitoringu w ramach
realnego wykorzystania w zakresie poprawy bezpieczenstwa. i wdrozonych na terenie miasta, ktorych systemu monitoringu na terenie miasta.
celem byta rozbudowa systemu Liczba wykrytych przestepstw
monitoringu wizyjnego miasta i wykroczen dzigki sprawnie
i stworzenie podstaw do jego realnego funkcjonujgcemu systemowi
wykorzystania monitoringu.
5.4.2. Usprawnienie dzialan Strazy Miejskiej ze szczegélnym uwzglednieniem dzialan-  Liczba projektow opracowanych Liczba interwencji Strazy Miejskiej na

profilaktycznych.

i wdrozonych na terenie miasta, ktorych
celem byto usprawnienie dziatan Strazy
Miejskiej ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziatan profilaktycznych.

terenie miasta o charakterze
profilaktycznym w przeciagu kazdego
roku.

Liczba szkolen zorganizowanych przez
Straz Miejska dla mtodziezy i dorostych
mieszkancow miasta o charakterze
asekuracyjnym i wyprzedzajacym.
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5.4.3.

\Wspieranie dzialan organizacji pozarzadowych oraz stuzb ponadgminnych
realizujacych zadania w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

- Liczba projektow zorganizowanych na
terenie miasta, ktorych celem byto
wsparcie organizacji pozarzagdowych oraz
stuzb ponadgminnych realizujacych
zadania w zakresie bezpieczenstwa i
porzadku publicznego.

Liczba organizacji pozarzadowych oraz
stuzb ponadgminnych, ktore uzyskaty
wsparcie od samorzadu gminnego w
zakresie dzialan na rzecz bezpieczenstwa
i porzadku publicznego.

Ocena rocznych wskaznikow
przestepczosci na terenie miasta
publikowanych przez Komendg
Powiatowg Policji w Stargardzie.

5.5. Podjecie dzialan w zakresie poprawy gospodarki mieszkaniowej i rozwoju réznych form budownictwa mieszkaniowego na terenie Stargardu.
KIERUNKI DZIALANIA
5.5.1 Przygotowanie terenow pod zabudowe mieszkaniowa - Powierzchnia (w m?) przygotowanychna |-  Powierzchnia (w m?) budynkéw
i budowe mieszkan na wynajem przez Stargardzkie Towarzystwo Budownictwa terenie miasta terenow pod zabudowe mieszkalnych wybudowanych na
Spolecznego. mieszkaniowg. przygotowanych przez miasto terenach
kazdego roku.
5.5.2. IAktywizowanie dzialan w zakresie zwig¢kszania ilo$ci mieszkan socjalnych. - Liczba projektéw i inwestycji, ktérych - Powierzchnia (w m?) mieszkan
celem byto aktywizowanie dzialan w socjalnych na terenie miasta Stargard.
zakresie zwigkszania ilo§ci mieszkan - Liczba mieszkan socjalnych na terenie
socjalnych. miasta.
5.6. B A . Lo . - A
udowanie zintegrowanego systemu wsparcia zapobiegajacego kryzysom w rodzinie oraz wzmacniajacego pozycje dziecka.
KIERUNKI DZIALANIA
5.6.1 'Wzmacnianie rodziny i dziecka w $Srodowisku lokalnym we wspélpracy z sektorem|-  Liczba projektéw i przedsigwzieé - Liczba rodzin i dzieci uczestniczacych w

pozarzadowym.

zorganizowanych na poziomie samorzadu
lokalnego, ktorych celem byto
wzmacnianie rodziny i dziecka w
srodowisku lokalnym we wspotpracy z
sektorem pozarzadowym.

projektach sektora publicznego

i pozarzadowego, ktorych celem byto
wzmochienie ich pozycji w srodowisku
lokalnym.
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5.6.2.

Pomoc w likwidacji przyczyn dysfunkcji oraz rozwijanie i usprawnianie systemu
wsparcia rodziny, w szczegélnosci: psychologicznego, prawnego, socjalnego.

Liczba projektéw zorganizowanych na
terenie miasta Stargard, ktorych celem
byta pomoc w likwidacji przyczyn
dysfunkcji oraz rozwijanie i usprawnianie
systemu wsparcia rodziny,

W szczegolnoscei: psychologicznego,
prawnego, socjalnego.

Liczba rodzin zamieszkujacych na
terenie miasta, ktore uzyskaty wsparcie
W szczegoblnosci: psychologiczne,
prawne i socjalne.

5.6.3. Zapewnienie dzieciom i mlodziezy odpowiednich warunkéow do Zycia i rozwoju-  Liczba projektow opracowanych - Liczba dzieci i mtodziezy, ktorym
zgodnie z ich potrzebami i przystugujacymi im prawami. i wdrozonych na terenie miasta, ktorych w ramach przygotowanych
celem byto zapewnienie dzieciom i i opracowanych projektow na terenie
miodziezy odpowiednich warunkéw do miasta zapewniono godne warunki zycia
zycia i rozwoju zgodnie z ich potrzebami i rozwoju zgodnie z ich potrzebami
i przystugujacymi im prawami. i przystugujacymi im prawami.
5 7 IDzialania na rzecz stworzenia zintegrowanego systemu wsparcia i aktywizacji os6b niepelnosprawnych.
- KIERUNKI DZIALANIA
5.7.1. Zapewnienie zwiekszonego dostepu os6b niepelnosprawnych do opieki medycznej, |-  Liczba projektow i inicjatyw podjetych | Liczba oséb niepelnosprawnych
w tym rehabilitacji i opieki. przez miasto dla zapewnienia korzystajacych samodzielnie z opieki
zwickszonego dostepu osob medycznej na terenie miasta kazdego
niepetnosprawnych do opieki medycznej, roku.
w tym rehabilitacji i opieki. - Liczba 0sob niepetnosprawnych
- Utworzenie domu dla 0s6b chorych korzystajacych z oferty ushug
psychicznie. opiekunczych domu dla 0s6b chorych
psychicznie.
5.7.2. Integracja os6b niepelnosprawnych ze Srodowiskiem. - Liczba projektéw, ktorych gtownym - Liczba 0s6b niepelnosprawnych

zalozeniem byta integracja osob
niepetnosprawnych mieszkajacych na
terenie miasta ze Srodowiskiem lokalnym.

uczestniczacych w projektach
integracyjnych ze srodowiskiem
lokalnym.
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58 Podejmowanie dzialan na rzecz wsparcia senioréw w ich integracji i pelnym dostepie do oferty edukacyjnej, kulturalnej, ustug zdrowotnych, rekreacji i wypoczynku.
KIERUNKI DZIALANIA
5.8.1. Poszerzenie i podnoszenie poziomu §wiadczonych ustug dla oséb starszych. - Liczba inicjatyw podjetych przez - Liczba 0s6b starszych korzystajacych
instytucje publiczne w tym Urzad Miasta, kazdego roku z oferty ustug oferowanych
placowki kultury, sportu i rekreacji, przez placowki kulturalne sportowe,
ktorych celem byto poszerzenie i rekreacyjne i edukacyjne na terenie
podnoszenie przez te placowki poziomu miasta.
$wiadczonych ustug dla osob starszych |- Liczba 0s6b starszych korzystajacych
- Liczba projektéw zwigzanych z kazdego roku z oferty ushug domu
prowadzeniem domu dziennego pobytu dla dziennego pobytu.
0s6b starszych.
5.8.2. Przeciwdzialanie izolacji i wykluczeniu spolecznemu seniorow zamieszkujacych - Liczba projektow i inicjatyw utworzonych |- Liczba senioréw zamieszkatych na
Stargard. i wdrozonych na terenie miasta, ktorych terenie miasta aktywnie uczestniczacych
celem byto przeciwdziatanie izolacji i W zyciu miasta poprzez swoj udziat w
wykluczeniu spotecznemu senioréw pracach organizacji pozarzadowych,
zamieszkujacych Stargard. placowkach opiekunczych, imprezach
kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych.
59 IAktywizowanie grup zagrozonych wykluczeniem spolecznym.
KIERUNKI DZIALANIA
5.9.1. IRedukowanie zjawiska ubéstwa i wszystkich form wykluczenia spolecznego. - Liczba projektéw utworzonych i - Liczba beneficjantéw projektow
wdrozonych na terenie miasta, ktorych realizowanych na terenie miasta, ktorych
celem byto redukowanie zjawiska ubostwa celem byto redukowanie zjawiska
wszystkich form wykluczenia ubostwa 1 wszystkich form wykluczenia
spotecznego. spotecznego.
5.9.2. Tworzenie systemu wsparcia dla os6b bezrobotnych w ramach promocji zawodowej|-  Liczba projektow zorganizowanychna |- Liczba beneficjentow z terenu miasta

i aktywizacji lokalnego rynku pracy.

terenie miasta, ktorych celem bylo
stworzenie systemu wsparcia dla os6b
bezrobotnych w ramach promocji
zawodowej i aktywizacji lokalnego rynku

pracy.

objetych projektami wsparcia dla os6b
bezrobotnych.

Stopa bezrobocia.

Liczba bezrobotnych z grup szczegdlnie
zagrozonych bezrobociem.
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5.9.3.

'Wzmacnianie i rozbudowa zintegrowanego systemu rozwiazywania probleméw
uzaleznien.

Liczba inicjatyw i podjetych
przedsiewzie¢ na terenie miasta, ktorych
celem byto wzmacnianie i rozbudowa
zintegrowanego systemu rozwigzywania
problemow uzaleznien.

Liczba 0s6b uzaleznionych i z
problemami uzaleznien na terenie miasta,
ktore zostaly objete zintegrowanym
systemem rozwigzywania problemow
uzaleznien.

>-10 Tworzenie podstaw dla rozwoju wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi.
KIERUNKI DZIALANIA
5.10.1. Profesjonalizacja stuzb spolecznych jako czynnika integracji lokalnej. Liczba inicjatyw, przedsigwzie¢ wtym |- Liczba pracownikdéw stuzb spotecznych
szkolen i programow edukacyjnych, posiadajacych najwyzsze kwalifikacje
ktorych celem byla profesjonalizacja stuzb upowazniajgce do pracy w sektorze
spotecznych jako czynnika integracji spotecznym.
lokalnej. - Liczba projektow integracyjnych
tworzonych i realizowanych przez osoby
wywodzace si¢ z kregu profesjonalnych
stuzb spotecznych.
5.10.2. 'Wspieranie i wspélpraca z instytucjami spoleczenstwa obywatelskiego. Liczba projektow i przedsiewzigé oraz - Liczba organizacji pozarzadowych, ktore

inicjatyw powstatych w sektorze
administracji publicznej miasta, ktorych
celem byto wspieranie i wspolpraca z
instytucjami spoteczenstwa
obywatelskiego.

podjely wspodtprace z miastem.

Liczba uméw zawartych z organizacjami
pozarzadowymi na realizacj¢ zadan
publicznych,

Liczba organizacji pozarzadowych
korzystajacych ze wsparcia utworzonego
w ramach podjetych przez miasto

inicjatyw.
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