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1. Informacje ogdlne

1.1. Podstawowe informacje o Spbtce

Stargardzkie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig,
ktdrej wiascicielem jest Gmina - Miasto Stargard, powstafo z przeksztaicenia zaktadu budzetowego
— Miejskiego Zakladu Gospodarki Mieszkaniowej — jednostki organizacyjnej Miasta, na mocy uchwafy
Nr XLIll/405/97 Rady Miejskiej w Stargardzie Szczeciriskim z dnia 27 czerwca 1997 r. Dziata ono
na podstawie Aktu ZatoZycielskiego Rep. A 9063/1997 z dnia 12 listopada 1997 roku (Tekst jednolity
z dnia 17 stycznia 2019 roku) oraz ustawy z dnia 26 paZdziernika 1995 rokuo niektérych formach
popierania budownictwa mieszkaniowego, o takie ustawy z dnia 21 czerwca 2001 roku
0 ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu Cywilnego, ustawy
z dnia 24 czerwca 1994 roku o wtasnosci lokali iustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 roku Kodeksspdiek
handlowych.

Spétka zarejestrowana zostata 29 grudnia 1997 roku i wpisana w Rejestrze Handlowym Dz. B pod
Nr RHB 5826, dziatalnos¢ rozpoczeta 1 stycznia 1998 roku.

Jedynym udziatowcem jest Gmina - Miasto Stargard, w ktdrej imieniu dziata Prezydent Miasta,
wykonujac wszystkie uprawnienia przystugujace Zgromadzeniu Wspalnikow.

Podstawowe dane:

- Siedziba Spotki: ul. Andrzeja Struga 29, Stargard,

- Numer KRS 000168283 — Sad Rejonowy Szczecin — Centrum w Szczecinie, XIll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,

- Regon: 811192960,

- NIP: 854-00-14-151.

Przedmiot dziatania Stargardzkiego TBS Sp. z o0.0. okredla, zgodnie z ustawa z dnia
26 pazdziernika 1995 roku o niektérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego,
Akt Zatozycielski Spotki. Obejmuje on budowanie doméw mieszkalnych i ich eksploatacje na zasadach

najmu.

1) Spotka moze réwniez:

2) nabywa¢ budynki mieszkalne,

3) przeprowadzac remonty i modernizacje obiektéw przeznaczonych na zaspokojenie potrzeb
mieszkaniowych na zasadach najmu,

4) wynajmowac lokale uzytkowe znajdujace sie w budynkach Spétki,

5) sprawowa¢ na podstawie uméw zlecenia zarzad  budynkami mieszkalnymi
i niemieszkalnymi niestanowigcymi wtasnoéci Spétki,

6) prowadzi¢ inng dziatalno$¢ zwigzang z budownictwem mieszkaniowym i infrastruktura
towarzyszacg polegajaca na:

a) sprawowaniu funkcji inwestora zastgpczego w zakresie inwestycji mieszkaniowych oraz
infrastruktury zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym,

b) budowaniu budynkéw wielorodzinnych, doméw jednorodzinnych oraz lokali na sprzedaz,

¢) budowaniu budowli i urzadzeri infrastruktury technicznej zwigzanych z funkcjonowaniem
zasobu mieszkaniowego,




d) przeprowadzaniu remontéw i modernizacji doméw mieszkalnych nie bedacych wtasnoécia
Spotki,

e) budowie oraz zarzadzaniu nieruchomosciami niemieszkalnymi takimi jak: obiekty stuzby
zdrowia, oéwiaty i wychowania, kulturalno-o$wiatowe, handlowe i inne, jeieli w obiektach
tych swiadczone s3 ustugi przede wszystkim na rzecz mieszkaricéw tych budynkéw lub
osiedli.

1.2. Kapitat zaktadowy i udziatowcy Spdtki, zmiany w kapitale

Jedynym udziatowcem Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. jest Gmina - Miasto Stargard, w ktérej imieniu
dziata Prezydent Miasta, wykonujac wszystkie uprawnienia przystugujace Zgromadzeniu Wspolnikow.

W 2019 r. nastgpito zwiekszenie kapitatu zakladowego Stargardzkiego TBS Sp. z 0.0.:

1) kwote 5239 000 zi zgodnie z uchwata nr 3/2019 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
z dnia 8 kwietnia 2019 .,

2) kwote 855 000 zt zgodnie z uchwatg nr 9/2019 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6inikéw
z dnia 04 grudnia 2019 r. — przy czym rejestracja podwyiszenia kapitatu nastgpita w styczniu
2020 .

Na koniec roku 2019 kapitat zaktadowy zgodnie z ww. uchwatami wynosit 42 976 000,00 zt. Skiadat
sie z 42 976 udziatéow o wartosci 1000 zfotych kazdy i zostat w catosci wniesiony przez Gmine -
Miasto Stargard w formie $rodkéw pienigznych (29940 700 zt) i aportéw rzeczowych w postaci
nieruchomosci (13 035 300 zt).Natomiast zgodnie z zapisami w Krajowym Rejestrze Sagdowym kapitat
zaktadowy Spétki na 31.12.2019 roku wynosit 42 121 00,00 zt, nie cbejmowat podwyzszenia kapitatu
z 04 grudnia 2019 roku.

1.3. Organy Spotki
Organami Spotki sa:

1) Zgromadzenie Wspdélnikéw—reprezentowane przez Prezydenta Miasta Stargard,

2} Rada Nadzorcza, w skiad ktorej wchodza:

a) Emilia Reszka — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

b) Olgierd Wojciechowicz — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

¢} Mirostaw Koztowski — Sekretarz Rady Nadzorcze],

d) Jadwiga Dabrowska —Cztonek Rady Nadzorczej (od 08.04.2019 r.),

3) Zarzad, w sktad ktérego wchodza:

a) Agata Kmieé-tuciuk — Prezes Zarzadu,

b) Jan Sawicki — Wiceprezes Zarzadu,

¢} Natalia Czajkowska-Rzeszut — Wiceprezes Zarzadu (do 31.01.2019 r. — Dariusz Gotuchowski),



14.

Organizacja Sp&itki

Obowigzujaca w 2019 roku struktura organizacyjna Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. okreslona zostata
w Regulaminie Organizacyjnym Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0., ktdry zostat zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. uchwata Nr VIi/5/2014z dnia 25.08.2014 roku.

W strukturze organizacyjnej w 2019 roku Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. rozréznia sie:

1)
a)

b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
2)
a)
b)
c)
d)
e)
3)

jednostki organizacyjne:

Dziat Ekonomiczno — Organizacyjny i Kadr - /DO/, w tym Inspektor Ochrony Danych
Osobowych - /IODO/,

Biuro Przydziatu i Zamiany Mieszkan - /DM/,

Dziat Finansowo — Ksiegowy - /FF/,

Dziat Windykacji Naleznosci - /TW/,

Dziat Przygotowania i Realizacji Inwestycji - /TT/,

Dziat Eksploataciji - /EE/,

Rejon Eksploatacji Budynkéw - /EA/,

Biuro Obstugi Wspodlnot Mieszkaniowych - /EW/,

samodzielne stanowiska:

Giéwna Ksiegowa - /DF/,

Radca Prawny - /DR/,

Radca Prawny i Stanowisko ds. Kontroli Wewnetrznej - /DK/,
Stanowisko ds. BHP i Ppoz. - /DB/,

Stanowisko ds. Obrony Cywilnej - /DC/,

jednostke dziatalnosci pomocniczej - Zaktad Ustug Technicznych - /EZ/.
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15, Zatrudnienie i polityka personalna
W 2019 roku érednie zatrudnienie w Spéice wynosito 91 0séb na 88 etatach.

Tabela 1 Srednie zatrudnienie w Spéfce w latach 2015 — 2019

a) wyisze 53 57 56 52 57

¢) zawodowe 7 8 7 7 8

a) do30lat 7 6 4 4 6

c) 41-50lat 18 17 20 21 22

a) do10lat 21 22 24 21 18

c) 21-30lat 15 14 14 14 18

Polityka personalna Spétki ukierunkowana jest przede wszystkim na efektywna realizacje zadan
i na jak najlepsza obstuge klientéw. Zatozenia polityki personalnej, ktdresg ciagle aktualizowane,
obejmujg kwestie zatrudnienia, szkole#, rozwoju zawodowegoi wynagradzania. Waznym elementem
tej polityki jest podnoszenie kwalifikacji . przez pracownikow, ktérzy uczestnicza w réinych
specjalistycznych szkoleniach w zakresie doskonalenia zawodowego, rozwoju kompetencji
komunikacyjnych. Dzigki powyzszym dziataniom zmierza sie do podnoszenia jakosci $wiadczonych
ustug, zwigkszania si¢ zaangazowania pracownikéw, wydajnosci ich pracy oraz identyfikacji z firma.
Liczba pracownikow z wyzszym wyksztatceniem stanowita 62,64 % ogétu zatrudnionych.

Spotka wspdipracuje ze stargardzka oswiata, w 2019 r. kilkutygodniowe staze zawodowe w Spbice
odbyto 11 uczniéw Zespotu Szkét Zawodowych nr 2 ze Stargardu.

W celu zapewnienia jak najlepszego zarzadzania budynkami Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. zatrudnia
6 o0s6b z licencjg zarzadcy nieruchomosci, a takie 8 oséb posiadajacych uprawnienia budowlane
i nalezacych do Polskiej Izby Inzynieréw Budownictwa (powyzsze jest niezbedne przy wykonywaniu
niekt6rych czynnosci przy budowie, zarzadzaniu i obstudze budynkéw).



1.6.  Zasoby rzeczowe niezbedne do realizacji zadan
Zasoby Stargardzkiego TBS Sp. z 0.0. obejmujg w szczegdlnosci:

1) 3 budynki, w ktérych zlokalizowane s3 biura Spétki, wyposazone w niezbedne do pracy
biurowej urzadzenia i artykuty oraz programy komputerowe, tj.:

a) budynek przy ul Struga 29,

b) budynek przy ul. Popiel 20,

c) budynek przy ul. Al. Zotnierza 11a,

2) 1 budynek przy ul. Popiela 20, w ktérym znajduje sie Zaktad Ustug Technicznych
z wyposazonym w narzedzia i maszyny warsztatem,

3) samochody:

a) Skoda Octavia ZS 256 FM,

b) Skoda Octavia ZST 29277,

c¢) Dacia Dokker ZST 39788,

d) Kia ZST 23902,

e) Multicar ZST 74730.

2. Dziatalno$¢ Spotki w 2019 roku

2.1. Dziatalno$¢ biezaca
2.1.1. Dziatalno$¢ podstawowa

2.1.1.1 Dziatalno$¢ podstawowa Stargardzkiego TBS Spétka z o.0. zgodnie z ustawg z dnia
26 pazdziernika 1995 r. o niektdrych formach popierania budownictwa mieszkaniowego

Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. w 2019 roku w ramach podstawowe] dziatalnoéci realizowato dziatania
zwigzane z budowa budynkéw iich eksploatacjg na zasadach najmu.

A. Budowa budynkéw

W ramach budowy budynkéw zakoriczono budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy
ul. Gen. WL Andersa 29 oraz rozpoczeto budowe budynku mieszkalno-ustugowego przy
ul. J. Sniadeckiego 17, 17A, 17B, 17C i budowe Stargardzkiego Centrum Nauki przy ul. B. Chrobrego
21. Szczegdtowy opis inwestycji zawarty jest w ust. 2.2.

B. Eksploatacja budynkéw na zasadach najmu

W 2019 r. zas6b Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. stanowity budynki bedace w catosci wiasnoscig Spotki
jak i budynki wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Stargardzkiego TBS.

Zas6b skfadat sie z 31 budynkéw mieszkalnych sposréd 32 wybudowanych przez Spoétke
do konca 2019 roku (1 budynek =zostat sprzedany), 1 budynku uzytkowego przy
ul. Wojska Polskiego 47a, 1 budynku os$wiatowego przy ul. ks. ). Twardowskiego 2 oraz
z 2 budynkéw mieszkalno-uzytkowych znajdujacych sie przy ul. B. Chrobrego 12, 14 otrzymanych
od Gminy Miasta w aporcie oraz 1 garazu wielostanowiskowego bedgcego czescig budynkdéw przy
ul. Pitsudskiego 101, 102, 103 i Wojska Polskiego 2, 4, 6, 8.



Tabela 2 Zas6b Stargardzkiego TBS Sp. z 0. o.

Zasob TBS
Budynki z zasobem i Zas6b TBS
w budynkach
. TBS w budynkach TBS
Rodzaj WM
Liczba Pow. Liczba Pow. Liczba Pow.
(szt.) (m?) (szt.) (m?) (szt.) (m?)
Budynki 35 47 636 16 18 447 19 22921
Mieszkania 804 38958 370 | 17219 383 18 829
Lokale uzytkowe 61 3348 9 536 5 385
Budynek oswiatowy 1 1783 0 0 1 1783
Garaze/miejsca postojowe 50/109 3547 6/25 692 1/75 1924

Z dziafalnosci podstawowej zwigzanej z wynajmem mieszkan, lokali uzytkowych, garazy i innych
nieruchomosci stanowigcych wiasnos¢ Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0., Spotka w 2019 roku osiaggneta
przychody w wysokosci 7 501 906,42 zt i poniosta koszty zwigzane z kosztami eksploatacji, Swiadczen,
kosztow administrowania i remontéw lokali oraz budynkéw w wysokosci 5587 982,51 zt. Ponadto
Spotka w 2019 roku sprzedata 2 lokale uzytkowe i 1 lokal mieszkalny za kwote 471 383,34 zt. Koszty
zwigzane z wytworzeniem sprzedanych lokali wyniosly 401 448,38 zt. Dochody uzyskane
z dziatalnosci podstawowej muszg pokry¢ koszty zwigzane ze sptata odsetek i kapitatow
od zaciggnietych kredytéw na budowe mieszkan.

C. Windykacja naleznosci

Spotka w celu osiagniecia jak najefektywniejszej $ciagalnosci optat za uzywanie lokali nalezacych
do Spétki prowadzi dziatania windykacyjne, ktrych efekty przedstawia poniisza tabela.

Tabela 3Windykacja naleznosci w 2019 r. w zasohie wiasnym Spofki

Zadtuzenie na ] Wplaty (wraz .
F Umorzenia . Zadtuzenie na
Wyszczegolnienie poczatek - Wymiar ze spfata .
zalegtosci e koniec okresu
okresu zalegtosci)
1 2 3 4 5 6

Zalegltosc gtéwna 165 237 - 175 154

Zalegtosci zasadzone 551207 - 7008125 | 7108057 479 492
i sporne

RAZEM 716 444 - 654 646

tgczna kwota zadtuzenia na 1 stycznia 2019 r. cigzaca na lokalach zasobu wiasnego Spoétki wynosita
716 444 zt i ulegla zmniejszeniu w ciggu 12 miesiecy o kwote 61798 zf ina 31 grudnia 2019 r.
wynosita 654 646 zt.



Tabela 4 Zestawienie zalegtosci w zasobie wilasnym Spétki w latach 2015-2019 (z zalegtosciami
zasgdzonymi i spornymi)

Zadtuzenie | Wymiar (minus Zadtuzenie Kwota Skala wzrostu
Rok na poczatku wszystkie Whtaty na koniec | sptaconych zadiuzenia
okresu umorzenia) okresu zalegtosci wzt w%

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
2015 665 477 6412724 6 353058 725143 2 659 486 +59 666 +8,2
2016 725143 5537561 6 579 797 682 907 2 800 557 -42 236 -6,1
2017 682 907 6779903 6820414 642 396 2 889 551 -40 511 -6,3
2018 642 396 6879 468 6909 479 612385 2972016 -30 011 -4,9
2019 612 385 7008 125 7 108 057 512 453 2815 320 -99 932 -16,3

2019* 716 444 7 008 125 7 108 057 654 646 2815320 -61 798 -8,6

* dane wg zmienionej metody naliczania od 2019 r. — nie uwzgledniajace nadptat na kontach lokali

2.1.1.2 Dziatalno$¢ podstawowa zwigzana z umowa o zarzadzanie i na administrowanie zasobem
mieszkaniowym Miasta Stargard

Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. na podstawie zawartej z Gming - Miastem:

1) umowy na administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta wykonuje zadania dotyczace
w szczegdinosci nawigzywania i rozwigzywania stosunkéw najmu lub podnajmu lokali
nalezacych do mieszkaniowego zasobu Miasta i wynajetych od innych wiascicieli,

2) umowy o zarzgdzanie realizuje w szczegdlnosci zadania dotyczace:

a) zarzadzania budynkami i lokalami mieszkalnymi stanowigcymi zaséb Miasta, budynkami
i lokalami uzytkowymi, garazami oraz terenami przylegtymi,

b) gospodarowania nieruchomosciami Miasta,

c) wynajmowania lokali i pomieszczer od innych wiascicieli w celu realizacji zadan Miasta
w zakresie dostarczania lokali mieszkalnych i pomieszczen tymczasowych.

Realizacja powyzszych zadann odbywa sie ze Srodkow finansowych Miasta, ktére sg przekazywane
Spotce zgodnie z zawartymi umowami zaliczkowo, co miesiac, na podstawie zatwierdzonego planu
wydatkoéw, z ktérych Spéitka rozlicza sie po zakoriczeniu roku obrachunkowego.




2.1.1.2.1 Umowa o zarzgdzanie

Tabela 5 Koszty wynikajace z realizacji umowy o zarzadzanie (w zt)

Plan 2019 Wykonanie 2019
Lp. Wyszczegdinienie w tym: lokale w tym: lokale
Y Ogétem y Ogdtem y
uzytkowe uzytkowe
I 1. It V. V. VI.
A. Koszty zarzadzania i gospodarowania mieniem komunalnym
Koszty zarzadzania mieniem 8 075 000 773529 7 935 690,45 621 627,99
1. komunalnym
w tym: VAT 144 644 144 644 116 239,38 116 239,38
S RCE NSRS flediSm 595 000 595 000 595 000,00 595 000,00
2. komunalnym
w tym: VAT 111 260 111 260 111 260,16 111 260,16
3 Remonty biezgce bud. komunal. 566 000 24 600 534 145,73 5021,00
' w tym: VAT 4600 4600 938,89 938,89
Zaliczka na pokrycie kosztéw
4, zarzadzania nieruchom. wspélng 1326 000 - 1322862,44 -
z udziatem Miasta
5 fURIEEIANNZUZremontowy 1436 000 ; 1432515,56 -
we wspdinotach mieszkaniowych
6 Whydatki razem 11 998 000 1393129 11820 214,18 1221 648,99
' w tym: VAT 260 504 260 504 228 438,43 228 438,43
7. Kwota zaliczki otrzymana - - 11 998 000,00 -
8. Nadwyzka $rodkéw - - 177 785,82 -
B Obstuga Targowiska przy ul. Reja 245 000 245 000 214 464,22 214 464,22
' w tym: VAT 45813 45813 39976,51 39 976,51
. Remonty majatkowe budynkéw 1 800 000 ) 1777 756,50 )
komunalnych
D. Modernizacja energetyczna RPO 1840 000 - 0,00* -
Pozostate koszty zarzgdzania
1. Koszty sagdowe 25000 - 0,00 -
2 Odsz.kodt?w. za niedostarczenie 30000 ) 30 824,05 )
lokali socjalnych
3 Koszty wynajmu pomieszczen 8000 i 0,00 )
| tymczasowych
4. Wydatki razem 63 000 - 30 824,05 -
5. Kwota zaliczki otrzymana - - 55 000,00 -
6. Nadwyzka srodkéw - - 24 175,95 -
Ogdtem koszty 15 946 000 - 13 843 258,95 1436 113,21
£ w tym: VAT 306 317 - 268 414,94 268 414,94
) Ogdtem otrzymane zaliczki - - 14 045 220,72 -
Ogdtem nadwyzka srodkéw - - 201961,77 -

* w wykonaniu nie uwzglednia si¢ kosztéw poniesionych na modernizacje energetyczng budynkéw
komunalnych, ktére zostaty zaptacone bezposrednio przez budzet Miasta w wysokoéci 1 835 154,30 zt
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A.l.  Zarzadzanie mieniem komunalnym
W 2019 roku Spétka sprawowata zarzad nad (stan na 31.12.2019 rok):

1) komunalnymi budynkami mieszkalnymi - 122 budynki o powierzchni 34721 m?
w ktérych znajdowaty sie 682 mieszkania o powierzchni 33 623 m’ oraz lokale uzytkowe

o powierzchni 1 098 m?,

2) komunalnymi budynkami uzytkowymi i garazami wolnostojacymi - 3 budynki, w ktorych
znajdowaly sie lokale uzytkowe o powierzchni 306 m’ oraz garaze w kompleksach
garazowych o powierzchni 1 030 m?,

3) budynkami wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Miasta - 334 budynki, w ktérych wtasnosé
Miasta stanowily 872 lokale mieszkalne o powierzchni 44 767 m? lokale uzytkowe
o powierzchni 386 m? i garaze o powierzchni 150 m?,

Spotka realizowata takie w imieniu Miasta obowigzki wiasciciela lokali mieszkalnych, lokali
uzytkowych i garaiywe wspdlnotach mieszkaniowych nie zarzadzanych przez Spétke. Dotyczyto
to 177 komunalnych lokali mieszkalnych o powierzchni 8 970 m?, lokali uzytkowych o powierzchni
25 m’ oraz garazy o powierzchni 90 m?, ktére znajdowaty sie w 81 budynkach wspéinot bedacych
w obcym zarzadzie.

tacznie zaséb Miasta stanowito 1 731 lokali mieszkalnych o powierzchni 87 360 m?, lokale uzytkowe
o powierzchni 1815 m? garaze w budynkach o powierzchni 240 m? oraz garaie w kompleksach
garazowych o powierzchni 1030 m’.

W 2019 roku na koszty zarzadzania mieniem komunalnym poniesiono  wydatki
w wysokosci 7 935 690,45 zi.

Do kosztdw zarzgdzania mieniem komunalnym budynkéw i lokali komunalnych zaliczamy koszty:
eksploatacji, zarzadzania i Swiadczen.

Eksploatacia - kosztybezposrednio ponoszone na rzecz utrzymania w nalezytym stanie technicznym
i estetycznym budynkéw i lokali komunalnych oraz terenéw i urzadzeri technicznych zwigzanych
z budynkami zgodnie z przeznaczeniem i wymaganiami wynikajacymi ze stosownych przepiséw.
Sa to miedzy innymi: naprawy i biezagce konserwacje, utrzymanie porzadku i czystosci, utrzymanie
terenéw zielonych, energia dla potrzeb czesci wspdlnych nieruchomosci, pogotowie lokatorskie,
ustugi kominiarskie i inne.

Zarzadzanie - wydatki ponoszone przez Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. na zarzadzanie nieruchomosciami
komunalnymi, w tym m.in. wydatki administracyjne, wynagrodzenia pracownikéw.

Swiadczenia - koszty zwigzane z dostawa energii cieplnej, zimnej i cieptej wody, gazu, wywozu
nieczystosci statych jak i pozostatych ustug swiadczonych przez dostawcow zewnetrznych na rzecz
najemcdw. Obcigzenia z tytutu $wiadczen sg uzaleinione od faktycznego zuiycia oraz kosztu
jednostkowego zuzytego sktadnika.

A.2.  Gospodarowanie mieniem komunalnym

Gospodarowanie mieniem komunalnym obejmuje utrzymanie i przygotowanie do sprzedazy
komunalnych nieruchomosci- gruntowych zabudowanych i niezabudowanych, garazy, lokali
mieszkalnych i uzytkowych, wydzierzawianie terendw przeznaczonych pod: obiekty handlowe,
garaze, uprawe warzyw i grunty rolne. Obejmuje réwniez przygotowywanie i przeprowadzanie
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procedury przetargowej, uwalnianie terenéw przeznaczonych do zbycia, utrzymanie porzadku
i czystosci.

Do kosztéw gospodarowania mieniem komunalnym zalicza sie koszty zwiazane
ze sprzedazy, dzierzawa i eksploatacja ww.nieruchomosci. Koszty z tego tytutu wyniosty
w 2019 r. 595 000 zt.

W 2019 roku sprzedano 37 lokali mieszkalnych, w tym 35 ich najemcom, a pozostale
2 w przetargach, z czego 25 lokali za gotéwke a 12 lokali na raty. Z wplywow
ze sprzedazy mieszkarh wraz z pozostalymi przychodami i ratami z wczeéniejszej sprzedazy lokali
mieszkalnych ich najemcom, uzyskano kwote 1 025 954,35 zt brutto.

Tabela 6 Sprzedaz lokali mieszkalnych ich najemcom i w przetargach wraz z uzyskanymi z niej
przychodami

Sprzedaz mieszkan za gotéwke: 531 456,43 25
1 a) najemcom lokali 408 946,43 23
b) w przetargu 122 510,00 2

Sprzedaz i oddanie w uzytkowanie

- e g 53 996,95
wieczyste udziatow w gruncie

3
5. Raty za wczesniej sprzedane lokale 309 703,06

s Odsetki za zwtoke 459,99

Tabela 7 Wykaz sprzedanych mieszkar wraz z gruntem w przetargu wraz z kwotami sprzedazy

1. Spokojna 3/1A 66,27 111 000,00

Ze sprzedazy nieruchomosci komunalnych w 2019 roku Gmina-Miasto Stargard uzyskata przychody
w wysokoséci 5 202 229,35 zt brutto.



Tabela 8 Przychody ze sprzedanych nieruchomosci komunalnych-

a) dziatki na powiekszenie 1,1743 ha 569 631,83

c} dziatka pod zabudowe mieszkalng

: - 0,0818 ha 221 400,00
wielorodzinng

e) dziatki pod lokalami mieszkalnymi (41/1000) 0,0065 ha
w przetargu - udziaty {100/1000) 0,0064 ha

g) dziatka roina (Osowo) 0,2800 ha
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Pozostate transakcje

Odptatne nabycie na rzecz Gminy-Miasta Stargard od osoby fizycznej dziatki nr 166/37 obr. 1
o powierzchni 0,0016 ha.

W 2019 roku z dzierzawy gruntéw, najmu, uzytkowania i uzyczenia uzyskano kwote 2 022 998,54 zt
brutto.

Tabela 9 Szczegétowe zestawienie wartosci wynikajacych z podpisanych uméw najmu, dzierzawy,
uzytkowania i uzyczenia

Tereny pod dziat. handlowo-ustugowg oraz na cele inne
(np. pod schody, parkingi, ostony $mietnikowe)

600 279,36

B '.T' - Tereny pod uprawe warzyw 37 493,04

'sh :;' Tereny pod placem handlowym przy ul. Platnerzy 12 309,40

o,

7. Najem garaiy 105 634,71
ol by

l

9 - Lokale uzytkowe uzyczone 2 096,89

11.  Koszty upomnienia 182,00

Poza planowanymi dochodami w 2019 roku Spétka przekazata do Miasta takie S$rodki
w wysokosci 231 688,72 zt. Skladaja sie na nie $rodki pochodzace ze zwrotéw od lokatoréw
za zamontowane urzadzenia podczas modernizacji budynkéw komunalnych, ktére wykraczaty poza
zakres prac modernizacyjnych w wysokosci 5686,50 zt oraz odszkodowanie za bezumowne
uzytkowanie gruntéw rolnych przez Dutch Farmer i za bezumowne uzytkowanie dziatki 255/3 przez
osobe fizyczng w wysokosci 226 002,22 zi.



A.3. Remonty biezgce budynkow i lokali komunalnych

Remonty biezace budynkéw i lokali komunalnych (w tym lokali komunalnych znajdujacych sie
w budynkach wspdlnot mieszkaniowych) przeprowadzone w 2019 roku zamknety sie kwota
534 145,73 zt.

Szczegbtowe informacje dotyczace remontow biezgcych znajdujg sie w ust. 2.1.3.

A.4. Zaliczki na pokrycie kosztow eksploatacji czesciami wspolnymi we wspélnotach
mieszkaniowych z udziatlem Miasta

Miasto jako wiasciciel lokali komunalnych uiszcza zaliczki zwigzane z kosztami zarzadu czeéciami
wspolnymi we wspdlnotach mieszkaniowych z udziatem Miasta, ktére sg przeznaczone na:

- remonty biezgce i konserwacje czesci wspolnych,
- utrzymanie porzadku i czystosci czesci wspélnych,
- dostawe energii dotyczgcej czeéci wspdinej,

- ubezpieczenia,

- koszty administrowania.

Wysokos$¢ wnoszonych zaliczek jest wynikiem uchwalonych stawek na zebraniach wspélnot.
W 2019 roku wptacone zaliczki zgodnie z uchwatami wspélnot mieszkaniowych na pokrycie kosztow
eksploatacji wyniostyl 322 862,44 zi.

A.5. Wptaty na fundusz remontowy we wspélnotach mieszkaniowych

Kazda wspdlnota mieszkaniowa gromadzi §rodki finansowe na przyszte remonty. W zwiazku z tytutem
wiasnosci lokali komunalnych we wspdinotach mieszkaniowych Miasto jest zobowigzane
do wnoszenia zaliczki na fundusz remontowy. W 2019 roku wptacone zaliczki na fundusz remontowy
wyniosty 1432 515,56 zi, co wynikato z wysokosci przyjetych przez wspdlnoty mieszkaniowe stawek
na fundusze remontowe.

B. Obstuga Targowiska przy ul. M. Reja

Wydatki poniesione na obsluge Targowiska w 2019 roku wyniosty 214 464,22 zt.Mniejsze koszty
eksploatacji targowiska wynikaja z obnizki o 20 % stawki za dzierzawe terendéw pod pawilonami,
przez co uzyskano mniejsze wplywy z tego tytutu i tym samym mniejsze érodki zostaly przekazane
z budzetu Miasta do Stargardzkiego TBS w ramach rekompensaty za poniesione koszty na remont
targowiska.

C. Remonty majatkowe budynkow i lokali komunalnych

W 2019 roku wykonano remonty na kwote 1777 756,50 zt. Ponadto wykonano prace remontowe
w wysokosci 21 743,44 z1, ktdre zostaty zaptacone bezposrednio z budzetu Miasta.

Szczegdtowe informacje o remontach majgtkowych zawarto w ust. 2.1.3.
D. Modernizacja energetyczna RPO

W 2019 roku Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. przeprowadzito w dwoch budynkach komunalnych przy
ul. Ks.Bogustawa IV 22 i H.S. Czarnieckiego 19 modernizacje energetyczna z udziatem srodkéw
pozyskanych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
2014-20200§ Priorytetowa Gospodarka Niskoemisyjna, Dziatanie 2.8 Modernizacja energetyczna
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wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych w ramach strategii ZIT dla Szczeciriskiego Obszaru
Metropolitalnego na projekt pn: ,Modernizacja energetyczna przez Stargardzkie TBS Sp.zo0.0.
wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych Gminy-Miasta Stargard przy Placu Swietego Ducha 26
i ulicach Ks. Bogustawa IV 22, H.S. Czarnieckiego 19, M. Konopnickiej 8, Wojska Polskiego 78a
w Stargardzie”.

Ogdlna warto$¢ przeprowadzonych modernizacji energetycznych w  budynkach wyniosta
1835 154,30 zt brutto i w catodci zostata zaptacona bezpoérednio z budzetu Miasta.

Szczegotowe informacje o modernizacji energetycznej zawarto w ust. 2.1.3.
E.1. Koszty sadowe

Stargardzkie TBS w ramach umowy o zarzadzanie prowadzi windykacje sadowa i egzekucyjna. Koszty
sgdowe zwigzane z wynajmem lokali stanowigcych wiasnoé¢ Miasta pozostajace do rozliczenia
w ramach ww. umowy to réznica pomigdzy kosztami poniesionymi przez Stargardzkie TBS na opfaty
zwigzane z postgpowaniami sgdowymii egzekucyjnymi a przychodami uzyskanymi z tego tytutu.
W 2019 roku przychody ze zwrotéw za koszty sagdowe nie tylko pokryty poniesione koszty sadowe ale
osiggnigto z tego tytutu nadwyzke, tym samym niewykorzystane $rodki w wysokosci 25 000,00 zt
zostaly zwrécone do budzetu Miasta. Ponadto osiagnieta nadwyzka w kwocie 17 319,74 zi, zostanie
zwrdcona do budzetu Miasta w oddzielnym rozliczeniu.

E.2.  Odszkodowanie za niedostarczenie lokali socjalnych

W 2019 roku Gmina-Miasto poniosta koszty wobec wtascicieli lokali mieszkalnych zajmowanych przez
lokatora z orzeczonym prawem do mieszkania socjalnego lub zamiennego. Roszczenia
odszkodowawcze wyplacone zostaly z powddztwa PKP, AMW i osoby fizycznej, z AMW zawarto
ugode pozasqdoWa natomiast z osobg fizyczng zawarto ugode sgdowa. Koszty poniesione
na roszczenia odszkodowawcze w 2019 roku wyniosty 30 824,05 zt.

E.3. Koszty wynajmu pomieszczen tymczasowych

W 2019 roku koszty wynajmu nie wystapily poniewaz Stargardzkie TBS utworzylo zaséb pomieszczen
tymczasowych w zasobie komunalnym i nie bylo potrzeby wynajmowania ich u zewnetrznych
podmiotow.

2.1.1.2.2 Umowa na administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta

Zgodnie z zawartag umowg na administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta oraz umowami
najmu przez Miasto od Stargardzkiego TBS lokali w celu podnajmu, zadaniem Stargardzkiego TBS Sp.
2 0. 0. jest:

1) sporzadzanie i weryfikacja kazdego roku listy oséb uprawnionych do przydziatu mieszkan
komunalnych,
2) zawieranie uméw najmu z tytutu realizacji nizej wymienionych list, wykazéw i rejestréw:
— wykaz osob zamieszkujgcych w budynkach i lokalach do uwolnienia, uprawnionych
do przydziatu lokalu zamiennego z mieszkaniowego zasobu Miasta Stargard
w 2019 roku,
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— lista os6b uprawnionych do przydziatu lokali mieszkalnych docelowych pozyskanych przez
Miasto do zasiedlenia w 2019 roku,
— lista oséb uprawnionych do przydziatu lokali socjalnych pozyskanych przez Miasto
do zasiedlenia w 2019 roku,
- rejestr wyrokow sadowych orzekajacych eksmisje z prawem do najmu socjalnego lokalu,
— rejestr wyrokéw sgdowych orzekajacych eksmisje bez prawa do najmu socjalnego lokalu,
— rejestr 0s6b oczekujacych na zamiane ,,z urzedu” w roku 2019,
3) wypowiadanie umdéw najmu i rozwigzywanie stosunku najmu,
4) zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych na czas okreslony w przypadkach losowych,
5) prowadzenie ewidencji zasobu mieszkaniowego Miasta.

Na realizacje wyzej wymienionych zadar w 2019 roku Spétka otrzymata od Miasta 510 000,00 zt.

Od 2008 roku realizowany jest system najem — podnajem polegajacy na zawieraniu przez Miasto
ze Stargardzkim TBS Sp. z 0.0. uméw najmu lokali wybudowanych przez Stargardzkie TBS w celu
ich dalszego podnajmowania za czynsz ustalony dla mieszkat komunalnych osobom uprawnionym
do najmu mieszkania komunalnego. Miasto w 2019 roku z tytutu podnajmu najemcom 357 lokali
uzyskato 1911056,20 zt przychodu, jednoczesnie wnoszac czynsz do Spétki w  wysokosci
2169 378,52 zi. Podnajemcy tych mieszkan, podobnie jak najemcy mieszkari komunalnych, moga
staraC sie o obnizki czynszéw, ktére s3 uzaleznione od ich dochodéw. Obnizka przyznawana jest
na 12 miesigcy, w potowie okresu nastepuje weryfikacja dochodéw uprawniajacych do obnizki.
Po uplywie roku obnizka moie by¢ przediuzona na kolejne 12 miesiecy. Obnizke przyznaje sie
stosownie do powierzchni normatywnej lokalu w rozumieniu przepiséw o dodatkach
mieszkaniowych,

Tabela 10 Koszty ponoszone przez Miastona administrowanie oraz oplaty czynszowe
z tytutu najmu lokali w zasobie Stargardzkiego TBS w 2019 r.

Wykonanie
P Plan 2019
Wyszczegéblnienie za 2019 rok
(w zi)
{wzt)
1. Koszty administrowania 510 000,00 510 000,00
3. Ogotem koszty 2 787 000,00 2 679 378,52

W wyniku realizacji umowy na administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta, dokonywany jest
przydziat mieszkan komunalnych i mieszkar z zasobéw Spétki bedacych w dyspozycji Miasta. taczna
liczba os6b oczekujagcych na przydziat mieszkania komunalnego z wszystkich list i wykazéw
na 01.01.2019 roku wynosita 588 osé6b (gospodarstw domowych jedno lub wieloosobowych) z czego:

1) 226 rodzin oczekujgcych na przydziat lokalu mieszkalnego docelowego z listy,

2) 123 rodziny oczekujgce na przydziat lokalu w ramach najmu socjalnego z listy,

3) 233 rodziny oczekujace na przydziat lokalu w ramach najmu socjalnego z rejestru wyrokéw
sgdowych,

4) 6 rodzin oczekujgcych na lokale zamienne (budynki do uwolnienia).
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Poza tym po weryfikacji przeprowadzonej w | kwartale 2019 r. 66 rodzin znajdowato
si¢ w rejestrze 0s6b oczekujgcych na zamiane mieszkania z urzedu i 54 na zamiane miedzy stronami.

W 2019 r. 115 lokali komunalnych byto w dyspozycji wynajmujgcego do zasiedlenia,
z tego pozyskano 79 lokali w wyniku uwolnien w 2019 r. (w tym 7 lokali z budynkéw
do uwolnienia), a 36 lokali pozostato niezasiedlonych (w trakcie remontu i przeznaczonych
do sprzedazy) z 2018 roku.

Lokali Spotki bedacych w dyspozycji Miasta w 2019 r. do zasiedlenia byto 36 (2 lokale do zasiedlenia
pozostaty z 2018 roku i 34 lokale pozyskano do zasiedlenia w 2019 roku z czego 23 lokale pozyskane
zostaty w wyniku oddania do zasiedlenia budynku przy ul. Andersa 29).

Wolne lokale w liczbie 75 rozdysponowano w nastepujacy sposéb:

1) rodzinom oczekujgcym na lokale mieszkalne z listy — 17 lokali komunalnych + 3 lokale
z zasohow Spotki,

2} rodzinom oczekujagcym na lokale w ramach najmu socjalnego — 19 lokali komunalnych
(3 lokale z listy,16 lokali z rejestru wyrokdw),

3) rodzinom oczekujagcym na lokale zamienne (budynki do uwolnienia) — O lokali socjalnych +2
lokale docelowe + 3 lokale z zasobu Spétki,

4) rodzinom oczekujagcym na zamiane ,z urzedu” — 11 lokali komunalnych + 16 lokali
z zasohoéw Spéiki,

5) 1 lokal wspomagany w ramach najmu socjalnego, komunainy,

6) 3 lokale z zasobéw Spétki w ramach programu ,Na Start”, w tym: 2 lokale Etap | + 1 lokal Etap Il

28 rodzinom przydzielono lokale w ramach eksmisji w miejscu.

Dla 2 0s6b wyrazono zgode na zamiang mieszkan miedzy stronami.
2 lokale mieszkalnezbyto w drodze przetargu.

35 lokali mieszkalnych zbyto w drodze bezprzetargowej.

31 grudnia 2019 roku do zasiedlenia pozostato:

— 56 lokali komunalnych z czego: 50 lokali komunalnych bedgcych w trakcie remontu
lub przeznaczonych do samodzielnego remontu oraz 6 lokali komunalnych przeznaczonych
do zbycia w drodze przetargu,

— 11 lokali do zasiedlenia z zasobu Spétki powstatych przy udziale finansowym Miasta Stargard.
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2.1.1.2.3 Wydatki Miasta - ogétem

Tabela 11 Zestawienie wydatkow Miasta

Plan Wykonanie
Wyszczegoinienie 2019 rok 2019 rok

(zh) (zh
3. 4,

1. Umowa o zarzadzanie 15 946 000 13 843 258,95* 86,81

Wydatki ogbtem 18 733 000 16 527 261,23

* wykonanie nie obejmuje wydatkbw na modernizacje energetyczng budynkéw komunalnych
w  wysokosci 1835154,30 zt, ktére zostaly zaptacone bezposrednio z budietu Miasta.
Po uwzglednieniu tych kosztéw wykonanie wynositoby 15 678 413,25 zt i stanowitoby 98,32 % zaktadanego
planu.

2.1.1.2.4 Dochody Miasta - ogétem

Dochody Miasta realizowane sg przez Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. na podstawie zawartych umow.
Na dochody skiadaja sie opfaty biezgce z lokali mieszkalnych i socjainych z tytutu czynszu i $wiadczen,
z opfat biezacych z tytutu dzierzawy lokali uzytkowych, garaizy i gruntéw, ze sprzedazy mienia
komunalnego oraz z windykacji zaleglosci i naleznych rat.

Tabela 12 Zestawienie dochoddw Miasta

Plan brutto Wykonanie brutto
AP Wsk. %
Wyszczegolnienie 2019 rok 2019 rok 4:3
(zf) (zh) '
3. 4.
1. Czynsze komunalne z odsetkami 10914 000 11 240 575,23 102,99
3. Dzierzawa 1986515 2022 998,54 101,84

5. Dochody 23 599 515 19723 446,19 83,58



2.1.1.2.5 Windykacja naleznosci Miasta

W stosunku do oséb, ktére majg problemy w ponoszeniu opfat z tytutu uzytkowania lokali
komunalnych Spétka prowadzi dziatania windykacyjne zmierzajace do odzyskania naleznoéci oraz
do uwolnienia zajmowanych przez diuznikéw lokali. Jednoczeénie Spétka osobom, ktére wyrazig chel
uregulowania zadtuzenia udziela ulg w ich sptacaniu, co jednoczesnie przeciwdziata eksmisji tych
0s6b i daje mozliwos¢ przywrécenia tytutéw najmu po sptacie zadtuzenia.

taczna kwota zadtuzenia na 1 stycznia 2019 r. cigzaca na lokalach mieszkainych nalezacych do zasobu
Gminy ~ Miasta Stargard wynosita 11 958 367 zt i zmniejszyta sie w ciaggu roku o kwote 4 841 zt
i na 31 grudnia 2019 r. wynosita 11 953 526 zt.

Tabela 13 Windykacja naleznosci w 2019r. w zasobie Gminy ~ Miasta Stargard

Zadtuzenie Whptaty Zadtuzenie
Tvoy umow na poczatek | Umorzenia Wymiar (wraz ze na koniec
ypy 4 okresu zalegtosci ¥ sptata okresu
01.01.2019 zalegtosci) 31.12.2019
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Zaleglosc | 5533197 | 16772 2226 119
gtowna
Najem lokali
komunalnych | Zalegtosci
zasadzone 9725 240 33569 TUISgS oS J MO9S 855 9727 407
i sporne
Razem 11 958 367 50341 11953 526

Z 0g6Inej kwoty zalegioéci na 31 grudnia 2019 r. kwota 1 424 609 zt objeta jest uzgodnieniami wobec
wierzyciela, tj. zawarte sy porozumienia z dtuznikami w sprawie spfaty zalegtosci. W 2019 r.
umorzono kwote 104 217 zt, co wynikato gldwnie z tytutu $mierci diuznikéw lub ich umieszczenia
w domach pomocy spotecznej lub z tytutu zrealizowania kontraktéw socjalnych zawartych w ramach
funkcjonujgcego do 2017 r. programu pomocy osobom zagrozonym eksmisja.

W 2019 r. w wyniku dziataii egzekucyjnych przeprowadzono 10 eksmisji, natomiast 69 rodzinom
przestawiono oferte zawarcia umowy najmu lokalu socjalnego zgodnie z ich uprawnieniem
wynikajacym z wyrokéw eksmisyjnych.
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Tabela 14

Zestawienie zalegtosci w zasobie Gminy — Miasta Stargard w latach 2015-2019
(z zalegtosciami zasgdzonymi i spornymi)
Zadtuzenie  Wymiar {minus Zadluzenie Skala wzrostu zadiuzenia

na poczatku wszystkie Whtaty na koniec
okresu umorzenia) okresu w zf w %

2 3; ) 5. 7. 8.
2015 10857 245 11 184 565 10675 851 11 365 959 +508 714 +4,7

2017 11640 415 10955 467 10977 688 11618 194 -22221 -0,2

2019 11662 614 10843 094 10934 855 11570 854 -91760 -0,8

* dane wg zmienionej metody naliczania od 2019 r. — nie uwzgledniajace nadptat na kontach lokali

2.1.2. Dziatalno$¢ dodatkowa

Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. oprocz dziatalnosci podstawowej prowadzi dziatalno$¢ dodatkowa
w wyniku, ktdrej uzyskuje przychody i ponosi koszty. Do dziatalnosci dodatkowej w Spéice naleig
ustugi wykonywane przez Zaktad Ustug Technicznych oraz zarzadzanie wspéinotami mieszkaniowymi.
Ponadto Spétka uzyskuje przychody, ktdére sa zwrotami za wczesniej poniesione koszty na rzecz
innych podmiotéw.

Przychody z dziatalnosci Zaktadu Ustug Technicznych i refakturowania wyniosty 306 106,79 zt a koszty
293 130,52 zt, zysk wyniost 12 976,27 zi.

Zarzadzanie wspdinotami mieszkaniowymi polega na biezgce] jej obstudze, proponowaniu
wiascicielom podejmowania dziatan, ktére majg za zadanie zapewnienie racjonalnej gospodarki,
tworzenie plandw gospodarczych, realizowaniu uchwat podjetych przez wspélnoty mieszkaniowe
i realizacje remontéw budynkéw wspélnoty mieszkaniowej.

Wiadciciele wspdlnot wnosza co miesigc optaty na utrzymanie czesci wspolnych (zaliczki
na eksploatacje i wptaty na fundusz remontowy oraz zaliczki na dostawe mediéw). Zaliczki
sq rozliczane na koniec roku i przedkiadane do akceptacji na zebraniach wspoélnot mieszkaniowych.

W 2019 roku Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. zarzadzato:

1) budynkami wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Miasta,
2) budynkami wspéinot mieszkaniowych bez udziatu Miasta.

Spotka w 2019 roku sprawowala zarzad nad 334 budynkami wspolnot mieszkaniowych
z udzialem Miasta o powierzchni 184 867 m” Znajdowato sie w nich 3 497 lokali mieszkalnych
o powierzchni 179 065 m?, lokale uzytkowe o powierzchni 5241 m” i garaze o powierzchni 561 m?
Wiasnoé¢ stanowity 2625 lokale mieszkalne o powierzchni 134298 m? lokale uzytkowe
o powierzchni 4 855 m” i garaze o powierzchni 411 m’,



W 2019 roku Spdtka zarzadzata takze 134 budynkami wspdinot mieszkaniowych stanowigcymi
w cafosci wlasnos¢ prywatna, z 793 lokalami mieszkalnymi o powierzchni 44 804 m? lokalami
uzytkowymi o powierzchni 4 728 m” i garazami o powierzchni 32 m?.

tacznie Spétka sprawowata obowigzki zarzadcy wobec 468 budynkéw wspéinot mieszkaniowych,
w ktorych zaséb nalezacy do wiascicieli stanowito 3 418 lokali mieszkalnych o powierzchni
179 102 m?, lokale uzytkowe o powierzchni 9 583 m? oraz garaze o powierzchni 443 m>

W 2019 roku Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. zrealizowato dla 29 wspéinot mieszkaniowych 33 remonty,
ktére polegaly giéwnie na dociepleniu $cian budynkéw w celu zmniejszenia zapotrzebowania
na energig dostarczang do ogrzania mieszkan, pokry¢é dachowych, instalacji c.o. i c.w. oraz izolagji
poziomej i pionowej. Prace remontowe finansowane byly ze $rodkéw wiasnych wspdlnoty jak
i kredytu inwestorskiego zaciagnigtego w banku. W catym 2019 roku wykonano remonty na kwote
5230084 z, z czego 4185127 zt stanowily kredyty. Opis remontéw wspdlnot mieszkaniowych
znajduje sie w ust. 2.1.3.

Spétka z zarzadzania wspdinotami mieszkaniowymi w 2019 roku uzyskata 2 080 764,09 zt przychodéw
i poniostfa koszty w wysokosci 2 065 328,80 z1, zysk z tego tytutu wynidst 15 435,29 zt.

2.1.3. Dziatalno$é remontowa
2.1.3.1 Dziatalno$¢ remontowa dotyczaca zasobu Stargardzkiego TBS Sp. z 0. o.

Stargardzkie TBS Sp. z o0.0. w 2019 roku w wyniku dziatalnoéci remontowej poniosto koszty
w wysokosci 202 013,22 2, z czego remonty wykonane w systemie zleconym wyniosty 141 555,50 zt,
a remonty wykonane w systemie gospodarczym wyniosty 60 457,72 zt.

Tabela 15 Remonty budynkéw i lokali Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. w 2019 rok (w zt)

Wykonanie
2019

Rodzaj robot

Wymiana wodomierzy i cieptomierzy w budynku

1. . . 54 599 54 599,40
przy ul. Sniadeckiego 1, 3, 11
3.  Roboty awaryjne 25430 41596,10

170000 202 013,22
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2.1.3.2 Dziatalno$¢ remontowa dotyczaca zasobu komunalnego
Remonty biezace budynkéw i lokali komunalnych

Remonty biezgce budynkéw i lokali komunalnych (w tym lokali komunalnych znajdujacych sie
w budynkach wspéinot mieszkaniowych) przeprowadzone w 2019 roku zamknely sie kwota
534 145,73 zt. Giéwna czeéc robot remontowych (67,21 %) wykonana zostata systemem zleconym.
Wvykonawcy zostali wylonieni w postepowaniach zgodniez ustawg o zaméwieniach publicznychi
obowigzujgcymi w Spéfce procedurami. Pozostatg cze$¢ remontéw wykonata ekipa remontowa
Spotki.

Tabela 16 Remonty biezgce budynkéw i lokali komunalnych w 2019 rok (w zi)

w tym:

w budynkach
wspoélnot
mieszkaniowych
z udziatem Miasta

Whykonanie
2019

Rodzaj robdt

1.  Roboty zduriskie 146 000 117 991,37 67 394,99

Roboty awaryjne, w tym: 160 000 181 332,61 2313247

2.1, roboty ogdlnobudowlane
obejmujace miedzy innymi

T 0 100 829,68 9120,47
uszczelnianie komindw, roboty

murarskie i malowanie

566 000 534 145,73 194 338,30
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Remonty majatkowe budynkéw i lokali komunalnych

W 2019 roku wykonano remonty na kwote 1 777 756,50 zt., ponadto wykonano prace remontowe
w wysokosci 21 743,44 zi, ktére zostaly zaptacone bezpoérednio z budzetu Miasta.

Tabela 17 Zestawienie ilosciowo-wartoéciowe przeprowadzonych remontéw majatkowych

Wykonanie
2019

ip. Rodzaj robot

1. Wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnych w budynkach 15124,81

3. Wykonanie toalet w 41 lokalach komunalnych 690 213,72

5. Modernizacja 17 wolnych lokali 219 056,65

7. Wykonanie instalacji co i cwu w lokalach 181 556,73

Wykonanie wymiany pokrycia dachowego, WLZ, instalacji wod.-kan.

i remont klatki schodowej w budynku przy ul. Bogustawa IV 22 30

Wartosé remontéw biezacych i majatkowych budynkéw i lokali komunalnych w latach 2010 — 2019
3 500 000

3 000 000

2 500 000

2 000 000
1500 000

1000 000

500 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Modernizacja energetyczna RPO

W 2019 roku Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. przeprowadzito w dwéch budynkach komunalnych przy
ul. Ks.Bogustawa IV 22 i H.S. Czarnieckiego 19 modernizacje energetyczng z udziatem $rodkéw
pozyskanych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
2014-2020, OS Priorytetowa Gospodarka Niskoemisyjna, Dziatanie 2.8 Modernizacja energetyczna
wielorodzinnych budynkdw mieszkaniowych w ramach strategii ZIT dla Szczecifiskiego Obszaru
Metropolitalnego

na projekt pn: ,Modernizacja energetyczna przez Stargardzkie TBS Sp.zo.o. wielorodzinnych
budynkoéw mieszkaniowYch Gminy-Miasta Stargard przy Placu Swietego Ducha 26 i ulicach
Ks. Bogustawa IV 22, H.S. Czarnieckiego 19, M. Konopnickiej 8, Wojska Polskiego 78a w Stargardzie”.

W ramach modernizacji energetycznej wykonano:

- docieplenie scian zewnetrznych,

- ocieplenie Scian piwnicy powyzej gruntu,

- ocieplenie stropodachu petnego,

- wymiane okien na klatkach schodowych i w mieszkaniach,

- wymiane okien piwnicznych i na poddaszu,

- wymiane czesci stolarki drzwiowej zewnetrznej,

- demontaz indywidualnych Zrédet ogrzewania, grzejnikdw, instalacji cieptej wody i zastapienie
instalacjg centralnej cieptej wody uzytkowej wyposazonej w przewody cyrkulacyjne,

- montaz nowych grzejnikdw, rur, zaworéw regulacyjnych podpionowych, zaworéw
termostatycznych i powrotnych przy grzejnikach, odpowietrznikéw na pionach,

- montaz indywidualnych licznikdw ciepta dla kazdego lokalu mieszkalnego.

Opréocz wykonanej modernizacji energetyczne] w budynkach przeprowadzono dodatkowe prace
remontowe jak: wymiana pokrycia dachowego, remont klatki schodowej, wydzielenie fazienki,
wymiana instalacji WLZ, wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnej i wymiana instalacji gazowej.

Ogoina warto$¢ przeprowadzonych modernizacji energetycznych w  budynkach wyniosta
1 835 154,30 zt brutto i w catosci zostata zaptacona bezpoérednio z budzetu Miasta.

2.1.3.3 Dziatalnosé¢ remontowa dotyczaca budynkdw wspdinot mieszkaniowych

W 2019 roku realizacja przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych prowadzonych przez
wspolnoty mieszkaniowe polegalta glownie na dociepleniu $cian budynkéw w celu zmniejszenia
zapotrzebowania na energie dostarczang do ogrzania mieszkan, natomiast prace remontowe
to gtéwnie remonty pokry¢ dachowych, instalacji c.0. i c.w. oraz izolacje poziome i pionowe.

Gtéwnym Zrodiem finansowania przedsiewzie¢ termomodernizacyjnychi remontowych byty Srodki
wiasne wspdlnot zgromadzone na rachunku funduszu remontowego i kredyty inwestorskie
zaciaggniete w banku maksymalnie do wysokosci 100% wartosci roboét. Splata kredytéw odbywa sie
w réznym okresie, nawet do 20 lat. Umowy kredytowe dopuszczajg mozliwos¢ wezesniejszych splat
kredytu bez dodatkowych opfat.

W catym 2019 roku wykonano remonty w 29 wspolnotach mieszkaniowych na kwote 5230 084 zi,
ktére finansowane byly w sposéb nastepujacy: 4 185 127 zt — kredyt (w tym 3 kredyty remontowe
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752 336 zt z premig remontowg w wysoko$ci 144 198 zt) oraz 1 044 957 zt - érodki wtasne wspéinot.
W 29 wspdlnotach mieszkaniowych wykonano 33 remonty:

— 4 remonty rozpoczeto w 2018 roku, a zakoriczono w 2019 roku, ich koszt wynidst
741 289 zt z czego 609 000 zt to kredyty, a 132 289 zt stanowity $rodki wiasne wspéinot,

— 26 remontow zrealizowano w 2019 roku na kwote 3 081 139 zi, z czego 2 460 474 zt to kredyty
(w tym 1 kredyt remontowy na kwote 356 683 zt z premig remontowg w wysokosci 67 153 zt)
i 82 048 zi srodki wiasne wspdlnot,

— 3 remonty rozpoczeto w 2019 roku, a zakoriczg sie w roku 2020; ich koszt wyniesie 1 407 656 zt
z czego 1 115653 zt to kredyt (w tym 2 kredyty remontowe na kwote 395 653,00 zt z premia
remontowg w wysokosci 77 045 zt) i 292 003 zt stanowi¢ bedg $rodki wtasne wspéinot.

W roku 2019 rozpoczeto przygotowania
we wspdlnotach mieszkaniowych na 2020 rok.

do przedsiewzie¢ remontowych planowanych

Tabela 18 Wykaz przeprowadzonych w 2019 roku termomodernizacji i remontéw w budynkach
wspo6inot mieszkaniowych

Lp. | Wspdlnota Mieszkaniowa Zakres prac .Wartoééu Lzt Y Kredyt. Bank
inwestycji | wtasny | inwestycyjny
Roboty rozpoczete w 2018 roku — zakoriczenie w 2019 roku
docenne 235895 | 15895 | 220000 | PKO BP

! Slaska 7 m:::rt\?::cja

instalacji c.o. i c.w. 161090 0 16000 y PKO BP
2 |Rzetnicza 4AB dzzigsr"itie 390998 | 110998 | 280000 | PKO BP
3 Wojska Polskiego 45 instalacja c.0. i c.w, 98 396 5396 93000 | PKO BP

RAZEM - 741 289 132 289 609 000 -

Roboty zrealizowane w 2019 roku

kredyt remontow
1 | Wojska Polskiego 77 yz . y 438 731 82048 356 683 | PKO BP

roboty remontowe 84 417 3417 81000 | PKO BP
2 Letnia 3 remont dachu 65 984 3832 62152 | PKO BP
3 Plac Lubelski 3 remont dachu 96 914 39914 57000 | PKO BP
4 Prusal, 3,5 instalacja c.o. i c.w. 149 040 8 040 141 000 | PKO BP
5 Pitsudskiego 28, 29 instalacja c.0. i c.w. 97 200 18 200 79 000 | PKO BP
6 Rzeznicza 5 remont klatki 47 568 27 568 20000 | PKO BP
7 | Robotnicza 10A remont klatki 41500 7 500 34000 | PKOBP
8 Wojska Polskiego 62-64 remont dachu 13127 1127 12000 | PKO BP
9 Jugostowianska 1 remont dachu 88 200 19 200 69 000 | PKO BP
10 | Pitsudskiego 33 remont dachu 38 234 23234 15000 | GBS
11 |Kosciuszki 43 remont budynku 45 020 4020 41000 GBS
12 | Kosciuszki 33 wLz 8 156 1156 7 000 GBS
13 | Kochanowskiego 32 remont dachu 160 345 44 345 116 000 GBS
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izolacja, stolarka,
e 85 086 5127 79959 | GBS
. remont klatki
Kraszewskiego 1A - -
14 docieplenie
124 970 9290 115 680 GBS
budynku
remont dachu 86 220 5220 81000 GBS
Lechicka 12 docieplenie
15 . 90 370 25370 65 000 GBS
budynku
16 | Limanowskiego 20 remont klatki 67 075 14 075 53 000 GBS
17 |Jugostowianska 23 izolacja 38333 14 333 24 000 GBS
i i wymiana piondw,
18 | Wojska Polskiego 74-76 . ) 117 850 9850 108 000 GBS
izolacja
19 | Wojska Polskiego 51-53 izolacja 70042 4042 66 000 GBS
dociepleni
20 | Kraszewskiego 12 e 28797 6797 22000 | GBS
budynku, izolacja
21 |[Reja4,4a,5 remont klatek 62611 17 611 45 000 GBS
22 | Trzebiatéw 39 remont dachu 126 347 46 347 80 000 GBS
termomodernizacja
23 | Spichrzowa 4 z robotami 809 002 179 002 630 000 ING
dodatkowymi
RAZEM - 3081139 620 665 2460474 -
Roboty rozpoczete w 2019 roku - zakoriczenie w 2020 roku
Lo kredyt remontowy
1 | Al Zotnierza 13 . 164 666 34013 130653 GBS
Z premia
docieplenie
2 Struga 13 812 950 92 950 720000 ING
budynku
) ) kredyt remontowy
3 | Pitsudskiego 49-51A . 430 040 165 040 265000 | PKO BP
Z premig
RAZEM - 1407 656 292 003 1115653 -
tACZNIE - 5230084 | 1044957 4185 127 -

2.2. Dziatalnos¢ inwestycyjna
2.2.1. Budynek mieszkalny przy ul. Generata Wiadystawa Andersa 29

W sierpniu 2019 r. Spétka zakoniczyta inwestycje, w wyniku ktérej powstat trzykondygnacyjny
budynek z 23 lokalami mieszkalnymi o powierzchni 1 047,35 m? oraz z 23 miejscami postojowymi
mieszczacymi sie w granicach dziatki. W budynku znajdujg sie 3 lokale jednopokojowe, 17 lokali
dwupokojowych i 3 lokale trzypokojowe, na klatkach schodowych znajdujg sie komorki lokatorskie.
Jeden lokal dwupokojowy zostat dostosowany dla osoby niepetnosprawnej. Wszystkie mieszkania
zostaly wykonczone ,pod klucz”. Wokét budynku zostat zagospodarowany teren, na ktérym
powstaty: przedogrodki, miejsca parkingowe, droga dojazdowa, chodniki oraz nasadzenia zieleni
niskiej i wysokiej. Wykonawcg robdt polegajacych na budowie budynku mieszkalnego
wielorodzinnego wrazz zagospodarowaniem terenu bylo Przedsiebiorstwo Wielobranzowe LIK-BUD
Kazimierz Palacz Sp. jawna z Polic. Srodki na finansowanie inwestycji pochodzity z budzetu Miasta
Stargard oraz z rzadowego programu bezzwrotnego finansowego wsparcia na tworzenie lokali
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mieszkalnych na wynajem, mieszkarii chronionych, noclegowni, schronisk dla bezdomnych,
ogrzewalni i tymczasowych pomieszczert obstugiwanego przez Bank Gospodarstwa Krajowego
w ramach tzw. Funduszu Dopfat. Stargardzki TBS Spétka z 0.0. w celu uzupetnienia wkiadu
na realizacje inwestycji zaciggnat kredyt w wysokosci 603 525,98 zt. Wszystkie mieszkania zostaly
wynajgte Miastu, ktére podnajmuje je osobom uprawnionym do otrzymania mieszkania
komunalnego. S3 to w szczegdinosci osoby oczekujace na zamiane lokalu z urzedu, ktére zdecydujg
sig na pozostawienie dotychczas zajmowanego lokalu w zasobie wiasnym Miasta i podnajecie lokalu
w zasobach Stargardzkiego TBS Spétka z o.o. Przyszli podnajemcy placa tzw. czynsz komunalny
i moga korzysta¢ z obnizek czynszu na zasadach okreslonych jak dla zasobu wilasnego Miasta.
Catkowity koszt inwestycji wynidst 4 174 757,82 zt brutto.

Tabela 19 Zrédta finansowania

Finansowanie

Lp. Wyszczegdlnienie zt

- Finansowe Wsparcie z Funduszu Doptat 1 500 000,00

- Kredyt w BGK 603 525,98
Razem brutto 4174 757,82

2.2.2. Budynek mieszkaino-ustugowy przy ul. Jana Sniadeckiego 17, 17A, 17B 17C

W lipcu 2019 roku podpisano umowe z wykonawca, wytonionym w postepowaniu przetargowym -
Przedsigbiorstwem Ogélnobudowlanym DANPOL Ludwik Szczepariski z Dolic na budowe budynku
mieszkalno-ustugowego przy ul. Sniadeckiego 17, 17A, 178, 17C.W czesci mieszkalnej powstang 24
lokale mieszkalne o powierzchni 1 118,23 m?z przeznaczeniem na wynajem dla oséb uprawnionych
do otrzymania lokalu komunalnego w systemie najem-podnajem (podobnie jak w przypadku
budynku przy ul. Andersa 29). W czeéci uzytkowej powstanie ztobek o powierzchni 591,05 m?
w ktérym znajda sig 2 oddzialy ztobka po 8 dzieci i 2 oddzialy ztobka po 16 dzieci, tacznie dla
48 dzieci. Warto$¢ inwestycji ~ wg wniosku zlozonego do BGK wynosi 10962 197 zt brutto.
Na realizacjg zadania w zakresie budowy mieszkari pozyskano $rodki finansowe z Funduszu Doptat
Banku Gospodarstwa Krajowego do kwoty 2832758 zi. Pozostata kwota to érodki Miasta
i Stargardzkiego TBS Sp. z 0. o. Przewidywany termin zakofczenia inwestycji to lipiec 2020 r.

Tabela 20 Zrédta finansowania

Finansowanie mieszkania wg wniosku

Lp. Wyszczegélnienie zt

Finansowe Wsparcie z Funduszu Doptat 2832758

Razem brutto 6296 416
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Finansowanie ziobek

Lp. Wyszczegélnienie z

2.  Stargardzkie TBS — kredyt/WPF Gmina Miasto Stargard 3700 000

Razem brutto 4 665781

2.2.3. Budynek Stargardzkiego Centrum Nauki przy ul. B. Chrobrego 21

W 2019 roku Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. w partnerstwie z Miastem Stargard i Stargardzkim Centrum
Kultury rozpoczeta realizacje prac budowlanych, w wyniku ktérej powstanie Stargardzkie Centrum
Nauki. Na realizacje zadania pozyskano finansowe wsparcie ze $Srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego, O$ Priorytetowa 9 Infrastruktura Publiczna, Dziatanie 9.3. Wspieranie rewitalizacji
w sferze fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci i obszaréw miejskich i wiejskich
w wysokosci do 4 000 000,00 zi. Przewidywany koszt cale] inwestycji wraz z wyposazeniem wynosi
10 685 378 zi brutto.

W wyniku inwestycji powstanie czterokondygnacyjny budynek o powierzchni 987,52 m”. Budowa
polega na odtworzeniu rozebranej kamienicy na nowym posadowieniu. Zabytkowa kamienica
zostanie odtworzona zgodnie z pierwotng forma, z zachowaniem gabarytéw, ukladem elewacji
frontowych, facznie z odtworzeniem wystroju dekoracji sztukatorskich elewacji zgodnie
z zachowanymi elementami i uzupeinieniem o niezachowane w oparciu o zrddta ikonograficzne dla
odtworzenia pierwotnego charakteru kamienicy. Stolarka okienna drewniana odtworzona zostanie
na wz6r istniejgcej, a stolarka drzwiowa drewniana zostanie cze$ciowo poddana renowaciji
i odtworzeniu. Budynek bedzie przyjazny dla oséb niepetnosprawnych, nie bedzie barier
architektonicznych uniemozliwiajgcych wejécie i poruszanie sie po nim, utatwieniem bedzie réwniez
znajdujgca sie w nim winda. Pomieszczenia bedg oznakowane w sposéb widoczny, tak, aby nawet
osoby niedowidzace byly w stanie rozpozna¢ oznaczenie, np. drog ewakuacyjnych czy urzadzeti
gasniczych.

W wybudowanym budynku powstang state elementy programowe oraz zmienne elementy
programowe. W ramach statych elementéw programowych bedzie: wystawa stata, zajecia
warsztatowe w pracowni informatyczno-robotycznej oraz pokazy i prezentacje popularnonaukowe.
Do zmiennych elementdw beda nalezaly: ekspozycje czasowe, wyktadyi spotkania
z przedstawicielami nauki i techniki, konkursy i szkolenia.

Zaawansowanie prac na styczenn 2020 roku to zakoriczenie prac rozbiérkowych kamienicy wraz
z istniejacg infrastrukturg techniczng przewidziang do rozbiérki, wykonanie badania archeologicznego
oraz zakonczenie palowania fundamentéw budynku. W styczniu 2020 roku podpisano umowe
z Przedsiebiorstwem Budowlanym Ciroko ze Szczecina na budowe Stargardzkiego Centrum Nauki,
umowa na roboty budowlane opiewana 7 890 000 ztbrutto. Przekazanie budynku do uzytkowania
przewidziane jest na | kwartat 2021 roku.
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Tabela 21 Zrédta finansowania

Finansowanie

Lp. Wyszczegolnienie 2zt

2  Dotacja RPOWZ 4 000 000

4 Gmina-Miasto Stargard 33210

Razem brutto 10685 378

2.2 4.Zrealizowane inwestycje w latach 1998 — 2019

W latach 1998 — 2019 Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. wybudowato 32 budynki mieszkalne, 1 budynek
oswiatowy i 1 garaz podziemny o tacznej powierzchni 47 980 m%w ktérych znajduje sie 818 mieszkarn
o powierzchni 39491 m? 2 czego 110 mieszkan wybudowano w ramach budownictwa
wspomaganego. Ponadto w budynkach tych znajduje sie 61 lokali uzytkowych o powierzchni
4930 m?, 50 garaiy o powierzchni 828 m? oraz 109 zadaszonych miejsc postojowych o powierzchni
2730 m’w garazach wielostanowiskowych. Ponizsza tabela przedstawia inwestycje zrealizowane
przez Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0.w latach 1998 -~ 2019.

Tabela 22 Inwestycje zrealizowane w latach 1998 - 2019

: Garaze/miejsca Lokale
o gy Lokale mieszkalne ! d Czas
Wyszczegolnienie postojowe uzytkowe

realizacji
m’ m’

ul. Przedwiosnie 71 — 77 48 2292 14/0 238 - -

06.1998r.
04.1999r.

ul. K. Szymanowskiego 56 46 2424 1/0 17 - - ;i;z:g::

I.B. Li owskiego 5a, 5b -
P 33 1541 7/0 114 10 451 g5 g0
Woj. Polskiego 41, 43 05.2001r.

08.2002r,

ul. 1. Pitsudskiego 87 42 1848 - - 7 402 08 30

ul. Cz. Tanskiego 8a, 8b 20 1063 = = 3 09.2004r.

06.2005r.

ul. Cz. Tanskiego 10 46 2313 - T = - 07.2006r.

09.2006r.

UI. CZ. Taﬁskiego lzab 22 1173 = - = . 03.2008r.
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09.2006r.

ul. B. Limanowskiego 1 21 922 - - 4 181 oo

02.2008r.

ul. Sniadeckiego 1 a-c 19 1091 - - - = 07.2000r.

09.2008r.

ul. Sniadeckiego 5 22 1073 - - - - 1o

12.2008r.

ul. Wojska Polskiego 4 6 271 - - 4 237 Ie—.

12.2009r.

ul. Wojska Polskiego 8 6 254 - - 3 177 e

12,2009r.

ul. J. Pitsudskiego 102 7 418 - - 2 160 10.2011r,

12.2008r.

Kwartat ,,C" - garaz e o 0/75 1918 3 i 10.2011r.

05.2011r.
08.2012r.

ul. Sniadeckiego 7 22 1078 £ ’ v

12.2013r.

ul. Cz. Tariskiego 6 d, e, f 23 1273 = 5 4 230 T

ul. ks. ). Twardowskiego 2 - 08.2017r.

= = - = 1 1783 08.2018r.

budynek oswiatowy

Ogétem 1998 - 2019 818 39491 50/109 3558 61 4930

Tabela 23 Naktady inwestycyjne poniesione przez Spétke w latach 2010 — 2019 na budownictwo

Lata 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Razem

Kredyt KFM
i komercyjny 0.000 4203 1203 786 0,000 0,000 0,000 0,000 7730 604 14526

(w tys. zi)

* Srodki wiasne: partycypacje, wplaty przysziych wiascicieli, $rodki wtasne Spétki,
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2.2.5. Inwestycje planowane w latach nastepnych

Plan inwestycyjny na lata 2020 — 2021 opracowany przez Spétke zaktada rozpoczecie dwéch
inwestycji oraz opracowanie koncepcji nowego programu mieszkaniowego - ,Mieszkanie
ha wynajem z dojsciem do wiasnosci”.

W wyniku realizacji pierwszej inwestycji planowane jest wybudowanie przy ul. Koéciuszki 72 budynku
mieszkalnego wielorodzinnego z 14 lokalami mieszkalnym o powierzchni 639 m” wraz z garazem
podziemnym 11 — stanowiskowym. We wrzeéniu 2019 r. Spétka podpisata umowe z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego na udzielenie finansowania zwrotnego w ramach rzgdowego programu
wsparcia spotecznego budownictwa czynszowego w kwocie 1 405 000 zt. Pozostate $rodki pochodzi¢
beda z wptat partycypacji przysztych najemcéw oraz udziatu wniesionego przez Gmine - Miasto
Stargard, w tym S$rodkéw pozyskanych z Funduszu Doptat BGK i $rodkéw wiasnych Spétki.
Rozpoczecie realizacji inwestycji przewidziane jest na 1II/IV kwartat 2020 r., a przekazanie budynku
do uzytkowania II/1V kwartat 2021 r.

Druga inwestycja przewiduje budowe przy ul. Sniadeckiego 13A, 13B, 13C budynku mieszkalnego
wielorodzinnego z 33 lokalami mieszkalnymi o powierzchni uzytkowej 1 460 m>. Lokale mieszkalne
wykonane zostang w wysokim standardzie i przeznaczone beda na wynajem dia oséb uprawnionych
do otrzymania lokalu komunalnego w systemie najem-podnajem. Na realizacje zadania Spétka
planuje we wspéipracy z Gmina-Miastem Stargard pozyska¢ érodki finansowe z Funduszu Dopfat
BGK.

W listopadzie 2019 roku podpisano umowe na opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej
z biurem projektowym DOMINO grupa architektoniczna Wojciech Dunaj ze Szczecina. Rozpoczecie
realizacji inwestycji przewidziane jest na 11l/IV kwartat 2021 r.

W zwigzku z prowadzonymi przez Gming - Miasto Stargard pracami nad dokumentem polityki
mieszkaniowej, w ktérych uczestniczy Spétka rozpoczeto dziatania zwigzane z opracowaniem
koncepcji nowego programu mieszkaniowego - ,Mieszkanie na wynajem z dojéciem do wiasnoéci”.
Program ma zapewni¢ nowg oferte mieszkaniowg dla os6b, ktére chcg zamieszkaé¢ w Stargardzie,
uzupetniajgc tym samym dostepny aktualnie katalog mozliwosci uzyskania mieszkania w Stargardzie.

2.3.Nabycie i sprzedaz nieruchomosci/majatku/udziatéw/akdi

W 2019 roku Spdtka sprzedata 1 lokal mieszkalny i 2 lokale uzytkowe, uzyskata z ich sprzedazy
471 383,34 zi. Sprzedane zostaty:

1) lokal mieszkalny przy ul. Tariskiego 6¢/10 wraz z gruntem,
2) lokal uzytkowy przy ul. Tanskiego 6d/9 wraz z gruntem,
3) lokal uzytkowy przy ul. Wojska Polskiego 8/U3 wraz z gruntem.
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2.4. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalno$¢ Spotki
2.4.1. Dziatalno$¢ podstawowa

Dziatalno$¢ podstawowa Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. polega na budowie budynkéw mieszkalnych
i ich eksploatacji na zasadach najmu. Istotnymi zdarzeniami wptywajacymi na tg dziatalno$¢ w 2019
roku byty:

- przeprowadzona od sierpnia 2019 r. podwyzka stawki czynszu za wynajmowane lokale
mieszkalne stanowigce wlasno$¢ Spotki,

- zakoriczenie w sierpniu 2019 roku budowy budynku mieszkalnego przy ul. Andersa 29
z 23 lokalami mieszkalnymi o powierzchni 1 047,35 m°.

Wymienione zdarzenia miaty wplyw na zwigkszenie przychoddéw z tytutu czynszu za wynajmowane
przez Spotke lokale.

2.4.2. Dziatalno$¢ w zakresie ochrony srodowiska

Stargardzkie TBS Sp. z o.0. poprzez realizacje modernizacji energetycznej, termomodernizaciji
budynkéw, wymiane stolarki okiennej, wymiane starych Zrédet ciepfana nowe — gazowe jak
i wykonywanie wewnetrznych instalacji rozprowadzajacych ciepto w budynkach, ktére podifaczone
zostaly do miejskiej sieci cieptowniczej przyczynia siedo ograniczenia emisji CO,.

W 2019 roku w tym zakresie:

— wykonano modernizacje energetyczng dwéch budynkéw komunalnych, przy ul. Czarnieckiego 19
i Bogustawa IV 22,

— wykonano termomodernizacje i docieplenie $cian w 9 budynkach wspéinot mieszkaniowych,

—w ramach Programu Matych Ulepszern dofinansowano wymiane starych #rédet ciepta
na kotty gazowe w 9 lokalach komunalnych dzieki czemu zlikwidowano 17 piecéw kaflowych,

—wykonano wewnetrzng instalacje rozprowadzajaca cieplo w 4 budynkach wspdinot
mieszkaniowych,

—w ramach wymiany stolarki okiennej wymieniono 129 okien w mieszkaniach i 63 okna
w czesciach wspdinych budynkéw.

2.4.3. Dziatalnos¢ w zakresie polityki spotecznej
2.4.3.1 Program ,Potrzebny Dom”

W 2019 r. Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. kontynuowato realizacje Programu ,Potrzebny Dom”. Program
~Potrzebny Dom” to szczegélna forma zaspokajania lokalnych potrzeb mieszkaniowych, bo jest
kierowana do szczeg6lnej grupy oséb, mieszkaficow znajdujgcych sie w  sytuacji zyciowej
wymagajacej szerokiego wsparcia. Mieszkania wspomagane s3 forma pomocy przygotowujaca osoby
tam przebywajgce do prowadzenia samodzielnego zycia (poprzez mieszkania - inkubatory) lub
zapewniajacg warunki samodzielnego funkcjonowania w $rodowisku w integracji ze spotecznoscia
lokalng (poprzez mieszkania docelowe). Budowanie i funkcjonowanie mieszkan wspomaganych
regulujg akty prawne Miastai porozumienia zawarte pomiedzy podmiotami uczestniczacymi
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w Programie. Inicjatywa opiera si¢ na wspobidziataniu Samorzadu Miasta Stargard, organizacji
pozarzadowych i Stargardzkiego TBS Sp. z 0. o.

Tworzenie i funkcjonowanie mieszkari wspomaganych skfada sie z trzech etapéw:

I ETAP: obejmuje budowe mieszkari przez Stargardzkie TBSSp. z 0. 0. lub wygospodarowanie lokalu
z zasobu mieszkaniowego Miasta i jego adaptacje.

Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. wybudowato mieszkania ze wsparciem finansowym z Krajowego Funduszu
Mieszkaniowego utworzonego w Banku Gospodarstwa Krajowego, a po zakoriczeniu jego
funkcjonowania korzystato z Funduszu Doptat Banku Gospodarstwa Krajowego budujgc mieszkania
dla os6b niepetnosprawnych. Wymagana partycypacje w kosztach budowy mieszkar wnosito Miasto
(poprzez podniesienie kapitatu zaktadowego Spétki) lub osoby fizyczne. Wszystkie mieszkania, poza
6 mieszkaniami dla o0séb bezdomnych, s3 zlokalizowane w budynkach wybudowanych
przez Stargardzie TBS i stanowigcych jego wiasnos¢. Niewielka czeéé mieszkan wspomaganych,
tj. ww. 6 mieszkan dla 0s6b bezdomnych, jest wydzielona w zasobie mieszkaniowym stanowigcym
wiasnos¢ Miasta.

Il ETAP: obejmuje najem lub podnajem lokali.

Mieszkania wybudowane i stanowigce wtasnoé¢ Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. zostaty wynajete przez
Miasto i podnajgte osobom zakwalifikowanym do zamieszkania w nich. Sposéb zasiedlania mieszka
zostat ustalony w porozumieniach zawartych pomigdzy Miastem a Stargardzkim TBS. Podnajemcy
lokali korzystaja z takich samych uprawnier jak najemcy lokali komunalnych.

Natomiast mieszkania wspomagane zlokalizowane w zasobie Miasta s3 wynajmowane bezposrednio
osobom uprawnionym. Zasady ich zasiedlania okreélajg przyjete Regulaminy.

Osoby, z ktérymi Miasto podpisato umowy podnajmu mieszkan wspomaganych (iokali kategorii
E i Ea), placa nizszy czynsz od obowigzujgcego w zasobach Stargardzkiego TBS, natomiast rdznica
pomigdzy stawka czynszu najmu a stawkg czynszu podnajmu jest pokrywana z budzetu Miasta.
Ponadto podnajemcy o niskich dochodach moga skorzystaé z pomocy Miasta w formie dodatku
mieszkaniowego oraz obnizki czynszu. Lokale kategorii E i Ea to lokale o najwyiszym standardzie
wsrod lokali, jakimi dysponuje Miasto w celu zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych wspélnoty
samorzadowe;j.

Il ETAP: zapewnienie funkcjonowania mieszkarh poprzez nawigzanie wspéipracy z organizacja
pozarzadowa.

Organizacje pozarzadowe sg partnerem w realizacji przedsiewziecia juz na etapie planowania
potrzeb, nastepnie kwalifikowania przysztych najemcéw i wreszcie na etapie zabezpieczenia
funkcjonowania mieszkari w zakresie stworzenia pakietu ustug niezbednych do funkcjonowania
mieszkaficéw o specyficznych potrzebach wynikajacych z ich sytuacji zdrowotnej czy rodzinnej.
To organizacje zapewniajg opieke asystentéw — opiekunéw, realizacje specjalistycznych ustug
opiekuriczych czy zagospodarowanie czasu wolnego mieszkaficdw. Dysponuja na ten cel érodkami
przekazanymi przez Miasto w formie dotacji, srodkami z innych instytucji oraz wiasnymi zasobami
finansowymi. Organizacje pozarzadowe s3 takze ambasadorami Programu w $rodowisku lokalnym,
a czgsto petnig rolg animatoréw organizujgcych wydarzenia integrujgce sasiadéw z danego osiedla.
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W ramach programu realizowanych jest 5 podprogramdéw:

1) podprogram ,Bez Barier” dla oséb niepetnosprawnych zapewniajgcy mieszkania w petni
przystosowane do indywidualnych potrzeb oséb niepeinosprawnych ruchowo lub intelektualnie

ze wsparciem opiekunéw - asystentéw - (35 mieszkan dla oséb niepetnosprawnych
intelektualnie, w tym 2 mieszkania dla opiekundw i 21 mieszkan dla oséb niepetnosprawnych
ruchowo),

2) podprogram ,Nie Sami” dla oséb starszych zapewniajacy mieszkania w pefni przystosowane
do potrzeb oséb starszych, przy jednoczesnym wsparciu w codziennym 2yciu m.in. poprzez
bezposrednig pomoc w prowadzeniu domui opieke medyczng (24 mieszkania),

3) podprogram ,Na Start” dla oséb opuszczajgcych réine formy pieczy zastepczej stwarzajacy
warunki do przystosowania sie wychowankoéw pieczy zastepczej do realiéow codziennego Zycia
i sprawnego funkcjonowania w spoteczeristwie oraz warunki do uzyskania mieszkania
samodzielnego; zaklada dwuetapowe dojscie do wiasnego, docelowego mieszkania; w | etapie
wychowankowie pieczy zastepczej uzyskujg mieszkanie tymczasowe w inkubatorze, stanowigcym
kompleks samodzielnych mieszkan ze wspotuzywalnoscig czesci wspdinych, w ktérym otrzymujg
wsparcie opiekuna w usamodzielnieniu, a po pozytywnym zakoriczeniu tego etapu uzyskuja
samodzielny lokal (od 9 do 11 mieszkan w inkubatorach i 21 mieszkani docelowych w ramach
Il Etapu),

4) podprogram ,Nasz Dom” dla dzieci pozbawionych domu rodzinnego, w ramach ktérego placéwki
opiekuriiczo - wychowawcze prowadzone sg przy wykorzystaniu zatozen mieszkan rodzinkowych
0 charakterze koedukacyjnym i integracyjnym, w ktérych dzieci otrzymujg namiastke domu
rodzinnego zamiast wychowywac sie w tradycyjnym domu dziecka; mieszkania usytuowane
sg w wielorodzinnych blokach mieszkalnych, przeznaczone s3 dla kilku lub kilkunastoosobowej
grupy dzieci, ktére mieszkaja w nich prowadzac gospodarstwo domowe pod okiem opiekundw
(4 mieszkania dla 51 wychowankdéw),

5) podprogram ,0d Nowa” dla o0s6b bezdomnych zapewniajagcy dwuetapowe dojscie
do wiasnego, docelowego mieszkania; w | etapie osoby bezdomne uzyskuja tymczasowe
mieszkanie wspomagane, w ktérym przygotowuja sie do powrotu do samodzielnego zycia, uczac
sie gospodarowania wlasnym budzetem, zarzadzania gospodarstwem, wspétdziatania z innymi
lokatorami i opiekunem, a po pozytywnym zakoriczeniu tego etapu moga uzyskaé¢ samodzielny
lokal (11 lokali w inkubatorach).

2.4.3.2 ,,Azymut — samodzielnos¢”

Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. wspdlnie z Miastem bierze udziat w projekcie ,,Azymut — samodzielnos¢”
realizowanym przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w ramach Osi
Priorytetowej Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.8
Rozwdj ustug spotecznych swiadczonych w srodowisku lokalnym, objetym Programem Operacyjnym
Wiedza Edukacja Rozw6j2014-2020 wspoéffinansowanym ze érodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego. W ramach projektu majg powsta¢ mieszkania przystosowane dla oséb z cato$ciowymi
zaburzeniami rozwoju, w tym z autyzmem i zespotem Aspergera. Zadaniem Spoétki jest przygotowanie
mieszkania speiniajgcego standard okreslony zatoieniami projektowymi. Bedzie to kolejne
mieszkanie, ktére rozszerzy zakres mieszkann wspomaganych realizowanych w ramach Programu
,Potrzebny Dom”,
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2.4.3.3 Program ,Ztota Raczka”

Program Ziota Raczka zostat uruchomiony przez Spotke w kwietniu 2019 roku. Beneficjentami
programu moga by¢ osoby w wieku powyzej 75 lat mieszkajgce samotnie i posiadajgce Stargardzka
Karte Seniora lub gdy wszystkie osoby zamieszkujace w lokalu maja wiecej niz 75 lat i przynajmniej
jedna z tych osdb posiada Stargardzkg Karte Seniora.

W ramach programu wykonywane sg drobne bezpfatne ustugi naprawcze, ktére musza spetniaé
nastepujace kryteria:

- niewymagaja specjalistycznej wiedzy oraz specjalistycznych uprawnien,
- nie sg $wiadczone w ramach innych umdw np. ze wspélnota mieszkaniowg, administracja itd.,
- niewymagajg natychmiastowej interwencji.

W ramach projektu wykonywane sa drobne prace remontowe, jak np. wymiana zaréwki, naprawa
gniazdek elektrycznych, ciekngcego kranu, niedziatajgcej sptuczki lub wkrecenie kotkéw. Fachowcy
uszczelniajg takze okna i drzwi oraz wymieniajai regulujg klamki.

Senior musi sam kupi¢ potrzebne rzeczy, jesli ich koszt przekroczy 10 zt, za materialy ponizej tej
kwoty ptaci miasto.

W 2019 roku w ramach programu Ziotej Raczki wykonano 44 ustugi na rzecz senioréw
i przeznaczono na ten cel srodki uzyskane z budzetu Miasta w wysoko$ci 2 706,00 zt.

3. Sytuacja finansowa Spotki w 2019 r.

3. Struktura przychoddw i kosztéw

Tabela 24 Przychody w 2019 roku

Rodzaj przychodow

przychody z tytutu ustug na rzecz Miasta wg umow o zarzadzanie
i na administrowanie mieniem Miasta

13 928 330,09

przychody z tytutu zarzadzania mieniem TBS 7 812 234,09
przychody ze sprzedazy produktow 459 537,26

zwrot kosztéw sgdowych, egzekucyjnych, zastepstwa procesowego

. ey 334 130,85
i upomnienia
przychody ze sprzedazy srodkow trwatych w budowie, srodkéw trwatych 10 527,00
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otrzymane kary i odszkodowania 470 275,06

pozostate przychody / przychody z partycypacji, zaokraglenia i inne/ 84 897,46

Pozostate przychody finansowe

odsetki 154 915,58
Razem przychody 25895 783,14

Tabela 25 Koszty w 2019 roku

Rodzaj kosztu

koszt sprzedanej dziatalnosci podstawowej z tytutu uméw

e e iy 14 037 408,91
o zarzadzanie i na administrowanie mieniem komunalnym

koszt sprzedanych ustug z tytutu zarzadzanie mieniem TBS 5713 563,07

koszt sprzedazy produktéw 389 602,30

koszty sadowe, egzekucyjne, zastepstwa procesowego i upomnienia 311 002,63

darowizny 5 200,00

koszty z tytutu waloryzacji partycypacji 60 301,71

koszty z tytutu rozliczen lokali 9042,51

koszty z tytutu praw majatkowych 337 052,04

odsetki zaptacone od kredytéw BGK, GBS 987 267,25

Razem koszty 2410173531
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3.2, Rachunek zyskéw i strat

Tabela 26 Rachunek zyskdw i strat sporzadzony za 2018 i 2019rok

31.12.2018r. 31.12.2019+.

2. - od jednostek powigzanych . - 0,00 0,00
l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 24 666014,81 24 283 565,53

Y
KOS \

0,00 0,00
14 284809,37 14 105 719,63

6. - od jednostek powigzanych
7. l. Koszty wytworzenia sprzedanych produktow

4 800,00

14 . Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

4 660,57

Y

16.  lll. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 70778,12 1108,55

19 . Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00

21. . Inne koszty operacyjne 611294,62 892 485,20

24 1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

27. b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
28 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

30. - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
31. il Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
32. - od jednostek powigzanych 0,00 0,00

34. V. Inhe 0,00 0,00

36. I. Odsetki, w tym: 1154 263,52 989 092,08
37 - dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

39. - w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
40.  ll. Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych 0,00 0,00
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3.3.  Majatek Spétki i zabezpieczenia majatku
Majatek Spétki na dzier 31.12.2019 roku wynosit 111 110 501,40 zt i skfadat sie z:

1) Gruntéw (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) —5 823 359,11 z,
2) Budynkow, lokali i obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej—99 927 282,07 z,
3) Urzadzen technicznych i maszyn — 55 867,83 zi,

4) Srodkéw transportu —22 610,03 zi,

5) Innych $rodkéw trwatych — 64 224,25 #,

6) Srodkéw trwatych w budowie —5 217 158,11 zt.

W zwigzku z kredytami zacigganymi przez Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. na realizacje inwestycji
mieszkaniowych i nie mieszkaniowych ustanowione s3 zabezpieczenia na majatku Spétki,
do ktérych nalezg w szczegdlnosci hipoteki na nieruchomosciach stanowigcych wiasnoscé Spéiki.

Tabela 27 Wykaz zobowigzan zabezpieczonych na majgtku Spotki

Rodzaj zobowigzania . . 3 . Wartosc zabezpieczenia
Wierzyciel Zabezpieczenie

kredyt do kwoty

12000546/45/98 BGK Warszawa Hipoteka 24.08.1998 5 100 000,00

12000546/110/99 BGK Warszawa Hipoteka 04.11.1999 7985 000,00

12000546/74/2001 BGK Warszawa Hipoteka 07.05.2001 3 966 000,00

12000546/49/2003 BGK Warszawa Hipoteka 30.04.2003 4416 500,00

12000546/23/2004 BGK Warszawa Hipoteka 13.04.2004 4226 000,00

12000546/1067/2006 BGK Warszawa Hipoteka 11.09.2006 6 081 000,00

12000546/3/2009 BGK Warszawa Hipoteka 16.02.2009 4 727 000,00

12000546/50/2009 BGK Warszawa Hipoteka 10.08.2009 3360 000,00

12000546/3/2011 BGK Warszawa Hipoteka 25.02.2011 4774 000,00
R e S s DT

KR-14-00034 GBS Barlinek Hipoteka 13.01.2014 1179 000,00
D

18/2554 BGK Warszawa Hipoteka 14.06.2018 11 595 454,50
R S T AT

19/4317 BGK Warszawa Hipoteka 24.09.2019 2 107 500,00

Razem - - 98 520 504,50



3.4.  Wynik finansowy

Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. w 2019 roku osiagneto zysk netto w wysokoséci 1 569 139,38 zt, ktéry
w catosci zostanie przeznaczony na kapitat rezerwowy Spétki z przeznaczeniem na dziatalnoéé
okreslong w § 9 Aktu Zatozycielskiego Stargardzkiego TBS Sp. z 0. o.

4. Perspektywy rozwoju Spoétki w kontekscie kierunkdw rozwoju
Miasta

Biorgc pod uwage kierunki rozwoju Miasta w zakresie polityki mieszkaniowej obejmujace przede
wszystkim stworzenie warunkéw do zaspakajania potrzeb mieszkaniowych cztonkéw stargardzkiej
wspolnoty samorzadowej, Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. bedzie rozwija¢ swoja dziatalno$¢ w obszarze
budowy budynkéw mieszkalnych przeznaczonych na wynajem. Podejmowane beda prace nad
stworzeniem programu budowy mieszkah na wynajem z perspektywa dojscia do ich wiasnosci
z przeznaczeniem dla oséb, ktére nie kwalifikujg sie do uzyskania mieszkania komunalnego,
a jednoczesnie nie maja zdolnosci kredytowej wymaganej do uzyskania kredytu na zakup wtasnego
mieszkania.

Ponadto szczegblnego zainteresowania wymaga¢ bedzie kwestia podniesienia standardu
zamieszkania w funkcjonujgcym zasobie komunalnym. Dziatania zwigzane z budowa nowych
budynkéw jak i z modernizacjg istniejgcego zasobu mieszkaniowego beds wymagaly potozenia
nacisku na pozyskiwanie Srodkéw finansowych z réznorodnych Zrédet zaréwno krajowych jak

i unijnych,
Preizes ZarZad
Dyrektor -
Uil ool
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