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STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

t.Urzad Miejski w Stargardzie

Szanowni Panstwo,

w ciggu ostatnich kilkunastu lat Stargard przeszedt wielkq przemiane — gtownie dzieki tworzeniu
warunkow dla rozwoju gospodarki oraz mozliwosciom, jakie daty fundusze europejskie.
Zaangazowanie miasta w ich pozyskiwanie i wykorzystanie pozwolito na rozwiniecie atrakcyjnej oferty
terendw przemystowych, a co za tym idzie pozyskanie nowych przedsiebiorstw i tworzenie miejsc
pracy. Wptyneto takze znaczgco na poprawe jakosci infrastruktury publicznej i podniesienie jakosci
Zycia w miescie.

Przyszedt czas na nakreslenie planéw dla Stargardu na kolejng dekade. Przy zaangaZowaniu
mieszkaricow, przedsiebiorcow [ organizacji spotecznych stworzylismy dokument wyznaczajgcy
ambitne cele na najblizsze 10 lat. Podejmujgc efektywny dialog ze wszystkimi cztonkami wspélnoty
samorzgdowej chcemy sprawic, aby Stargard byt miastem przyjaznym i wygodnym do Zycia dla
mieszkancow, ktorzy stanowiq jego najwiekszy kapitat. Wierze, ze wykorzystamy wspélnie te szanse.

Rafat Zajqgc
Prezydent Stargardu
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o GtOWNE WNIOSKI Z DIAGNOZY

STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

Stargard to trzecie co do wielkosci miasto w wojewddztwie zachodniopomorskim (po Szczecinie
i Koszalinie), liczace niecate 68 tys. mieszkancéw. W 2020 roku mineto 777 lat od otrzymania praw
miejskich. Bogata historia miasta, jego korzystne potozenie oraz aktywna polityka rozwoju to gtdwne
atuty miasta.

Zgodnie z obowigzujagcymi wymogami prawa na potrzeby opracowania Strategii przygotowano
diagnoze sytuacji spotecznej gospodarczej i przestrzennej w Stargardzie. Stanowi ona odrebny
dokument, obejmuje wszystkie sfery rozwoju i bazuje na wielu zrédtach (w tym na duzym badaniu
spotecznym). Ponizej przedstawione zostaty gtéwne wnioski z tej diagnozy:

Stargard odgrywa wazna role w rozwoju wojewddztwa i subregionu szczecinskiego.
1 Jego pozycja w regionie w ostatnich latach znaczaco sie wzmacnia, miedzy innymi
dzieki intensyfikowaniu wspétpracy w ramach Szczecinskiego Obszaru Metropoli-
talnego i realizacji szeregu znaczacych inwestycji. Miasto — wtasciwie od poczatku
jego dziejow — petni bardzo wazne centrum rozwoju, ustug i handlu nie tylko dla oko-
licznych gmin, ale takze w subregionie. Dzieje sie tak miedzy innymi ze wzgledu na
oferte tzw. ustug wyzszego rzedu, takich jak np. obecnosc szkot wyzszych;

Niezaprzeczalnym atutem miasta jest dziatalnos¢ na jego terenie wielu firm polskich
i zagranicznych, funkcjonujacych m.in. w dwoch parkach przemystowych (Stargardzki 2
Park Przemystowy i Park Przemystowy Nowoczesnych Technologii), ktére dynamicz-

nie sie rozwijaja i stale przyciaggaja nowych inwestoréw. Powoduje to znacznie wiekszy

niz przecietnie w kraju wybor miejsc pracy, bardzo niskie bezrobocie w miescie,
wptywy podatkowe do budzetu miasta oraz dobrg atmosfere biznesowa;

szaniu sie liczby mieszkancow, co wynika z kilku przyczyn, typowych dla wielu pols-
kich miast podobnej wielkosci: starzenia sie spoteczenstwa, matej liczby urodzen oraz
migracji z miasta. Starzenie sie spoteczenstwa wraz z niskim przyrostem demogra-
ficznym powoduja niepokojacy trend zmniejszania sie odsetka osdb w wieku produk-
cyjnym. Problem Stargardu pogtebia fakt, ze wiele osob zasiedlajacych nowe budynki
w miescie nie melduje sie w nim;

3 Demografia miasta ma w ostatnich latach niekorzystne trendy, polegajace na zmniej-

oraz za granice, a takze przeprowadzki do sgsiednich gmin. To ostatnie zjawisko za-
chodzace przy biernej polityce przestrzennej osciennych gmin powoduje wiele nad-
miernych lub niepotrzebnych kosztow spotecznych, klimatycznych, sSrodowiskowych,
zdrowotnych i finansowych. Wiele osdb, ktore mieszkajg poza miastem, korzysta
z dobr i ustug publicznych w Stargardzie, co powoduje ponoszenie tych kosztow
przez miasto bez np. wptywow podatkowych. Sytuacja staje sie na tyle dolegliwa, ze
znaczaca wiekszos¢ ankietowanych' mieszkancow opowiada sie za preferencjami dla
0sob mieszkajacych w Stargardzie w ich dostepie do ustug publicznych;

Migracje ze Stargardu to zaréwno migracje do Szczecina i innych wiekszych miast 4

'Szczegotowe wyniki badan znajduja sie w Diagnozie opracowanej na potrzeby Strategii
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Bogactwo zabytkow oraz terenow zielonych w Stargardzie to zaséb, ktory Swiadomie

5 jest wykorzystywany przez witadze miasta do wzmacniania jego atrakcyjnosci.
Jednoczesnie nadal w wielu przestrzeniach miasta tkwi spory potencjat (rzeka Ina,
Kanat Miynski, ,Stargardzka Wenecja”, amfiteatriin.);

szerokiej ofercie spedzania czasu wolnego (sport, kultura, rekreacja). Jednoczesnie
mieszkancy — zwtaszcza mtodziez — poréwnuja nieraz swoje miasto do metropolii
(Szczecina, Berlina), co powoduje pewien niedosyt, jesli chodzi o wyposazenie miasta,
liczbe i réznorodnos¢ imprez czy atrakcji. W dobie Internetu i ,globalnej wioski”
oczekiwania mieszkancow wszystkich miast rosng znaczaco, co obiektywnie jest
niemozliwe do zaspokojenia;

Stargard to miasto o szerokiej palecie ustug publicznych, wysokim poziomie edukacji, 6

Stargard jest miastem innowacyjnym i aktywnym. Dziatania zwigzane z edukacjg sta-
7 nowig istotny element inwestowania w mtodych mieszkancow. Edukacja zawodowa
jest prowadzona we wspotpracy z lokalnym biznesem i innymi podmiotami;

tugji publicznych jest na najwyzszym krajowym poziomie, dotyczy to np. mieszkal-

Miasto jest aktywnie i ambitnie zarzadzane i rozwijane. Wiele polityk i dziatan insty- 8
nictwa, wspierania organizacji spotecznych czy przyciggania inwestycji;

wysoko oceniane przez mieszkancow. Jednoczesnie sytuacja, w ktérej Stargard jako
miasto nie bedace na prawach powiatu nie zarzadza szpitalem, obniza mozliwos¢

9 Ustugi zdrowotne zapewniane przez miasto (wyjatkowo istotne w czasie pandemii) sg
catosciowego i systemowego zarzadzania ta sfera;
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Miasto mocno inwestuje w bezpieczenstwo oraz rozwija zrbwnowazong mobilnosc.

Ciagle powiekszana jest sie¢ drog rowerowych, coraz wiecej mieszkancow jest 10
Swiadomych korzysci z aktywnego ruchu i ekologicznych sposobéw przemieszczania
sie. Istnieje pewne napiecie pomiedzy presja na zwiekszanie infrastruktury stuzacej
transportowi samochodowemu a rozwijaniem transportu zbiorowego czy ekolo-
gicznego transportu indywidualnego — dotyczy to gtéwnie centrum miasta. Wyrazna
wiekszos¢ mieszkancow opowiada sie jednak za wyraznym preferowaniem ruchu
pieszego, rowerowego i transportu publicznego na tym obszarze.

W ramach prac nad diagnoza w drodze zbierania ankiet, wywiaddw indywidualnych oraz innych roz-
mow (np. w trakcie spaceru badawczego) zgromadzono wiele ciekawych opinii, spostrzezen, pos-
tulatow dotyczacych Stargardu, jego stanu obecnego oraz perspektyw rozwojowych. Niektore z nich,
szczegOlnie interesujace i adekwatne do tresci niniejszej Strategii, w formie cytatéw przytoczono
w réznych miejscach niniejszego dokumentu.

.Stargard jest niedoceniony w Polsce”

wypowiedz mieszkanca w czasie spaceru badawczego

Powyzszy cytat jednego z mieszkancow wskazuje na dos¢ symptomatyczne zjawisko: wielu miesz-
kancow Stargardu nie dostrzega jego ekonomicznej sity, bardzo bogatego dziedzictwa oraz wysokiej
jakosci zycia. Ten wizerunek jest w znacznej czesci ponizej realnej pozycji i potencjatéw Stargardu. Jest
to z pewnoscig niezmiernie wazny aspekt postrzegania miasta, ma on bowiem wptyw na to, czy
mtodzi stargardzianie chcg ze swym miastem wigzac swoja przysztos¢.

oo GEOWNE WNIOSKI Z DIAGNOZY
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Populacja Polski i Stargardu do 2030 roku

Jednym z gtéwnych uwarunkowan rozwoju Stargardu, podobnie jak wiekszosci pozostatych polskich
miast, jest tzw. starzenie sie spoteczenstwa. Jest to proces, w ktérym nastepuje zwiekszenie udziatu
starszych osob w ogodlnej liczbie ludnosci, przy jednoczesnym zmniejszeniu sie udziatu dzieci.
Powoduje to, ze w ciggu najblizszych lat bedzie rost odsetek osob w wieku poprodukcyjnym, a malat
odsetek os6b w wieku przedprodukcyjnym (dzieci i mtodziez) oraz produkcyjnym. Powoduje to
niekorzystne trendy, objawiajace sie np. tym, ze —w uproszczeniu — coraz mniej 0séb bedzie ptacito
podatki (jako osoby aktywne zawodowo), a jednoczesnie coraz wiecej osdb bedzie potrzebowato
wsparcia panstwa (seniorzy, ktorych dtugosc zycia sie wydtuza). W tym kontekscie bardzo istotne jest
takie strategiczne zarzadzanie miastem, ktére bedzie dazy¢ do zwiekszania liczby i odsetka oséb
aktywnych zawodowo.

Liczba ludnosci Polski zmniejsza sie z dwdch przyczyn: matej liczby urodzen i statej emigracji.
W zwigzku z tym, w ,grze o rozwéj” wygrywac beda te miasta, ktore skutecznie utrzymaja obecnych
i przyciggna nowych mieszkancow. Czynniki, ktore sa gtownymi atraktorami to: réznorodne i dobrze
ptatne miejsca pracy, dostep do szerokiej palety ustug i dobr publicznych, jakos¢ ustug publicznych
oraz genius loci, czyli ,duch miejsca”.

Stan finanséw publicznych

Do roku 2030 nalezy przewidywa¢ powazne perturbacje w sferze finansowania rozwoju na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym. Kryzys Swiatowy zapoczatkowany wybuchem epidemii COVID-
19, ktéra nadal trwa, w ciggu najblizszej dekady powaznie ograniczy lub zahamuje tempo rozwoju
kraju. Bedzie to skutkowato miedzy innymi zmniejszonymi transferami srodkéw krajowych do
samorzaddw, a to z kolei do mniejszych niz dotad mozliwosci prowadzenia dziatan rozwojowych
przez miasta. Bedzie rowniez skutkowato wiekszg niz dotad niestabilnoscig finanséw publicznych
w tej dekadzie. Koszty dziatah zwigzanych z ograniczaniem pandemii, a potem z niwelowaniem jej
skutkéw w konkretnych sferach finanséw publicznych (np. w zakresie opieki zdrowotnej), z pewnoscia
zmniejsza strumien srodkéw krajowych o funkgji redystrybucyjnej (przeznaczonych na finansowanie
jednostek samorzadu terytorialnego). W zwiazku z powyzszym, niezmiernie wazne jest rozwijanie
zdolnosci rozwoju miasta na podstawie tzw. potencjatéw endogenicznych (wewnetrznych). Chodzi
o to, aby dochody miasta oraz jego rozwoj w wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym
w coraz wiekszym stopniu bazowaty na potencjatach i przewagach konkurencyjnych Stargardu.

W 2020 roku, mimo szokéw wywotanych pandemig, Stargard utrzymat dynamike rozwoju i prowa-
dzenia ambitnych dziatan na rzecz poprawy jakosci zycia w miescie. Aby te dynamike utrzymac,
waznym dziataniem bedzie efektywne wykorzystanie pakietow i instrumentéw dziatan antykryzyso-

KONTEKST ZEWNETRZNY
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wych, prowadzonych przez instytucje rzagdowe oraz Unie Europejska. Przyktadem takiego instrumen-
tu jest Krajowy Plan Odbudowy, finansowany z unijnego Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwigk-
szania Odpornosci, w ramach ktérego do 2027 roku wspierane beda przedsiewziecia dotyczace
nastepujacych sfer: biznesu, innowacji, ochrony zdrowia, zielonej energii, cyfryzacji, ochrony klimatu
i czystego powietrza. Nalezy podkresli¢, ze wykorzystanie mozliwosci instrumentow antykryzyso-
wych to szansa nie tylko dla Urzedu Miasta czy instytucji publicznych, ale takze dla lokalnych
przedsiebiorcow, organizacji, spotdzielni czy wspolnot mieszkaniowych.

Dokumenty rzadowe dotyczace rozwoju
regionu i miast

Strategiczne i programowe dokumenty przyjmowane i realizowane na poziomie krajowym maja
znaczacy wptyw na rozwdj Stargardu. Ponizej wskazano najwazniejsze z nich:

- Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r; tzw.
SOR), ktora zostata przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. SOR jest obowigzujacym,
kluczowym dokumentem panstwa polskiego w obszarze srednio- i dtugofalowej polityki
gospodarczej. Dokument ten wskazuje, ze poza makroekonomicznymi wyzwaniami stojgcymi
przed polska gospodarka (tzw. pie¢ putapek rozwojowych: sredniego dochodu, braku réwnowagji,
przecietnego produktu, demograficznej oraz stabosci instytucjonalnej), waznymi barierami dla
rozwoju Polski uznano rozwarstwienie spoteczne i utrzymujace sie zréznicowania przestrzenne
w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego. SOR wsrod trzech celéw wskazuje cel
szczegotowy II — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony. Z punktu widzenia
Stargardu wazna jest deklaracja rzadu, ze bedzie dazyt, aby polityka regionalna wzmacniata
terytorialne potencjaty rozwojowe ispecjalizacje, gtdwnie w kierunku aktywizacji gospodarczej
oraz aby dysproporcje w poziomie rozwoju gospodarczego podregiondw (mierzone poziomem
PKB na mieszkanca) nie pogtebiaty sie.

- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030), przyjeta przez Rade Ministrow
17 wrzesnia 2019 r. to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa. KSRR
2030 akcentuje wskazany w SOR rozwoj zrbwnowazony terytorialnie, ktory ,rozwija i efektywnie
wykorzystuje miejscowe zasoby i potencjaty wszystkich terytoridw, a w szczegolnosci wspomaga
rozwdj tych obszarow, ktére maja mniejszg odpornosc na zjawiska kryzysowe, nie moga w petni
rozwing¢ swojego potencjatu rozwojowego lub utracity funkcje spoteczno-gospodarcze”. W skré-
cie — KSRR 2030 bardzo mocno deklaruje wsparcie miast matych i srednich, co stanowi powazna
szanse dla Stargardu. KSRR akcentuje rowniez promowanie wspotpracy JST w roznych uktadach
i zasiegach terytorialnych.

« Krajowa Polityka Miejska 2023 (KPM 2023), przyjeta przez Rade Ministrow 20 pazdziernika 2015
r., to pierwszy polski dokument rzagdowy poswiecony stricte miastom i wskazujacy cele i kierunki
dziatan, ktore rzad deklaruje wobec wszystkich miast w Polsce. KPM 2023 akcentuje znaczenie tzw.
podejscia zintegrowanego, czyli catoSciowego rozpatrywania zagadnien rozwoju miasta — zarow-
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STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

no jego problemoéw i barier, jak i projektowania efektywnych przedsiewzie¢ i programow.
Dziatania KPM 2023 jako wazny aspekt zintegrowanego podejscia wskazuje znaczenie
partnerskiego wspodtdziatania z mieszkancami i innymi interesariuszami w miescie,
pogtebionego i trwatego dialogu oraz wspotpracy ,poziomej” i pionowej”. KPM 2023 bardzo
mocno akcentuje przestrzen jako kluczowy zasdéb miasta oraz dgzenie do tadu przestrzennego w
celu m.in.: zwiekszania jakosci zycia w miescie i jego potencjatu adaptacyjnego, zmniejszania
kosztow przemieszczania sie i swiadczenia ustug publicznych. Nalezy dodac, ze obecnie (2021
rok) trwaja prace nad aktualizacja Krajowej Polityki Migjskiej. Prowadzace te prace Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej informuje, ze w aktualizacji koncentruje sie miedzy innymi na
kwestiach zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu i potrzeb Srodowiska.

Pozostate strategie, programy i polityki krajowe sg takze wazne dla rozwoju Stargardu, poniewaz
dotykaja poszczegolnych sfer, ktorych wiekszos¢ skupia sie w miescie niczym w soczewce. Sa to np.
obowiazujace lub aktualnie projektowane strategie dotyczace klimatu, polityki przemystowej,
cyfryzacji, spojnosci spotecznej itd. W zwigzku z tym wazny jest, w miare mozliwosci, aktywny udziat
Miasta w tworzeniu polityk krajowych.

Pomorze
Zachodnie

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego z perspektywg do 2030 roku (SRWZ),
przyjeta 28 czerwca 2019 r. przez Sejmik Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, stanowi podstawe
programowa rozwoju regionu. SRWZ wskazuje znacznie Stargardu jako trzeciego najwiekszego
miasta w wojewddztwie, odnotowuje takze, ze park przemystowy w Stargardzie, obok gole-
niowskiego i koszalinskiego, ma szczegdlne znaczenie dla gospodarki tej czesci Europy. SRWZ
informuje takze, ze Geotermia Stargard i Geotermia Pyrzyce nalezg do dziesieciu najwiekszych
geotermalnych instalacji w kraju. Jednoczesnie, SRWZ informuje, ze Stargard nalezy do miejscowosci
o najwiekszym zagrozeniu powodzig w wojewddztwie (oprocz Stargardu - Nowe Warpno i Dartowo
z Dartéwkiem).

SRWZ akcentuje pozytywy wieloletniej wspdtpracy JST w zakresie wspdlnych, ponadlokalnych
przedsiewzie(, ktore sa realizowane przez Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego
(SOM). Stargard odgrywa bardzo wazna role we wspotpracy w ramach SOM, odnoszac przy tym
spore korzysci — gtdbwne to realizacja szeregu waznych projektéw (np. dotyczacych mobilnosci:
Zintegrowane Centrum Przesiadkowe czy sciezka rowerowa wzdtuz ulic Barnima, Nasiennej,
Spokojnej i Armii Krajowej). Aktywnosc Stargardu w SOM to wazny aspekt rozwoju miasta, bowiem
SRWZ akcentuje, ze obszary funkcjonalne stanowi¢ majg podstawowa kategorie programowania
rozwoju regionu do 2030 roku, a realizacja przedsiewziec infrastrukturalnych bedzie dokonywana
w uktadzie obszaréw funkcjonalnych. Daje to olbrzymia szanse na kontynuowanie dziatan sukcesow
w ramach SOM, ale wskazuje takze na potrzebe rozwijania wspétpracy w obszarze funkcjonalnym
mniejszej skali — w ktérym Stargard stanowi subregionalny osrodek rozwoju, $wiadczacy ustugi
wyzszego rzedu dla okolicznych gmin, centrum lokalnego rynku pracy itd.

KONTEKST ZEWNETRZNY

12



STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

Polityka regionalna UE

Niezmiernie istotnym uwarunkowaniem rozwoju Stargardu jest polityka spojnosci Unii Europejskiej,
bowiem fundusze bedace jej instrumentem stanowig nieprzerwanie od 2004 roku znaczace zrodto
finansowania dziatan inwestycyjnych w miescie.

Fundusze UE na lata 2021-2027 beda zaprojektowane tak, aby jak najefektywniej osiggaty szes¢
priorytetow Komisji Europejskiej na lata 2019-2024: Europejski Zielony tad; Europa na miare ery
cyfrowej; Gospodarka stuzaca ludziom; Silniejsza pozycja Europy na swiecie; Promowanie naszego
europejskiego stylu zycia; Nowy impuls dla demokracji europejskiej. Dwa pierwsze — czyli aspirowa-
nie do miana pierwszego kontynentu neutralnego dla klimatu oraz zapewnienie ludziom dostepu do
technologii najnowszej generacji sa kluczowe z punktu widzenia wykorzystania szans trans-
formacyjnych dla rozwoju Stargardu. To wtasnie te dwie sfery - klimat i cyfryzacja — beda wspierane
znaczacymi srodkami funduszy europejskich w obecnej perspektywie.

!

, Zmiany klimatyczne

Polityka Unii Europejskiej, krajowa i regionu powaznie traktuja kwestie klimatu. To wtasnie miasta sg
obszarem szczegdlnie wrazliwym, bowiem w nich najdotkliwiej wystepuja efekty zmian klimatu:
gwattowne zjawiska meteorologiczne, niedobory wody, brak stabilnosci spotecznej i in. Co wazne,
Swiadomos¢ widocznych juz obecnie skutkow zmian klimatu jest coraz powszechniejsza w spote-
czenstwie, w tym wsrdd mieszkancow Stargardu. Obecna (2021 rok) walka z pandemia czy tez
codzienne problemy i wyzwania nie zatrzymuja niestety przyspieszajacych globalnych procesow
zmian klimatu wywotanych dziatalnoscig cztowieka (zwtaszcza w ostatnich dziesiecioleciach).
Odpowiedzialnos¢ za zdrowie i zycie mieszkancow, warunki zycia dla nastepnych pokolen,
bioréznorodnos¢ oraz poszanowanie zasobdw jest, obok kwestii demograficznych, zasadniczym
wyzwaniem rozwojowym kazdego miasta na Swiecie, w tym Stargardu. Otwarta i ambitna postawa
mieszkancow i wtadz Stargardu, w potaczeniu z wysitkami transformacyjnymi na poziomie regionu,
kraju i kontynentu, daja szanse na to, zeby do 2030 roku radykalnie i trwale zwiekszy¢ odpornosc
Stargardu nazmiany klimatu.

ANZY1INMIZ LSHILNOMI
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STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

W pracach nad Strategia, po zakonczeniu prac diagnostycznych, zarysowano trzy scenariusze roz-
woju Stargardu:

 ROMANTYCZNA NOSTALGIA"

scenariusz dziatania tak jak dotychczas (,business as usual”) i uporczywego powrotu do
przesztosci, ktora nie wrdci, tj. do swiata sprzed 2020 roku, gdzie wzrost gospodarczy byt
nieprzerwany od czasu transformacji, dynamicznie rozwijata sie globalizacja;

. DRYF"

pasywne ptyniecie z pragdem wydarzen globalnych, kontynentalnych i krajowych,
nastawienie, ze ,od nas praktycznie nic nie zalezy”; brak inwencji w rozwoju miasta
i bierne oczekiwanie na zewnetrzne wsparcie;

- AKTYWNOSC I REZYLIENCJA”

rezyliencja (ang. resilience) to okreslenie wskazujace rownoczesnie na kilka cech:
odpornos¢, sprezystosé, elastycznosc. Zatem rezyliencja to nie tylko odpornosé na szoki
(pandemia, zmiany klimatu, zawirowania ekonomiczne itd.), ale rowniez umiejetnos¢
szybkiego i inteligentnego reagowania na zmiany i wykorzystywania nowych mozliwosci.
Zatem scenariusz ,aktywnosc¢ i rezyliencja” oznacza, ze Strategia ma by¢ planem na
madre, efektywne dostosowywanie sie do sytuacji w kraju, UE i na Swiecie (ktora do 2030
roku bedzie bardzo dynamiczna) i wygrywanie konkurencji z innymi osrodkami dzieki
dobrze wykorzystanym swoim potencjatom i elastycznosci.

Sposréd trzech rozwazanych wariantowo
scenariuszy rozwoju uznano, ze trzeci — czyli

.Aktywnos¢ i rezyliencja” oferuje najbardziej ROMANTYCZNA
NOSTALGIA

odpowiedzialng $ciezke dziatania i rozwoju
w Swietle zidentyfikowanych wyzwan oraz
wigzacych sie z nimi czynnikow niepewnosci.
Stargard ze swoim potencjatem instytucjo-
nalnym (na ktéry sktadaja sie: aktywny i sku-
teczny Urzad Migjski i jednostki mu podlegte
oraz kultura wspodtpracy z mieszkancami,
organizacjami i przedsiebiorcami) aktywnie
mysli o przysztosci i dziata elastycznie dosto-
sowujac sie do zmieniajacej sie sytuacji
zewnetrznej.

SCENARIUSZE
ROZWOJU
STARGARDU
DO 2030

Aktywnosc i rezyliencja to sposdb dziatania, ktory jest nieodzowny dla ciagtego zwiekszania jakosci
zycia w Stargardzie, w $wietle wyzwan ekonomicznych, demograficznych i klimatycznych. Dostoso-
wywanie to oznacza takze aktywne i pomystowe wykorzystywanie nowych szans warunkujacych roz-
woj miasta i poprawiajgcych jakosc¢ zycia.

Chcac podazac sciezka rozwoju wedtug powyzszego, najbardziej pozadanego, scenariusza powyzsze
podejscie starano sie odzwierciedli¢ w tresci Strategii STARGARD 2030 i zawartych w niej sposobach
radzenia sobie ze stojgcymi przed Stargardem wyzwaniami.

MIOY €20C OA NFOMZOY FZSNIYIVNIDS
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STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

STRATEGIA
TO
NIE JEDNOSTRONNA OBIETNICA
WLADZ MIASTA, ALE

WZAJEMNE
POSTANOWIENIA I ZOBOWIAZANIA
CALEJ WSPOLNOTY SAMORZADOWE!

Doswiadczenia z opracowania i wdrazania dokumentow strategicznych w Stargardzie, jak i w innych
polskich miastach, wskazuja, Ze postrzeganie strategii rozwoju miasta jako dokumentu, ktéry wylicza
zamierzenia wiadz miasta na okreslony przedziat czasu, nie w petni wyczerpuje potencjat tkwiacy
w tym dokumencie. Chodzi wszak o strategie rozwoju miasta jako wspolnoty samorzadowej, ktorag
tworza wszyscy jej mieszkancy. Procesy, ktére zachodza w miescie, nie sa tylko rezultatem dziatan
wiadz miasta, ale w duzym stopniu stanowia pochodna decyzji, wyboréw, postaw i rozstrzygnie¢
szerokiego grona interesariuszy, wsrod ktorych na pierwszy plan wysuwa sie zbiorowos¢
mieszkancow. Nie mniej wazne jest to, ze w miastach takich jak Stargard, nie majacych statusu
powiatu grodzkiego, czes¢ rozstrzygnie¢ i ustug publicznych znajduje sie poza bezposrednia
kontrolg wtadz miasta. Powyzsze czynniki sprawiajg, ze realne, a nie deklaratywne, nadanie miastu
okreslonego kierunku rozwoju zalezy nie tylko od zamierzen witadzy lokalnej, ale réwniez od
efektywnego dialogu ze wszystkimi partnerami (w tym na linii wtadze-mieszkancy) oraz dziatan
wszystkich cztonkéw wspdlnoty samorzadowej.

Stad tez nowa Strategia Stargard 2030 uwzglednia szerszg perspektywe niz tylko zapowiedz dziatan,
ktore wtadze miasta proponuja do przeprowadzenia w okresie obowigzywania dokumentu. Czynniki
niepewnosci, ktdére mocno ujawnity sie w ostatnim okresie (kryzys klimatyczny, istotne procesy
spoteczne, pandemia i jej wptyw na gospodarke i stosunki spoteczne, nie w petni jasny przyszty
kierunek ksztattowania ustroju samorzadu terytorialnego) sprawiaja, ze szczegotowe planowanie
dziatan w okresie nadchodzacych 10 lat obarczone jest spora niedoktadnoscig. Obstawanie przy
dotychczasowym podejsciu do formutowania strategii raczej nie przetozytoby sie na jej catosciowe
wdrozenie. Stad tez konieczne jest uwzglednienie w dokumencie innego wymiaru — zawarcia w niej
takze zamierzen i zobowigzan dotyczacych wszystkich cztonkdw wspdlnoty samorzadowe;.

Dlatego Strategia Rozwoju Stargardu jest dokumentem catej wspdlnoty samorzadowej, czyli
wszystkich mieszkancow miasta. Gtéwna odpowiedzialnosc¢ za jej sformutowanie i realizacje lezy po
stronie wtadz miasta, ale prawdziwag wartosciag Strategii bedzie suma przedsiewzie¢, jakie zostana
zrealizowane przez wszystkich interesariuszy: instytucje publiczne, mieszkancédw, organizacje
spoteczne, firmy i wszystkich, ktorzy swa energie wykorzystuja w Stargardzie.
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STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

ZASADY REALIZACJI STRATEGII

Naczelng zasada dziatania w ramach realizacji Strategii ma by¢ ZINTEGROWANE PODEJSCIE.
Przektada sie to na nastepujace zagadnienia, ktére bedg musiaty znalez¢ odzwierciedlenie zarowno w
tresci Strategii, jak i przysztym systemie zarzadzania jej wdrazaniem:

+ Przelamywanie tzw. silosowosci (czyli odrebnego, niepowigzanego dziatania w poszczegolnych
sferach rozwoju miasta) - wiekszo$¢ wyznaczonych zadan wymaga pracy w réznych dziedzinach,
a tym samym zaangazowania wiecej niz jednej komorki organizacyjneyj;

+ Koordynacja wewnetrzna i zewnetrzna - na skutecznos$¢ podejmowanych dziatan i osigganie
trwatych efektow wptyw maja i beda miaty rézne czynniki o charakterze zewnetrznym i wew-
netrznym. Nalezy je na biezgco sledzi¢ i uwzglednia¢ w realizowanych zadaniach;

« Rozwijanie komplementarnosci — realne korzysci ze zintegrowanego podejscia pojawiaja sie
wtedy, gdy udaje sie uzyskac wiecej dzieki optymalnemu dopasowaniu podejmowanych dziatan —
wymaga to dobrej wspotpracy oraz kreatywnego i innowacyjnego myslenia;

» Elastycznos¢ dla efektywnosci — skuteczne dziatanie w zmieniajagcym sie otoczeniu wymaga
unikania sztywnych i wydtuzajacych procesy procedur, a takze gotowosci do elastycznego
dostosowywania i wprowadzania zmian, zeby te procesy optymalizowac.

Pozostate zasady realizacji Strategii to:

« Szeroka i ciagla partycypacja spoteczna - udziat mieszkancow nie tylko w formutowaniu
strategii i ksztattu poszczegdlnych przedsiewziec z niej wynikajacych, ale i w jej realizacji (chodzi
takze o zobowigzania dotyczace catosci wspdlnoty samorzadowej);

+ Gotowosc do szerokiej i otwartej wspotpracy — takze z partnerami, z ktérymi wystepuje kolizja
lub sprzecznos¢ interesdw — otwarty i szczery dialog moze by¢ kluczem do rozwigzania ztozonych
probleméw, w mysl zasady ,wszystkie rece na poktad”;

« Transparentnos¢ — cykliczne monitorowanie i raportowanie procesu realizacji Strategii oraz
rzetelna ewaluacja w srodku (mid-term) i po zakonczeniu wdrazania strategii (ex-post).
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Aby wszyscy mieszkancy miasta (a takze Ci, ktérzy planuja w nim zamieszkac) wiedzieli, do czego
wszystkimi swoimi dziataniami daza wtadze miasta, potrzebna jest jasno i prosto sformutowana wizja
rozwoju. Wizja obrazuje stan, do ktérego daza bezposrednio lub posrednio wszystkie dziatania
Strategii, jak i inne dokumenty strategiczne, aw konsekwencji wieloletnie, kierunkowe dziatania.

Wizja rozwoju miasta, ktorg do 2030 roku wspdlnie urzeczywistnia¢ beda wtadze miasta oraz intere-
sariusze Strategii, to:

MIESZKAJ, PRACUJ, ODKRYWAJ!

Stargard to w 2030 roku miasto bardzo dobrych warunkéw zycia. Szeroka oferta
mieszkaniowa, przyjazne i zielone miasto, bezpieczne przestrzenie publiczne,
zréznicowana, stale rosngca oferta spedzania czasu wolnego (sport i rekreacja,
kultura, hobby, wolontariat) to czynniki aktywizujace wszystkie grupy mieszkancow
oraz zachecajace nowych mieszkancéw do osiedlania sie. Stargard juz dzis ma
wszelkie podstawy, aby Swiadomie i konsekwentnie zbudowa¢ wizerunek miasta
zielonego i btekitnego, ktére funkcjonuje w ,ludzkiej skali” — tatwo sie po nim
poruszac, a struktura urbanistyczna czyni je przyjaznym i estetycznym. Ale wyzwania
XXI wieku wymagaja réwniez by potencjat ten rozwingc i uzupetnic, by nadac¢ miastu
wyjatkowego charakteru- w zakresie wygladu, funkcjonalnosci, atmosfery i relacji
spotecznych, co uczyni go szczegdlnie korzystnym miejscem do zycia. Stargard 2030
to miasto, ktére z kazdym dniem jest coraz silniejsza i aktywna wspdlnota
mieszkancow, przyktadajaca szczegdlng wage do otwartosci, tolerancji, bezpie-
czenstwa, inicjatyw miedzypokoleniowych, wtaczenia spotecznego. Bardzo waznym
akcentem jest rébwnoczesnie kompleksowe wsparcie i dziatanie na rzecz oséb ze
szczegolnymi potrzebami poprzez zwiekszanie dostepnosci, we wszystkich jej aspek-
tach: od dostepnosci architektonicznej przez dostepnos¢ cyfrowa, informacyjno-
komunikacyjng, az po zapewnianie dostepnosci poszczegdlnych ustug publicznych.

VIZIM

fot. Urzad Miejski w Stargardzie
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STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

Stargard w roku 2030 to dynamiczne, silne gospodarczo i konkurencyjne miasto,
w ktorym kazdy aktywny mieszkaniec moze podjac atrakcyjng i ciekawa prace,
zgodng ze swoimi aspiracjami i ambicjami. Jest to mozliwe dzieki ciggle rosnacej
liczbie przedsiebiorstw polskich i zagranicznych, m.in. w obu parkach przemystowych
(Park Przemystowy Nowoczesnych Technologii i Stargardzki Park Przemystowy) oraz
dzieki otwartosci i przyjaznosci miasta dla osdb przedsiebiorczych. Gospodarni, czyli
rownoczes$nie aktywni i odpowiedzialnie gospodarujacy zasobami przedsiebiorcy,
urzednicy i mieszkancy stanowia wyr6znik miasta. Te czynniki sg podstawa ciggle
rosnacej konkurencyjnej pozycji Stargardu w regionie, kraju i Europie jako miasta
duzych mozliwosci, zréznicowanej ofercie miejsc pracy oraz wysokich zarobkéw.

WIZJA —

Stargard w 2030 roku to miasto, w ktoérym osoba w kazdym wieku ma caty wachlarz
mozliwosci realizowania wiasnych celow, ambigji i pasji, w ktébrym mieszkancy sa
dumni z dziedzictwa kulturowego i gotyckich budowli, Swiadomi bogatej tradycji
i historii miasta. W 2030 roku Stargard jest miastem przyciggajagcym: nowych
mieszkancow, ktorzy widza wysoka jakos¢ zycia oraz preznos¢ rozwoju miasta;
rodziny, ktére maja dostepne godne warunki zamieszkania; osoby z catego
subregionu, ktére znajduja tu szeroka oferte ustugowa, handlowa, edukacyjna
i spedzania czasu wolnego; inwestorow, ktorzy szukaja dobrze wykwalifikowanych
profesjonalistow; turystéw, coraz bardziej swiadomych wartosci kulturowych
iréznorodnej oferty miasta dla oséb w kazdym wieku.

VIZIM ——

fot. Urzad Miejskiw Stargardzie fot. Urzad Miejski w Stargardzie :
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CEL GkOWNY STRATEGII STARGARD 2030

Ciagte wzmacnianie atrakcyjnosci Stargardu jako
miejsca zamieszkania i realizacji celow zyciowych
i biznesowych, prowadzone zgodnie z zasadami
zroOwnowazonego rozwoju, przez aktywny
samorzad, w partnerstwie z mieszkancami oraz
partnerami spotecznymi i gospodarczymi.
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STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

CELE STRATEGICZNE

Cel gtowny Strategii bedzie realizowany poprzez osigganie trzech celdéw strategicznych. tacznie
osigganie wszystkich celéw Strategii ma urzeczywistniac¢ sformutowana wizje rozwoju miasta do 2030
roku. Organizm miejski funkcjonuje w ztozony sposéb, w zwigzku z czym kazdy z celéw obejmuje
szereg zagadnien i wskaza¢ mozna jego rézne wymiary. Kazdy, bioragc pod uwage jego osobiste
priorytety i sposob postrzegania rzeczywistosci, moze ogolnie sformutowane cele rozumieé w rézny
sposdb. Dlatego niezbedne jest doprecyzowanie priorytetow poprzez przetozenie celéw na
planowane kierunki dziatan oraz konkretne zadania.

PRZYJAZNY STARGARD

GOSPODARNY I KONKURENCYJNY
STARGARD

ZDROWY STARGARD

Wyznaczone cele strategiczne stawiajg przed soba nie tylko wtadze Stargardu (oczywiscie od nich
zaleze¢ bedzie tworzenie odpowiednich warunkéw dla jej wdrozenia), ale cata wspdlnota samo-
rzadowa miasta. W efekcie dotyczy¢ one maja nie tylko urzednikéw i politykéw, ale kazdej osoby, kto
mieszka lub funkcjonuje w tym miescie. Aby wiec w realizacje Strategii silniej wiaczy¢ wszystkich —
podmioty ,zbiorowe” takie jak instytucje, firmy, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, jak
i kazdego indywidualnie, w tym przedsiebiorcow, spotecznikdw, i wszystkich innych mieszkancow
Stargardu — poszczegdlnym celom przypisano ,hasta” majace stanowi¢ wezwanie do wspolnego
dziatania, wysitku, postanowienia. Maja one przektadac¢ dany cel na klarowne i zrozumiate ,wspdlne”
zobowigzanie wspdlnoty samorzadowej oraz nadawac Strategii dodatkowy wymiar i uzupetniac
zapisane w niej wskazniki osiggniecia oczekiwanych rezultatow zaplanowanych dziatan.
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STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

Cell

| PRZYJAZNY STARGARD

Przyjazny Stargard to takie miasto, w ktorym ,chce sie zy¢", niezaleznie od wieku, zawodu, stanu
majatkowego. W zwigzku z tym, realizacja tego celu bedzie dotyczyc¢ dziatan, ktore beda w swej sumie
sprawia¢, ze Stargard to miasto, w ktorym zyje sie wygodnie, bezpiecznie i przyjemnie.

Priorytet

miasta stanowi przyciaganie nowych mieszkancow i dbatos¢
o jakos¢ zycia dotychczasowych.

Przedktada sie na szczegdlne wysitki wtadz miasta w nastepujacych obszarach:
 Estetykaifunkcjonalnos¢ miasta (planowanie i zagospodarowanie przestrzenne);
« Ofertaipolityka mieszkaniowa;
+ Atrakcyjna oferta miasta i jakos¢ ustug publicznych — z punktu widzenia réznych grup
spotecznych i wiekowych, w tym osob ze specjalnymi potrzebami;
« Promocjazamieszkiwania/pozostawania w Stargardzie;
« Poczucie bezpieczenstwa.
POZOSTALE kwestie zwigzane z osigganiem celu ,Przyjazny Stargard” to w szczegolnosci:
« Spojnosciintegracja spoteczna;
« Wspieranie aktywnosci mieszkancow — kreowanie rozwoju w partnerstwie z mieszkancami
i grupami interesariuszy oraz zacheta do aktywnosci, wspieranie oddolnych inicjatyw oraz
rozwoj dialogu spotecznego;

CELE STRATEGII STARGARD 2030 / CEL 1
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« Wspieranie tworzenia tzw. zielonych miejsc pracy, w szczegolnosci w sektorze ekonomii
spotecznej;

« Wspotpraca z innymi parterami w regionie, kraju i za granica — w tym organizacja
Miedzynarodowego Zjazdu Hanzy w 2026 .

HAStA

STARGARD - KONSTELACJA KULTURY

STARGARD - :
MIASTO DO POLUBIENIA Z WZAJEMNOSCIA

_ STARGARD -
MIASTO DLA KAZDEGO Z POMYSLEM NA JUTRO

CEL 1 ma przede wszystkim wymiar spoteczny — odnosi sie do relacji spotecznych oraz spotecznych
zachowan. Niemniej jednak, aby ten cel byt osiggalny wazne jest takze tworzenie w przestrzeni
miasta warunkéw do pozadanych zmian i proceséw spotecznych (wymiar przestrzenny). Potrzeba dla
realizacji tego celu przeprowadzenia inwestycji publicznych i prywatnych, finansowania ustug
publicznych oraz kreowania/wzbogacania wizerunku zyjacego i aktywnego miasta nadaja mu takze
wymiar gospodarczy.

W Stargardzie w 30 minut mozna pieszo dostac

sie do kazdego celu”

wypowiedz mieszkanca w czasie spaceru badawczego
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Cel 2

0\? GOSPODARNY I KONKURENCYJNY STARGARD

Cel ,gospodarny i konkurencyjny Stargard” dotyczy dziatan w kilku wymiarach. Najwazniejszy z nich
to prowadzenie dziatan, ktore beda stale zwiekszac¢ dostepnos¢, wybodr i jakos¢ miejsc pracy dla Star-
gardzian. Bazujac na infrastrukturze przyciagajacej inwestordw, kulturze wspotpracy z biznesem czy
ofercie edukacyjnej, wtadze miasta nieprzerwanie daza do tego, aby kazdy mieszkaniec mogt
realizowac swoje cele zawodowe, a co najwazniejsze — godnie zarabia¢. Wazna jest przy tym Swiado-
mosc¢ proceséw globalnych i reagowanie na procesy makroekonomiczne, takie jak rosngce koszty
pracy w Polsce i zagrozenie przenoszenia produkgcji do krajéw o nizszych kosztach pracy.

Drugi wymiar gospodarnosci to takie gospodarowanie zasobami miasta, ktore jest dobre nie tylko ,tu
i teraz”, ale takze przynosi¢ bedzie korzysci w przysztosci, w tym dla naszych dzieci, wnukéw i kolej-
nych pokolen.

Konkurencyjno$¢ oznacza zas zdolnos¢ do skutecznego przyciggania nowych inwestycji, inwestoréw,
mieszkancow. Po pierwsze z uwagi na sprzyjajace warunki prowadzenia biznesu, po drugie z racji
obiektywnie ocenianej wysokiej jakos¢ zycia i ustug publicznych, a po trzecie dobrego wizerunku
bazujacego na oryginalnych pomystach i dobrze nagtosnionych inicjatywach. Tego typu inicjatywy
w zakresie szeroko pojetego zycia miejskiego (kultura, przestrzen publiczna, aktywno$¢ miesz-
kancéw, ochrona srodowiska i klimat, mobilnos¢, wsparcie przedsiebiorczosci, itp.) beda poszuki-
wane i promowane.

Priorytet

miasta stanowi wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy
oraz rozwoj gospodarczy miasta.

CELE STRATEGII STARGARD 2030 / CEL 2
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STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

Przedktada sie na szczegdlne wysitki wkadz miasta w nastepujacych obszarach:

« Dalsze przycigganie inwestorow i budowanie pozycji Stargardu jako miasta o silnym i zrézni-

cowanym przemysle;

« Aktywne i sprawne wspieranie rozwoju przedsiebiorstw — zaréwno duzych i srednich, jak i tych

najmniejszych;

« Edukacja mtodziezy i dorostych dla rozwoju lokalnych kadr nowoczesnej gospodarki.
POZOSTALE kwestie zwigzane z osigganiem celu ,Gospodarny i konkurencyjny Stargard” to w szcze-
golnosci:

« Optymalne gospodarowanie zasobami przestrzeni, ziemi, wody i energii, a takze zasobami

finansowymi;

 Dbatos¢ o dziedzictwo kulturowe i oferta kulturalna przeciagajaca turystow;

 State rozwijanie sprawnosci Urzedu Miejskiego, z otwartoscig na inteligentne rozwigzania,
innowacje i szanse zewnetrzne.

HAStA

STARGARD BEZ PLASTIKU

PLACE PODATKI I STARGARD TWORZE!

WSZYSCY DBAMY O STARGARD

EcoStargard

CEL 2 ma wyraznie wymiar gospodarczy — chodzi w nim o budowanie poprzez rozwdj bazy
podatkowej trwatego dobrobytu miasta i jego mieszkancédw. Rozwoj gospodarczy znajduje na
biezaco odzwierciedlenie w zagospodarowaniu i przeksztatceniach obszaru miasta, co podkresla
znaczenie wymiaru przestrzennego tego celu. Réwnolegle warunkiem koniecznym dobrobytu jest
wiasciwe gospodarowanie tym, co sie posiada — przemyslane inwestowanie (m.in. na bazie dialogu
spotecznego) oraz dbatos¢ (zbiorowa i indywidualna) o zasoby, ktorymi dysponuje wspodlnota.
Wymiar spoteczny w tym kontekscie okazuje sie réwniez istotny.

.Wazne, aby przekonac mieszkancow
do lokalnego patriotyzmu, do szukania

ustug i towarow u lokalnych przedsiebiorcow ”

wypowiedz mieszkanca w czasie spaceru badawczego
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STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

ZDROWY STARGARD

Q0/\)? Cel 3

W czasie, kiedy opracowywana byta Strategia, swiat ogarniety byt pandemiag COVID-19.
Przypomniata ona wszystkim, jak wazne jest zdrowie. Co istotne, pokazata takze, jak kruche i wrazliwe
sg wszelkie sektory rozwoju oraz jak wszyscy jestesmy zalezni od globalnych procesow. Powoduje to,
ze Stargard postanowit postawi¢ zdrowie mieszkancéw jako strategiczny cel do 2030 roku. Dotyczy
on nie tylko ciggtego poprawiania warunkéw wptywajacych na zdrowie kazdego ze stargardzian, ale
takze kreowanie miasta, ktore tym czynnikiem przyciggac bedzie nowych mieszkancow.

Priorytet

miasta stanowi ambitne podejscie do wyzwan klimatycznych
oraz state zwiekszanie jakosci zycia w Stargardzie.

Przektada sie na szczegdlne wysitki wtadz miasta w nastepujacych obszarach:

« Nowatorskie i skuteczne dziatania adaptacyjne i mitygacyjne;

» Rozwdj odnawialnych zrédet energii, w tym poprzez przytgczanie budynkéw do miejskiegj sieci
cieptowniczej zasilanej w coraz wiekszym stopniu z geotermalnego zrodta ciepta;

« Rozwdjekonomii cyrkularnej;

« Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury (zwtaszcza zwiekszanie zdolnosci retencyjnych oraz
dbanie o utrzymanie i rozwoj zieleni wysokiej);

CELE STRATEGII STARGARD 2030 / CEL 3
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STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

Tworzenie warunkéw (w tym rozbudowa infrastruktury) sprzyjajacych poruszaniu sie pieszo
inarowerze;

Promocja zdrowego stylu zycia, w tym zwitaszcza w zakresie aktywnosci fizycznej i nawykow
zywieniowych.

POZOSTALE kwestie zwigzane z osigganiem celu ,Zdrowy Stargard” to w szczegdlnosci:

Poprawa jakosci i dostepnosci wszystkich ustug publicznych zwigzanych bezposrednio i pos-
rednio ze zdrowiem;

Rozwijanie oferty aktywnego spedzania czasu wolnego jako narzedzie integracji mieszkancow
i utrzymania ich w dobrej formie;

Wprowadzanie przez jednostki publiczne oraz promowanie wsréod mieszkancéw i przed-
siebiorstw programow prozdrowotnych (zgodnie zideg well-being).

HAStA

STOSUJEMY MIKRORETENCIJE!

DOBRY KLIMAT DLA STARGARDU

ROWEREM PRZEZ STARGARD

W ZDROWYM STARGARDZIE ZDROWY DUCH

AKTYWNY STARGARD

CEL 3 ma wymiar zarbwno przestrzenny (dostosowanie do wyzwan klimatycznych oznacza
przeksztatcenia w przestrzeni miejskiej) jak i spoteczny (gdy chodzi o poprawe dostepu do ustug
publicznych, jak i promocje prozdrowotnych zmian w zachowaniach mieszkancéw). Rownoczesnie
jednak inicjowane przez realizacje tego celu dziatania (np. inwestycje budowlane, innowacje w za-
kresie ustug spotecznych, tzw. ,srebrna” ekonomia) pobudza¢ powinny ruch inwestycyjny i przed-
siebiorczos¢ w Stargardzie nadajac takze temu celowi wymiar gospodarczy.

.. Potrzebujemy ograniczenia emisji

spalin w miescie”

wypowiedz mieszkanca w ankiecie
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Kierunki dziatan Strategii sg zaprojektowane i przyporzagdkowane do
dziesieciu kluczowych sfer rozwoju miasta:

_
Srodowisko i klimat
Odporna i konkt;ezn:yjna gospodarka
e
Zatrzymanie i przyciggniecie mieszkancow
P
Wiaczenie spoteczne
e
Przestrzen miasta i mobilnos¢
_
Mieszkalnictwo
Kompleksc;v; ;:witalizacja
Kultura i_dsz;dzictwo
_
Obywatelski Stargard
_
Zarzadzanie inteligentnym miastem

D

KIERUNKI
DZIALAN
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STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

Poszczegolne sfery swiadomie nie zostaty przyporzadkowane poszczegolnym celom strategicznym,
bowiem zgodnie z nadrzedng zasada zintegrowanego podejscia, ich realizacja bedzie dotyczyc
roznych celdw Strategii. Dla kazdego kierunku indykatywnie okreslono, w jakim stopniu jego
realizacja bedzie przyczyniac sie do osiggania poszczegdlnych celéw strategicznych (od zera do
trzech gwiazdek).

Wskazane ponizej kierunki dziatan Strategii dotycza zwtaszcza priorytetéw, o ktérych mowa jest
w opisach celow strategicznych.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze wskazano priorytetowe kierunki dziatan Strategii, natomiast sg one rozwi-
janeiuzupetniane przez dziatania okreslone w dokumentach planistycznych i programowych nizsze-
go rzedu (Program Gospodarki Niskoemisyjnej, Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
iin.) orazw dokumentach wykonawczych.

W ramach kazdej z wyrdznionych sfer wskazano najistotniejsze zadania/programy/dziatania
realizujgce zdefiniowane kierunki dziatan. Nalezy je traktowac jako wiodace przedsiewziecia z punktu
widzenia osiggania celow Strategii. Ich realizacja pozwoli osiggna¢ konkretne rezultaty wyzna-
czonych kierunkéw dziatan. Swiadomie jednak nie powiagzano ich z poszczegdlnymi kierunkami, gdyz
czesc z nich taczy w sobie elementy wiecej niz jednego z tych kierunkéw. Podobnie jak w przypadku
kierunkow dziatan na skali od zera do trzech gwiazdek indykatywnie okreslono, w jakim stopniu
realizacja przedsiewziecia wpisze sie w osiggniecie kazdego z celdw strategicznych.

NVIVIZA DINNYIDI
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STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

_1_

Srodowisko i klimat

G

w  KIERUNKI DZIAtAN

KIERUNKI DZIAtAN STOPIEN OSIAGANIA CELOW

Nr Kierunek Opis Celul Celu 2 Celu 3

Zazielenianie miasta — rozwoéj terenéw
zieleni - zwiekszanie nasadzen lub
zwiekszanie liczby terenéw;
Dziatania zwigzane z zapobieganiem
skutkom deszczy nawalnych
i propagowaniem retencji wody, itp.
zwiekszanie retencji i powierzchni
biologicznie czynnych m.in. przez

przeciwdziatanie zabetonowywaniu v Zi)?

- Rozwoj btekitno-zielonej powierzchni oraz ,,odbetonowywanie” PN A M
: infrastruktury. powierzchni, przeksztatcenia A o o
0\? ZA\?

przestrzenne (takie jak np. tworzenie
zielonych przestrzeni dla mieszkancow
osiedli);

Dazenie do objecia 100%
nieruchomosci systemem kanalizacji
sanitarnej, rozwdj systemu sieci
kanalizacyjnych, promowanie
gromadzenia wody deszczowej, uzycia
szarej wody.

Dziatania dotyczace zmniejszania
zuzycia energii przez wszystkie
podmioty publiczne i prywatne

W miescie;
Transformacja energetyczna miasta;
rozwoj wykorzystania OZE
(odnawialnych zrédet energii), w tym
poprzez przytaczanie budynkow do
miejskiej sieci cieplowniczej zasilanej
w coraz wiekszym stopniu
z geotermalnego zrddtia ciepta;
Rozwijanie energetyki rozproszonej;

Programy dotyczace przejscia na

ekologiczne systemy ogrzewania;

Termomodernizacja.

Dazenie do

~Zeroenegetycznosci” miasta.

Przedsiewziecia zorientowane na

Promowanie zachowan promowanie i utrwalanie ) Z/’\?

. L. ekologicznych zachowan PN A A
L3 proklmfatyczn,yc,h wsrod komunikacyjnych: 9 P D
mieszkancow. Zachety dot. ekologicznego NS Z/\’?

ogrzewania i budownictwa.

Dziatania zwigzane z ograniczeniem
ilosci odpadow produkowanych przez
instytucje publiczne, prywatne
Gospodarne wykorzystanie i gospodarstwa domowe;
zasobow - przejécie do Wspieranie przedsiewziec zwigzanych
z przetwarzaniem odpadow,
powtornym uzyciem, ograniczeniem

gospodarki cyrkularnej
(gospodarki o obiegu nadmiernej konsumpcji;
zamknietym). Zachety i projekty dot. ekologicznego
stylu zycia z poszanowaniem zasobow,
dot. np. kultury wspétdzielenia
(sharing economy).




ZADANIA/ PROGRAMY / DZIAtANIA STOPIEN OSIAGANIA CELOW

STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

Powietrze” oraz ich kontynuacja).

Nowe tereny zieleni / nowe
nasadzenia/odtwarzanie zieleni, w tym
w pasach drogowych.

Ochrona i urzqdzenie terenéw
nadrzecznych pod hastem ,Stargard
nad Inqg”.

Ogrody deszczowe na terenie skwerow,
osiedli i parkow.

Niskoemisyjne budynki miejskie (nowe
lub modernizowane).

Program ,Stargard bez plastiku”.

Pozostate dziatania ukierunkowane na
ambitne, kompleksowe przedsiewziecia
dotyczqce odpornosci miasta na
zmiany klimatu.

Rewaloryzacja parkéw/plant.

Przygotowanie koncepcji i etapowe
wdrozenie modernizacji sieci wodno-
kanalizacyjnej.

Zwiekszenie liczby drzew i powierzchni
terenow z zieleniq wysokq. Pozytywny
wptyw na jakos¢ powietrza.

Otwarcie miasta na rzeke, wieksze
wykorzystanie potencjatu Iny.

Zwiekszenie powierzchni i potencjatu
retencji wody na terenie Stargardu;
Ograniczenie zagrozenia stwarzanego
przez deszcze nawalne;
Zwiekszenie powierzchni i jakosci
terenow zieleni ( m.in. na terenie
osiedli Letniego, Chopina, Pyrzyckiego,
w kwartatach mieszkaniowych
w Srédmiesciu);
Zwiekszenie mikroretencji na terenach
prywatnych (np. zaktadéw pracy)

i podlegtych wtadzom miasta (szkot,
przedszkoli, OSIR itp.).

Zmniejszenie zapotrzebowania na
energie w budynkach miejskich.

Ograniczenie zuzycia plastiku
w Stargardzie (w strukturach
podlegtych wtadzom miasta

i poza nim).

Adaptacja i mitygacja, budowanie
odpornosci miasta na zjawiska
wywotane zmianami klimatycznymi.

Poprawa jakosci terenow zieleni.

Poprawa sprawnosci i niezawodnosci
sieci, w tym efekty prosrodowiskowe.

RPN 540

g
e
iy
F
5
e

Nr Przedsiewziecie Oczekiwany efekt Celul Celu 2 Celu 3
Catkowita eliminacja najbardziej )
szkodlmrytfh palletllltsk indywidualnych Obnizenie szkodliwych emisji EC? E\A? Ng
(..kopciuchéw”) do 2025 r. (np. .- . s/
LA . . z palenisk indywidualnych. Pozytywny A C/; NE
Zachodniopomorski Program wolvw na iakosé powietrza N g v
Antysmogowy, Program ,,Czyste plyw haj P : Ng

YN s s

.Wprowadzic wode do swiadomosci mieszkancow Stargardu”

wypowiedz mieszkanca w czasie spaceru badawczego
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STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

—_— 2 —_—
Odporna i konkurencyjna gospodarka

KIERUNKI DZIAtAN STOPIEN OSIAGANIA CELOW

G

KIERUNKI DZIAtAN

w

N

Nr

Kierunek

Opis

Celul

Celu 2

Celu 3

11

1.3

Zwiekszanie liczby
réznorodnych, dobrze ptatnych
miejsc pracy.

Wykorzystanie potencjatu

tzw. srebrnej gospodarki.

Edukacja techniczna
i innowacyjnos¢.

Inwestycja w talenty.

Rozwijanie programoéw i projektow
dotyczacych edukacji i kadr dla
nowoczesnej gospodarki;
Rozwijanie palety terenow
przemystowych i wykorzystanie trendu
reindustrializacji Europy;
Budowanie palety zachet dla
inwestorow réznej wielkosci we
wspotpracy z instytucjami rzadowymi
i miedzynarodowymi;
Wsparcie lokalnych stargardzkich
przedsiebiorcow w zakresie
prowadzenia dziatalnosci ustugowej
lub handlowej (doradcze, szkoleniowe,
promocyjne).

Wspieranie kreowania i rozwijania
komercyjnych ustug i produktow dla
seniorow (nie tylko lokalnych, ale
takze tych spoza Stargardu).

Inwestowanie w edukacje, zwlaszcza
techniczna mtodziezy;
Rozwijanie oferty edukacyjnej;
Edukacja nieformalna majaca na celu
rozwdj kompetencji kluczowych
(kompetencji przysztosci).

Tworzenie i rozwijanie kultury
innowacji, promocja innowacji;
Kreowanie przestrzeni i wsparcia
doradczego dla miodych,
innowacyjnych firm;
Wsparcie rozwoju zawodowego
aktywnych mtodych Stargardzian
(zaawansowane szkolenia, doradztwo,
mentoring i in.).

RN

RER

DORRE

PR

N

NN

IL.5

Rozwijanie wspétpracy
stargardzkich przedsiebiorcéw
- z mikro- matych, srednich
i duzych przedsiebiorstw.

Rozwijanie ekonomii

spotecznej.

Wspieranie dalszego rozwoju sieci
wspotpracy firm ze szczeg6lnym
akcentem na MSP oraz firmy
rozpoczynajace dziatalnos$¢ oraz
przedsiebiorstwa spoteczne;
Budowanie kultury wspoétpracy biznesu
z nauka.

Wspieranie rozwijania dziatalnosci
gospodarczej przez lokalne podmioty
ekonomii spotecznej i solidarnej, m.in.
poprzez ich uwzglednianie w realizacji

ustug publicznych (np. z zakresu
polityki spotecznej).

SR

DURERE

N




ZADANIA/ PROGRAMY / DZIALANIA STOPIEN OSIAGANIA CELOW

STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

Inkubator dla MSP.

Tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy
i atmosfery dla rozwoju
przedsiebiorczosci.

Nr Przedsiewziecie Oczekiwany efekt Celul Celu 2 Celu 3
A
Ti ie atrakcyjnych kow dl ol A
L. . worzenie atrakcyjnych warunkéw dla A A
ILA Rozwéj infrastruktury w PPNT i SPP. rozwoju przedsiebiorstw. PN DN PN
Py

(wspodlne dziatania promocyjne
i informacyjne, mapowanie potrzeb,
skalowanie wspoélnych dziatan).

Nr Kierunek Opis Celul Celu 2 Celu 3
Wsparcie dla tych mtodych, ktorzy
chca pozostac lub osiedli¢ sie
w Stargardzie;
Kompleksowe dziatania Dziatania sktaniajace mieszkancow A
zwiekszajace atrakcyjnosé Stargardu do powstrzymania sie przed Ng %
.1 . X X . wyprowadzka lub trwatego z} Ei’?
zamieszkiwania w Stargardzie sformalizowania pobytu w miescie; ?/, ZC?
i ja promujace. Wspoélpraca z przedsiebiorcami Ng

1.3

Przyciaganie talentow.

Konsekwentne budowanie
wizerunku miasta jako coraz
lepszego miejsca do zycia.

Poprawa jakosci ustug

publicznych.

Aktywne, celowane dziatania
dotyczace zachecania profesjonalistow
wybranych branz (m.in. obecnych
w SPP i PPNT) do osiedlania sie
w Stargardzie (wspotpraca
z uczelniami, aktywna promocja
w sieciach spotecznosciowych i in.).

Cykliczna promocja miasta (w regionie,
kraju, wybranych krajach) z jego
walorami i akcentem na wysoka jakos¢
zycia, dostepna oferte mieszkaniowa
i szerokie mozliwosci kariery (m.in.
w SPP i PPNT).

Poprawianie jakosci i dostepnosci
ustug publicznych, w tym zwlaszcza
edukacyjnych;
Zwiekszanie palety ustug publicznych
realizowanych przez sektor ekonomii
spotecznej.

PR

SASASA

DR
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Stargardzka Karta Mieszkarica -
kontynuacja i rozszerzenie zakresu
(w ramach programu Stargard VITA!).

STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

Rozwdj systemu korzysci dla os6b
zameldowanych w Stargardzie,
zwtaszcza poprzez dostep do ustug
publicznych na preferencyjnych
zasadach. Powstrzymanie
mieszkarncéw przed wyprowadzkq
i przyciggniecie nowych.

LSASA

SASASA

>
A

e

Wiaczenie spoteczne

KIERUNKI DZIALAN

STOPIEN OSIAGANIA CELOW

i kulture; budowanie tozsamosci
lokalnej, dumy i zwigzania z miastem.

Nr Kierunek Opis Celul Celu 2 Celu 3
Kompleksowe dziatania wspierajace
rozwdj dzieci i mtodziezy, obejmujace
Wszechstronny rozwéj dzieci m.in.: wyrGwnywanie szans s
. . . . edukacyjnych dzieci i mtodziezy; A
V.1 i mtodziezy oraz budowanie W o - <) g
. ) o ) rozwijanie bazy stuzacej edukacji NS
ich tozsamosci lokalne;j. i realizowaniu zainteresowan; sport Z\A?

v.3

w  KIERUNKI DZIALAN

Przedsiewziecia dotyczace
zwiekszania bezpieczenstwa
(ekonomicznego, zdrowotnego
iin.).

Efektywne wsparcie
potrzebujacych.

Kontynuacja wsparcia rozwoju

i aktywnosci organizacji
spotecznych.

Réznorodne przedsiewziecia
ukierunkowane na rozwijanie palety
wsparcia oraz podnoszenia jakosci
i dostepnosci ustug publicznych
w zakresie zdrowia mieszkancéw,
bezpieczenstwa ekonomicznego
(pomoc spoteczna, zapobieganie
ubéstwu i in.).

Zwiekszenie liczby miejsc wsparcia
Srodowiskowego;

Rozwéj opieki dziennej i calodobowej
dla niepetnosprawnych senioréw;
Wprowadzenie systemu teleopieki;
Edukacja wlaczajaca dzieci
z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia
specjalnego w szkotach
ogo6inodostepnych;

Poprawa dostepu do edukacji dla
uczniéw z niepetnosprawnosciami.

Wsparcie powstawania nowych
organizacji;

Wspieranie istniejacych organizacji
spotecznych w kierunkach zgodnych
z celami rozwoju miasta;
Wsparcie ze szczeg6lnym akcentem na
organizacje zajmujace sie: wspieraniem
o0sob w kryzysie bezdomnosci, ubogich
itd.; mtodzieza; zdrowym stylem zycia,
kultura;

Tworzenie zachet i wspieranie realizacji
zadan publicznych w mysl zasady
subsydiarnosci przez podmioty
ekonomii spotecznej.

DORRE

BN

RN




STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

Iv.5

Kompleksowe dziatania
dotyczace aktywizacji
i wsparcia seniorow.

Aktywne, innowacyjne
dziatania wobec grup i os6b
wykluczonych.

Kontynuowanie i rozwéj dziatan
zwigzanych z aktywizacja, integracja
i wsparciem senioréw.

Rozwijanie, obok standardowych
metod, nowych i efektywnych dziatan
wspierajacych osoby, rodziny czy
grupy wykluczone (najubozszych,
bezdomnych i in.) i zagrozonych
wykluczeniem (np. tzw. ubogich
pracujacych);
Kontynuacja i rozwdj stargardzkiego
modelu wsparcia wymagajacych tego
grup spotecznych w zaspokajaniu
potrzeb mieszkaniowych
i rozwiazywaniu towarzyszacych temu
probleméw; wspieranie oséb
w kryzysie bezdomnosci;
Rozszerzenie programu mieszkan
wspomaganych.

SHELSL

RN

N

Innowacyjne projekty

Rozwéj oraz wspieranie inicjatyw
i nowych form wsparcia w opiece nad
osoba niepetnosprawna (opieka
wytchnieniowa - dzienna
i calodobowa, asystent osoby

SLELEL

RN

ShELEL

V.7 wspierajace osoby . L
. . . niepetnosprawnej i in.);
niepetnosprawne i ich rodziny. Pomoc dorostym osobom
niepetnosprawnym w ramach rzadowego
programu "Centra opiekurnczo-
mieszkalne” i innych programoéw.
ZADANIA/ PROGRAMY / DZIALANIA STOPIEN OSIAGANIA CELOW
Nr Przedsiewziecie Oczekiwany efekt Celul Celu 2 Celu 3
tatwiej dostepne ustugi zdrowotne dla A A
wszystkich mieszkaricow; g ?A NS
IVA Zdrowie dla wszystkich. Poprawa zdrowia wszystkich grup Zf? PN Z}
mieszkancow; ] A
NS NS

Zdrowy tryb zycia Stargardzian.

Kontynuacja programu
. Potrzebny dom".

Stargardzcy Seniorzy.

Stargard dla dzieci i miodziezy.

Bezpieczeristwo i efektywne wsparcie
osob i grup spotecznych w
zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych,
ze szczegolnym uwzglednieniem osob
w kryzysie bezdomnosci.

Wysoka jakos¢ zycia i szeroka oferta
aktywnosci dla stargardzkich senioréw.

Aktywna mtodziez, zdrowe dzieci
i mtodziez;
Mtodziez dumna z mieszkania
w Stargardzie;

Mtodziez majqca mozliwos¢ rozwijania
swoich pasji i zainteresowan, majgca
dostep do alternatywnych form
edukagji.

NVIVIZA DINNYIDI

37
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Przestrzen miasta i mobilnos¢

KIERUNKI DZIAtAN STOPIEN OSIAGANIA CELOW

Nr Kierunek Opis Celul Celu 2 Celu 3

Zréwnowazony rozwoj
przestrzenny niwelujacy
obecnie wystepujace deficyty

V.1 w strukturze przestrzennej
(kontynuacja przebudowy
struktury funkcjonalno-
przestrzennej).

Ksztattowanie policentrycznego
uktadu sprzyjajacemu minima-
lizowaniu potrzeby przemieszczania
sie na duze odlegtosci (modernizacja
i rozbudowa dzielnicowych centrow
ustugowo - handlowych z bliskim
dostepem do ustug publicznych);
Koordynacja rozwoju przestrzennego
z powstawaniem sieci niskoemisyjnego
transportu (transport publiczny, trasy
rowerowe i piesze — ,skracanie drogi”);
Przeksztatcenia w centrum miasta -
centrotworcze funkcje, wysokiej
jakosci zabudowa, przyjazna
i bezpieczna przestrzen, zielen;
Uwzglednienie w planowaniu
przestrzennym odpowiedzi na
wyzwania klimatyczne (m.in. zielen
wysoka, retencja, OZE);
Aktywny dialog z gminami
sasiadujacymi w zakresie koordynacji
polityk przestrzennych.

SRS
S

RERS

w  KIERUNKI DZIAtAN

o

Kreowanie systemu mobilnosci
zrownowazonej w Stargardzie.

Aktywna gospodarka
nieruchomosciami.

Bezpieczenstwo i wygoda
pieszych i ruchu rowerowego,
ze szczego6lnym
uwzglednieniem aspektu
eliminacji barier i zagrozen dla
defaworyzowanych
uczestnikow ruchu.

Rozwijanie i promowanie oferty
ekologicznego oraz niezawodnego
transportu publicznego (w tym
w wymiarze ponadlokalnym we
wspotpracy w ramach SOM);
Aktywna polityka parkingowa
(parkingi P+R, strefy K+R, strefa
platnego parkowania w centrum);
Uspokojenie ruchu w centrum (m.in.
strefy piesze, woonerfy — atrakcyjne
przestrzenie publiczne ,wyréwnujace”
prawa wszystkich uczestnikéw ruchu),
wyeliminowanie ruchu tranzytowego
z centrum na rzecz systemu
obwodnicowego.

Aktywna gospodarka
nieruchomosciami stuzaca rozwojowi
miasta w zgodzie z kierunkami polityki
przestrzennej i celami strategicznymi.

Transformacja infrastruktury
transportowej w kierunku
pierwszenstwa i bezpieczenstwa
pieszych oraz ruchu rowerowego;
Uwzglednianie potrzeb
defaworyzowanych uzytkownikéw
ruchu (osoby starsze,

Z niepelnosprawnosciami, itp.)

w kazdym przypadku projektowania
inwestycji transportowych
i ksztattowania lub modernizowania
przestrzeni publiczne;j.




STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

V.5

Aktywne, ciagte promowanie
kultury rowerowej w miescie.

Programy wobec réznych grup
mieszancéw (dzieci, mtodziez,
pracujacy i in.) promujace
przemieszczanie sie na rowerze jako
domysiny sposéb przemieszczania sie.

e

ShELEL

ZADANIA/ PROGRAMY / DZIALANIA STOPIEN OSIAGANIA CELOW

V.G

Obwodnica pétnocna.

Plac Wolnosci i ul. Wyszynskiego.

Przebudowa ul. Szczecinskiej.

Zmiana jakosci przestrzeni osiedli
(jako projekt pilotazowy os. Zachéd,
w dalszej kolejnosci inne lokalizacje).

Program ,Rowerowy Stargard” majqcy
na celu zwiekszanie udziatu roweru
w strukturze podrozy w miescie (rozwoj
tras i drog rowerowych oraz dziatania
promocyjne).

Dgzenie do sfomutowania i spisania
z gminami osciennymi zasad
wspotdziatania - wzajemnych

oczekiwan i warunkéw wspétpracy
(przede wszystkim w zakresie polityki
przestrzennej oraz dostepu do ustug
publicznych).

Wprowadzenie innowacji w mobilnosci
miejskiej (systemy zarzgdzania
ruchem, elektromobilnosé, Internet
rzeczy i in.).

.Osiedle” i, Kluczewo").

Uspokojenie ruchu samochodowego
w centrum miasta, tworzenie
przestrzeni przyjaznej dla pieszego
i rowerzysty.

Uspokajenie ruchu samochodowego
w centrum miasta, tworzenie
przestrzeni przyjaznej dla pieszego
i rowerzysty.

Uspokojenie ruchu samochodowego
w centrum miasta, tworzenie
przestrzeni przyjaznej dla pieszego
i rowerzysty.

Poprawa jakosci zycia, odbetonowanie,
zmiana jakosci przestrzeni.

Poprawa bezpieczeristwa rowerzystow.

Uzyskanie przejrzystosci w zakresie
struktury korzysci i kosztéw (nie tylko
finansowych) dla poszczegélnych gmin

oraz ich mieszkaricow wynikajqcych
z procesu "wysysania”zabudowy oraz

mieszkaricow miasta przez sqsiednie

gminy.

Wieksza efektywnos¢ mobilnosci
w miescie, poprawa jakosci powietrza.

.Transport publiczny - regularna i gesta siec”

wypowiedz mieszkanca w czasie spaceru badawczego

SASA

Nr Przedsiewziecie Oczekiwany efekt Celul Celu 2 Celu 3
Dziatania na rzecz wprowadzenia
biletu metropolitalnego oraz Zf?
VA Wspotpraca z partnerami na rzecz uruchomienie potgczenia do Kluczewa ZC?
i rozwoju SKM. i wykorzystanie go do przejazdow o
wewngqtrzmiejskich (przystanki NS

SRELEL

NVIVIZA DINNY3ADI
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Mieszkalnictwo

KIERUNKI DZIAtAN STOPIEN OSIAGANIA CELOW

Nr Kierunek Opis Celul Celu 2 Celu 3
Budowa mieszkan czynszowych
Zapewnianie dostepnosci z wykorzystaniem Funduszu Doptat
mieszkan dla réznych grup oraz podejmowanie nowych inwestycji
dochodowych i réznych gru przez TBS: 57
oc wy ych grup Wykorzystanie doswiadczen TBS g A
spotecznych (miodych, rodzin, w zakresie innowacyjnych Zf? N 2/’\?
VL1 senioréw, nowych przedsiewzie¢ dla podejmowania v/’ Z\/’?
nowych inicjatyw inwestycyjnych NS

mieszkancow), takze jako
istotna przewaga
w europejskiej konkurencji
o mieszkanca.

i spotecznych;
Doskonalenie wspoétpracy
z deweloperami w celu optymalizacji
udziatu sektora prywatnego
w rozwoju Stargardu.

VI3

Poprawa standardu tkanki

mieszkaniowej.

Polityka wsparcia najemcéw
w trudnej sytuacji finansowej.

Tworzenie korzystnych
warunkow dla lokowania
budownictwa mieszkaniowego,
w tym jednorodzinnego
w granicach administracyjnych
Stargardu.

Modernizacja zasobu komunalnego
i organizacja mechanizméw
wspierajacych lub pobudzajacych
inwestycje modernizacyjne
w prywatnym, spétdzielczym
i komunalnym zasobie
mieszkaniowym.

System obnizek czynszéw w zasobach
komunalnych, zmniejszanie skali
najmu socjalnego oraz system
oddtuzania najemcéw i zapobiegania
zadtuzeniom.

R
sS4

SASASA

Dziatania planistyczne, inwestycyjne
i organizacyjne sprawiajace, ze
budownictwo mieszkaniowe
w Stargardzie bedzie konkurencyjne

(pod wzgledem jakosci, dostepnosci
do ustug publicznych i standardu
przestrzeni miejskiej) w stosunku

do innych opgji.

ZADANIA/ PROGRAMY / DZIALANIA STOPIEN OSIAGANIA CELOW

Nr Przedsiewziecie Oczekiwany efekt Celul Celu 2 Celu 3
Przyciggniecie nowych mieszkarcow
do Stargardu poprzez sformutowanie NG
specjalnej oferta STBS dla nowych ol E\A?
Wilgczenie oferty mieszkar STBS do A L7, . ; : g
VLA mieszkaricow lub oséb, ktére miasto PN A
programu Stargard VITA! P . PN
chce ,,zatrzymac” - z dopuszczeniem Z/’\?
optacenia partycypacji przez
przedsiebiorcéw lub miasto.




VLE

Wzmocnienie roli STBS jako podmiotu
realizujgcego polityke miasta m.in.
poprzez rozwoj jego oferty oraz
budowanie wizerunku modelowego
inwestora mieszkaniowego nadajqcego
ton inwestycjom w miescie
(ksztattujqgcego standard zabudowy
mieszkaniowej, realizujgcego cele
spoteczne i klimatyczne,
podejmujqcego inwestycje
poprawiajqgce wizerunek miasta i jego
strukture urbanistyczngq).

Zwiekszenie zasobow mieszkaniowych

miasta.

Program przygotowania
infrastrukturalnego terenow pod nowq
zabudowe oraz sprzedazy tych gruntow
pod budownictwo mieszkaniowe (os.
Pyrzyckie, Gizynek, Lotnisko, os.
Kossaka), w tym zadbanie o ich
przyszte zagospodarowanie w
standardzie miasta przyjaznego (np.
poprzez zbywanie gruntow pod
mieszkalnictwo wielorodzinne pod
warunkiem przedtozenia koncepgji
urbanistyczno-architektonicznej).

Budowa infrastruktury edukacyjnej
towarzyszqcej nowej zabudowie
mieszkaniowej - nowe budynki
oswiatowe i infrastruktura
przyszkolna.

STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

Poszerzenie oferty mieszkaniowej dla
0so6b o srednich dochodach - np.
budowa nowych mieszkan
z partycypacjq, program dojscia do
wiasnosci;

State podnoszenie standardu nowej
zabudowy mieszkaniowej
w Stargardzie.

Poszerzenie oferty mieszkaniowej dla
0s6b o niskich dochodach.

Stworzenie korzystnych warunkow dla
powstawania w Stargardzie nowej
prywatnej zabudowy mieszkaniowej
charakteryzujqcej sie wysokimi
walorami architektonicznymi,
uzytkowymi i urbanistycznymi.

Rozwdj ksztatcenia i infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej.

DORRE

BN

SAsA

.Wieksza dostepnosc do mieszkan dla mtodych,

ktorych nie stac na kredyt”

wypowiedz mieszkanca w czasie spaceru badawczego

E NVIVIZA DINNYIDI
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Kompleksowa rewitalizacja

_7_

KIERUNKI DZIAtAN STOPIEN OSIAGANIA CELOW

lokalnych.

Integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalnych.

Nr Kierunek Opis Celul Celu 2 Celu 3
Okreslenie specjalnej strefy
Wykorzystanie narzedzi rewitalizacji oraz inne dziatania o Z/\?F
ustawy o rewitalizacji, réwniez _ zwiekszajace potencjal montazy NS Z/\)? ZA\?
VIL1 N o0 . finansowych na rzecz m.in. poprawy A
w celu optymallzaql finanséw stanu nieruchomosci, przestrzeni oraz NS Z/\’?

infrastruktury na obszarze
rewitalizacji.

Organizacja lokalnych miejsc spotkan,
doméw sasiedzkich, wspierania
oddolnych inicjatyw;
Ugruntowanie wspotpracy

z organizacjami spotecznymi na
obszarach objetych rewitalizacja;

Wiazanie procesow inwestycyjnych
zwigzanych z rewitalizacja
| reintegracja spoteczno-zawodowa.

Rozwijanie palety projektéw
rewitalizacyjnych.

VIL3

Wiaczenie w proces rewitalizacji
wiascicieli nieruchomosci, wspolnot,
lokalnego biznesu w celu efektywnego ZA\?
osiggania celow rewitalizacji;
Stymulowanie rozwoju ekonomii
spotecznej na obszarze rewitalizacji.

e

DR

ZADANIA/ PROGRAMY / DZIALANIA STOPIEN OSIAGANIA CELOW

uzyteczne.

Urzqdzenie bulwarow nad Kanatem

Mtiynskim i zagospodarowanie terenow
przylegtych do kanatu.

Nr Przedsiewziecie Oczekiwany efekt Celul Celu 2 Celu 3
Stworzenie na obszarze rewitalizacji
miejsc aktywnosci lokalnej/doméw Tworzenie atrakcyjnych warunkéw dla A
sgsiedzkich — urzqdzonych drobnym rozwoju aktywnosci spotecznej, w tym oy
VILA | kosztem miejsc, w ktérych mieszkaricy spétdzielni socjalnych; ZA\? ZA\?
i organizacje spoteczne moggq spotykac Tworzenie warunkow sprzyjajgcych v
sie i podejmowac dziatania spotecznie rozwojowi przedsiebiorczosci DN

Ksztattowanie przyjaznej i atrakcyjnej
przestrzeni miejskiej na obszarze
rewitalizacji tworzqcej warunki dla
pozgdanych zmian spotecznych
i gospodarczych.

Modernizacja zabudowy komunalnej
w rejonie ul. Wojska Polskiego wraz
z przeksztatceniem jej otoczenia.

VIIL.C

Poprawa warunkéw zamieszkania -
standardu mieszkaniowego zasobu
komunalnego oraz jakosci otaczajqcej
przestrzeni miejskiej;
Zwiekszanie poziomu wiqczenia
spotecznego.

SERYE
S

DCRERE
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Kultura i dziedzictwo

KIERUNKI DZIALAN

STOPIEN OSIAGANIA CELOW

VIIL5

Wykorzystanie cennych
historycznie i kulturowo
obiektow na nowe funkcje.

Dziedzictwo jako zasob.

Promocja dziedzictwa miasta
i budowanie jego potencjatu
turystycznego.

Kultura jako podstawa
tozsamosci.

Tworzenie innowacyjnych miejsc

i wydarzen zwiazanych z czasem

wolnym (sport, rekreacja, kultura,
zainteresowania itd.).

Nadanie nowych funkcji cennym
obiektom, z poszanowaniem
i wyeksponowaniem wartosci
historycznej.

Dbatos¢ o bogate dziedzictwo
Stargardu w celu tworzenia wizerunku
miasta atrakcyjnego turystycznie.

Promocja w kraju i za granica;
Rozwijanie palety ustug i atrakcji
turystycznych.

Projekty (zwlaszcza dla dzieci
i mlodziezy) ukierunkowane na
poczucie zwigzania z miastem i dumy
z zamieszkiwania w nim, bazujace na
dziedzictwie materialnym
i niematerialnym miasta.

SLARL RN b L

Nr Kierunek Opis Celul Celu 2 Celu 3
Ciagte rozwijanie oferty kulturalnej dla

wszystkich grup odbiorcéw,
szczegolnie mtodziezy i osob
. . wykluczonych/ zagrozonych

Wspieranie kultury wykluczeniem; Z/\’F

— i infrastruktury czasu wolnego Dziatania kulturalne jako element 9 T,,
dla zwiekszania jakosci zycia spotecznych dziatan w ramach N2 N
W miescie. rewitalizacji; Z:’?

ZADANIA/ PROGRAMY / DZIALANIA

STOPIEN OSIAGANIA CELOW

Modernizacja amfiteatru potqczona
z dostosowaniem go do wyzwarn

klimatycznych - proklimatyczny
Amfiteatr 2.0.

Przywrécenie funkcjonalnosci
istotnego miejsca na mapie Stargardu
z uwzglednieniem odpowiedzi na
wyzwania klimatyczne
(., odbetonowanie” powierzchni).

Nr Przedsiewziecie Oczekiwany efekt Celul Celu 2 Celu 3
Podniesienie jakosci zycia %
Program rozwoju oraz budowa oferty .
e . . w Stargardzie - poprawa oferty czasu A )
VILA | wokot dziatan Stargardzkiego Centrum .. L. PN PN
. .. wolnego i impuls dla aktywnosci
Nauki oraz Ksigznicy. . A
kulturalno-naukowe;j. PN

E NVIVIZA DINNYIDI
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VIIL.D

VIILF

Trasa Muzealna.

Organizacja Dni Hanzy w 2026
utrwalajqgcych wizerunek Stargardu
Jjako miasta atrakcyjnego i otwartego
oraz stanowiqgcych dodatkowy impuls
rozwoju gospodarczego i wspotpracy.

STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa
kulturowego, stworzenie nowego
produktu turystycznego, nadanie

nnaunsch funlrii hocrtam i hramnam

Promocja miasta oraz aktywizacja
mieszkancow przy okazji organizacji
wydarzenia o zasiegu
miedzynarodowym.

SASASA

SASA

SA

SA

S
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Obywatelski Stargard

KIERUNKI DZIALAN STOPIEN OSIAGANIA CELOW

Nr

Kierunek

Opis

Celul

Celu 2

Celu 3

IX.1

Rozwéj aktywnosci
obywatelskiej réznych grup
mieszkancow.

Stwarzanie warunkow dla rozwoju
Trzeciego Sektora, w tym w sferach
zwiazanych z czasem wolnym dla
mtodziezy, ekologia, rozwijaniem
talentow i umiejetnosci itd.;
Ciagte dziatania na rzecz
aktywizowania mieszkancow Stargardu
i budowania poczucia sprawstwa,
promowanie i rozwéj budzetu
obywatelskiego (w tym wykorzystanie
Stargardzkiego Budzetu
Obywatelskiego do promowania
proekologicznych zachowan poprzez
wydzielenie w nim osobnej kwoty
tylko na projekty dot. ekologii);
Rozwdj, wzmacnianie i promowanie
aktywnosci obywatelskiej réznych
grup mieszkancéw;
Rozwijanie wspétpracy z rada
senioralng i rada mtodziezowa -
Miodziezowym Zespotem Doradczym
Prezydenta Miasta;
Promowanie roli spotecznikéw
i wolontariuszy.

PR

N

RN
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Rozwijanie palety dziatan
i przedsiewzie¢ aktywizujacych dzieci
i mlodziez, zwtaszcza w celu zdrowego
stylu zycia, ,,oderwania od ekranéw”,
budowania tozsamosci lokalnej
i wzmacniania aktywnosci spotecznej;
Wspieranie dziatan mtodziezy majacych
na celu samoorganizacje, rozwaj
i promocja wolontariatu, wspieranie
lideréw miodziezowych;
Wiaczenie mtodziezy w realizacje
budzetu partycypacyjnego -
uruchomienie Miodziezowego Budzetu
Obywatelskiego w celu intensyfikacji
L. .. .. dziatan aktywizujacych miodziez
angazujace dzieci i mlodziez. i wlaczajac ich w procesy decyzyjne -
majac na uwadze zasade "nic o nas bez
nas" - opracowanie i realizacja projektu
majacego na celu zapoznanie miodziezy
szkolnej z ideag MBO (zajecia
wprowadzajace, zajecia warsztatowe,
wybor projektéw i ich realizacja);

Innowacyjne przedsiewziecia

Rozwdj systemu wsparcia inicjatyw
miodziezowych - ksztatcenie kadr
pracujacych z miodzieza, wylonienie
i ksztalcenie liderow miodziezowych;
Kontynuacja dobrych praktyk m.in.
programu Sieci Szkét Promujacych

Zdrowie.
Dziatania ukierunkowane na wspoétprace
w ramach wspoélnoty lokalnej (w tym )
inicjatywy miedzypokoleniowe), zeby PN Z\/7F
. . . likwidowa¢ bariery wynikajace z réznic A
IX.3 Dialog miedzypokoleniowy. miedzypokoleniowych, a takze PN f\nf
podtrzymywac i wzmacniac relacje ZA\F
spoteczne (budowanie tozsamosci
lokalnej).
ZADANIA/ PROGRAMY / DZIAEANIA STOPIEN OSIAGANIA CELOW
Nr Przedsiewziecie Oczekiwany efekt Celul Celu 2 Celu 3
Stworzenie systemowego mechanizmu </ 2
IX.A Inkubator inicjatyw spotecznych. wsparcia tworzenia i rozwoju inicjatyw v PN
. A N
i organizacji oddolnych. Ng NS

Znaczqcy wzrost aktywnosci mtodziezy

Aktywna miodziez. i dzieci, zwiekszenie postaw
obywatelskich, rozwiniety wolontariat.

Wysoka aktywnosc¢ organizacji
spotecznych w miescie;
Korzysci dla mieszkaricow wynikajgce
z dziatalnosci i oferty organizacji
spotecznych w réznych aspektach
Zycia: zdrowia, kultury, sportu,
rekreacji, zainteresowan,
filantropii i in.

IX.C Trzeci Sektor w Stargardzie.
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G

& KIERUNKI DZIALAN

Zarzadzanie inteligentnym miastem

KIERUNKI DZIAtAN STOPIEN OSIAGANIA CELOW

Nr Kierunek Opis Celul Celu 2 Celu 3

Cyfryzacja procedur urzedowych,
zapewniania ustug publicznych,
informacji, zarzadzania
infrastruktura i in.

X.1 Cyfryzacja Stargardu. \;(‘7

DEENRNS
SIS

Przedsiewziecia i projekty oparte na
partnerstwach i montazach
finansowych (partnerstwo publiczno-
prywatne, partnerstwa publiczno-

Budowanie gotowoéci na nowe publiczne, publiczno-spoteczne) dla
zwiekszenia potencjatu finansowania

formy finansowania ekanifeg|] dziatan rozwojowych w dobie recesji
1 funijonowanla miasta. i ,odbudowy” Swiatowej gospodarki

~Smart city” - wdrazanie systeméw
i projektow zwiekszania efektywnosci
funkcjonowania miasta dzieki
zastosowaniu nowych technologii.

Rozwijanie potencjal-u Ciagte szkolenie, motywowanie
. - i doskonalenie kadry urzedniczej dla
instytucjonalnego Urzedu ' y urze ) A c/' A
X.3 y . J, .. 9 ¢ zwiekszania efektywnosci g NS NG
Miejskiego i jednostek funkcjonowania Urzedu Miasta Z\/'? ZC? Z\A?
podlegtych. i jednostek podlegtych.
ZADANIA/ PROGRAMY / DZIALANIA STOPIEN OSIAGANIA CELOW
Nr Przedsiewziecie Oczekiwany efekt Celul Celu 2 Celu 3
Realizacja przedsiewziecia PPP w celu Realizacja przedsiewziec
wykreowania wielofunkcyjnej miastotworczych przy wykorzystaniu *
i niskoemisyjnej zabudowy prywatnego finansowania. Nabycie ZA\? A )
X.A o charakterze wielkomiejskim kompetencji do podejmowania przez (\:/‘\? i\/’? o
z wykorzystaniem zasobu gruntow Urzqd Miejski zaawansowanych NS
miejskich (,Stargardzka Wenecja” lub formalnie projektow przynoszqcych
inny). miastu wielorakie korzysci.

Program wymiany stazowej Podnoszenie kwalifikacji urzednikow,
urzednikow z innymi samorzgdami promocja miasta poprzez dzielenie sie
w Polsce (byc¢ moze tez za granicq) z innymi samorzqdami

w celu transferu dobrych praktyk doswiadczeniami Stargardu.;
i podnoszenia kwalifikacji kadr Budowanie sieci wspoétpracy
urzedniczych. miedzysamorzgdowej.

Plan udostepniania jak najszerszej

palety spraw urzedowych, s/
administracyjnych i konsultacyjnych Zwiekszenie dostepnosci do ustug PN A
X.C (w Urzedzie Miejskim i podmiotach i spraw urzedniczych, w tym takze dla Z/J? :/\'?
podlegtych) na platformach cyfrowych 0s6b ze szczegélnymi potrzebami. NS

oraz dostepu on-line do danych
i informacji miejskich.







A  MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

Kazde miasto, w tym Stargard, jest ztozong strukturg funkcjonalno-przestrzenng zmieniajaca sie
W czasie i majaca swoja historie. W historii miasta mozna wyodrebnic kolejne etapy rozwoju struktury
przestrzennej wraz z ich gtdwnymi elementami: centrami, osiami kompozycji i dominantami,
w kontekscie planowanych zmian. Gtéwnymi celami rozwoju przestrzennego miasta, ktére pozwola
zapewni¢ wzrost poziomu jakosci zycia mieszkancom powinny byc integracja kompozycji
przestrzennej, zrbwnowazenie rozwoju przestrzennego, rewitalizacja obszaréw zaniedbanych
i rewaloryzacja zespotow zabudowy historycznej oraz przeciwdziatanie zagrozeniu powodziowemu.

Procesy inwestycyjne w przestrzeni Stargardu ukierunkowane beda na:

« poprawe jakosci zabudowy i infrastruktury obszaru rewitalizacji, ktéry wymaga interwencji
przede wszystkim w zakresie tkanki mieszkaniowej;

« rozwoj terendw przemystowych — w Stargardzie funkcjonuja dwa gtowne obszary przemysto-
we: Stargardzki Park Przemystowy oraz Park Przemystowy Nowoczesnych Technologii. SPP
posiada juz petna infrastrukture niezbedna do lokowania nowych przedsiebiorstw, dlatego
dalsze wysitki inwestycyjne nalezy skupi¢ na PPNT;

« zagospodarowanie kluczowych obszaréw mieszkalnictwa, potozonych poza centrum w celu
stworzenia samowystarczalnych osiedli z dostepem do szerokiego wachlarza ustug publicz-
nych i komercyjnych, tak aby odcigzy¢ centrum miasta;

 otwarcie miasta na tereny potozone nad rzeka Ing i Kanatem Mtynskim, aby wykorzystac ich
potencjat turystyczny i rekreacyjny i stworzy¢ zielone, ekologiczne enklawy na terenie miasta;

+ przebudowa kluczowych ciggéow komunikacyjnych stanowi¢ bedg motor zmian w centralnej
przestrzeni miasta, ktérych rezultatem bedzie m.in. uspokojenie ruchu samochodowego
w centrum i zmiana funkcjonalnosci przestrzeni na bardziej przyjazna pieszym i rowerzystom.
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Struktura zostata zwizualizowana na 2 planszach:

+ pierwsza - przedstawiajaca sie¢ osadnicza

STRUKTURA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA,
Struktura osadnicza

GESTOSC ZALUDNIENIA; PERCEPC.JA SZANS ROZWOJOWY CH
Bl WEDELUG MIESZKANCOW DZIELNICY:
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STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

druga - obrazujaca podziat funkcjonalny przestrzeni wedtug funkcji: mieszkaniowej, przemy-
stowej, terenow rekreacji, wypoczynku i zieleni, obszary strategicznej interwencji, uktad komuni-
kacyjny iinfrastrukture zaopatrzenia w energie elektrycznaigaz.

U1
o

MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE)J

OZNACZENIA

\
\
PLANSZA PODSTAWOWA - STRUKTURA A

MIASTO STARGARD

Obszary MIanﬂ interwencji
E 1. Obszar Rewialicacli :

1. Migjskie terany Zieleni oraz tereny wadiut rz. Iny
o~ - .-

Tereny zielone weduz rz. Iny

111 Park Przemysiowy
Mowoczesnych Technologil

Iﬂﬂ IV. Tereny pod nowa sabutowe mieszkaniowa,
W tym jednorodzinng

- V. Tereny nad Kanatem Miiskim

IUNKCJONALND-PRZESTRZENNA

Tereny mieszkaniowe  Tereny przemystowe Systemy zaopatrzenia Komunkacja

s " KATEGORIE PRZEZNACZENIA TERENU GLOWNE SYSTEMY zaopatrzenia w medis o -
- 3 l’j PO - ey OAEE - MRS mmm % ;
E] = I (g T — “mhm ./Er;mlﬁn
Tereny rekreacji i wypoczynku e ! mxw

= - oo ~ Granice miasta Wody/retencja D] 1 ey g ey
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DZIAtANIA STRATEGII W PRZESTRZENI

Docelowa struktura funkcjonalno-przestrzenna bedzie rezultatem koncentracji wysitkéw inwestycyj-
nych w nastepujacych obszarach:

Obszar rewitalizacji wymaga zaangazowanie Srodkéw szczegdlnie w zakresie
poprawy jakosci tkanki mieszkaniowej z naciskiem na sektor komunalny oraz

1 ‘ byte budynki komunalne przekazane w rece prywatne przy braku naktadow
naichremonty;

W Parku Przemystowym Nowoczesnych Technologii pozostaje bogata oferta
) ‘ terendw inwestycyjnych, ktérych uruchomienie wymaga rozbudowy istnie-
jacej infrastruktury drogowej i technicznej;

Oferta kluczowych terendw mieszkaniowych zapewniajgca uzbrojone

nieruchomosci z dostepem do sieci drdg, potozone w obszarze istniejacych
3‘ osiedli z dostepem do ustug publicznych i komercyjnych, obejmujaca

mieszkalnictwo jedno —iwielorodzinne;

Otwarcie miasta na wode. Zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne
4‘ terendw przy rzece Inie i nad Kanatem Mtynskim w potaczeniu z ciggtym
polepszaniem jakosci miejskich terendw zielonych;

Uspokojenie ruchu samochodowego w centrum miasta dzieki wyprowadze-
niu go poza centrum — na projektowana Obwodnice P6tnocna — oraz przebu-

5‘ dowe ulicy Kardynata Stefana Wyszynskiego i Placu Wolnosci i wieksze
otwarcie ich na ruch pieszy i rowerowy, potagczone z poprawa dostepnosci
transportem publicznym i podniesieniem jakosci przestrzeni.

ot-Urzad Miejs iw Stargardzie
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Podstawowym dokumentem okreslajgcym polityke przestrzenng w Stargardzie, w tym lokalne
zasady zagospodarowania przestrzennego, jest studium uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego (dalej: studium). Na jego podstawie (tak, aby nie narusza¢ ustalen
studium) uchwalane sg miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (dalej: plany miejscowe)
w celu ustalenia przeznaczenia terendw oraz okreslenia sposobdw ich zagospodarowania i zabudo-
wy. Jesli wiec wasko rozumiec¢ ustawowy wymadg zawarcia w Strategii STARGARD 2030 ustalen i re-
komendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej, to beda one adresowane
do tych aktow prawnych oraz organéw, ktore je przygotowuja i uchwalaja. Niemniej jednak akty te
definiujg jedynie okreslone ramy dla zagospodarowania przestrzennego, ktére beda nastepnie
wypetniane trescig przez wiascicieli nieruchomosci i inwestoréw (publicznych i prywatnych) — w za-
leznosci od rygoryzmu planéw miejscowych dysponujg oni mniejsza lub wiekszg swoboda w tym
zakresie. Dodatkowo niedoskonatosci krajowego systemu planistycznego w praktyce poza kontrolg
lokalnej polityki przestrzennej pozostawiajg decyzje o warunkach zabudowy, ktore nie musza by¢
spojne ze studium, a moga co do zasady by¢ uzyskane na terenach, dla ktorych nie uchwalono planu
miejscowego (ok. 60% powierzchni Stargardu). Ztozonos¢ sytuacji pogtebia istnienie tzw. specustaw,
ktore wytaczajg czes¢ inwestycji publicznych spod jurysdykgji systemu planistycznego. W koncu
wreszcie na ostateczny ksztatt zagospodarowania przestrzeni miasta wptywa szereg dziatan lub
decyzji, ktore dotycza zagadnien wykraczajacych poza system planowania i zagospodarowania
przestrzennego (np. obrotu nieruchomosciami, trendéw spotecznych, wykorzystania nowych
technologii, itd.).

Powyzsze okolicznosci powoduja, ze w rzeczywistosci rozw0j przestrzenny miasta nie zalezy
wytacznie od wtadz miasta, ale jest determinowany przez dziatania roznych oséb i podmiotow. Tym
samym rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej Stargardu powinny zosta¢ sformutowane
pod adresem nie tylko wtadz miasta, ale wszystkich osob i podmiotow, ktdérzy beda mieli na niego
wptyw. W szczegdlnosci dotyczy¢ one beda tych cztonkdéw wspdlnoty samorzadowej, ktorzy swymi
dziataniami lub rozstrzygnieciami bezposrednio lub posrednio oddziatywa¢ beda na przestrzen
miejska.

.Jak najmniej betonowac”

wypowiedz mieszkanca w czasie spaceru badawczego

Nadrzedng role wobec rekomendacji majg ustalenia strategii w zakresie polityki przestrzennej — te
maja charakter konkretny i stanowig zobowigzanie wtadz miasta do sprecyzowanych dziatan, w tym
zawarcia okreslonych tresci w aktach planowania przestrzennego.

I tak, uwzgledniajac cele Strategii STARGARD 2030, — tak, aby utatwi¢, usprawni¢ lub nadac
odpowiedni priorytet zaplanowanym w niej kierunkom dziatan i zadaniom —jako ustalenia w zakresie
polityki przestrzennej wskazuje sie:

kontynuowanie uchwalania planéw miejscowych w celu uzyskania petnego
pokrycia planistycznego na wszystkich obszarach, na ktérych koncentruje sie

1 ‘ nowa zabudowa, oraz na obszarach wymagajacych planu miejscowego
w celu ochrony ich przed zabudowsa;
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prowadzenie przez wtadze miasta aktywnej gospodarki nieruchomosciami —
natyle, naile pozwalajg na to obowigzujgce ramy prawne i mozliwosci budze-
towe —w celu przyczyniania sie do osiggania celdw Strategii STARGARD 2030
oraz realizacji planow miejscowych (m.in. poprzez scalenia i podziaty, zbywa-
nie nieruchomosci gruntowych z uwzglednieniem przedtozonej przez na-
bywce koncepcji urbanistyczno-architektonicznej zagospodarowania, przed-
siewziecia o charakterze PPP, w ktorych koncepcja zagospodarowania jest
jednym z kryteriow wyboru partnera, korzystanie z prawa pierwokupu,
aw razie koniecznosci —takze z wywtaszczenia);

dazenie do praktycznego wdrozenia priorytetu (np. poprzez tworzenie
korzystnych warunkow) dla inwestycji typu ,brownfield” (ponowne wyko-
rzystanie terenu/budynku zamiast budowy na dotad niezagospodarowanym
terenie);

zapobiezenie inwestycjom w nieuzasadniony sposob zwiekszajacym w skali
miasta zasieg powierzchni nieprzepuszczalnych lub prowadzacych do niera-
cjonalnych/niepotrzebnych wycinek drzew;

co do zasady lokalizowanie zabudowy poza granicami wyznaczonych w tresci
studium terenéw szczegdlnego zagrozenia powodzig oraz zabezpieczenie na
tych terenach 30 cm powyzej rzednej wod powodziowych o prawdopodo-
bienstwie wystapienia 1% istniejacej oraz ewentualnej nowej zabudowy (dla
ktorej konieczne jest uzyskanie pozwolenia wodno-prawnego), a ponadto
stosowanie na tych terenach ograniczen, o ktorych mowa w art. 77. ust. 1 pkt
3 ustawy Prawo wodne (Dz. U.z2020r. poz. 310 ze zm.);

MAPA OBSZAROW
ZAGROZONYCH
POWODZIA

obeszar_zagrozenia_pow_rzeki_10
{ rasieq powodsi drissiecioletniej )

abszar_zagrozenia_pow_rzeki_1
{ zasing powidzi 100-letnie )

- obszar_zagrazenia_pow_raeki_02
{ zasigg powodzi SO0 letnie] )
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zawarcie w uchwalanych lub aktualizowanych aktach planistycznych tresci,
ktore tworzy¢ beda warunki dla skutecznej odpowiedzi na wyzwania zwia-
zane z kryzysem klimatycznym (zmiany klimatyczne, dazenie do neutralnosci
energetycznej, zanieczyszczenie srodowiska, oszczedzanie dostepnych zaso-
béw), w szczegdlnosci chodzi o:

« okreslenie parametrow urbanistycznych (powierzchnia biologicznie czyn-
na, wskazniki parkingowe) w zaleznosci od lokalnych uwarunkowan, ale
w taki sposdb, aby sprzyjaty one realizacji celow Strategii STARGARD 2030,

« uwzglednienie rozwigzan stuzacych zrownowazonej mobilnosci (zapew-
nienie w mozliwie najszerszych obszarach miasta dostepnosci pieszej do
szerokiego zakresu ustug publicznych, ksztattowanie przestrzeni miejs-
kiej, zwtaszcza w centrum, w sposdb podporzadkowany priorytetowi dla
ruchu pieszego, rowerowego i obstugi transportem publicznym) w tym
takich, ktorych katalog zawarto w Zintegrowanym Planie Mobilnosci
Miejskiej dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na lata 2016-
2023,

« uwzglednienie potrzeb prowadzenia na terenie Stargardu aktywnej
polityki klimatycznej (rozwoj terenow zieleni i zieleni przyulicznej, zalesia-
nie, korzystanie z ciepta systemowego, dopuszczenie rozproszonych
instalacji OZE, matej i mikroretencji, wymog ekologicznych rozwigzan
w zakresie systemoéw ogrzewania i odprowadzania Sciekdw, tworzenie
warunkow dla zacienienia, ochrona terenow otwartych i innych z zakazem
zabudowy z racji niekorzystnych dla budownictwa warunkéw ekofizjo-
graficznych lub bez mozliwosci odprowadzenia Sciekéw i wod desz-
czowych do kanalizacji, korygowanie struktury przestrzennej miasta pod
katem ksztattowania policentrycznej struktury minimalizujacej potrzebe
przemieszczania sie samochodem),

« odzwierciedlenie statusu osrodka subregionalnego i waznego bieguna
SOM —tworzenie warunkow, zwtaszcza na obszarze centralnym miasta, do
ksztattowanie atrakcyjnej i przyjaznej przestrzeni publicznej oraz lokali-
zacji funkgji miastotwdrczych oraz wiekszych zatozen wielofunkcyjnych,

podjecie przez wtadze miasta i podlegte im podmioty aktywnych dziatan
(bezposrednio jako inwestorzy czy posrednio poprzez dziatania organi-
zacyjne lub promocyjne) w kierunku realizacji tresci uchwalonych planow
miejscowych oraz realizacji celow Strategii STARGARD 2030;

dazenie do zagospodarowywania lub ksztattowania wymagajacych prze-
ksztatcenia terendw miasta w oparciu o spojne koncepcje programowo-prze-
strzenne uwzgledniajace cele Strategii STARGARD 2030, co oznacza potrze-
be:

« przetozenia opracowanych juz koncepgji na ustalenia aktow planowania
przestrzennego,
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 zbywania przez miasto nieruchomosci pod duze zatozenia inwestycyjne
pod warunkiem zaproponowania przez nabywce koncepcji urbanis-
tyczno-architektonicznej zagospodarowania realizujacej cele Strategii
STARGARD 2030 (dotyczy takze ewentualnego podejmowania wspdlnych
przedsiewziec z prywatnymi partneramiw formule PPP),

« opracowania nowych koncepcji programowo-przestrzennych dla obsza-
row ich dotad pozbawionych, przy czym przynajmniej w odniesieniu do
obszaréw o kluczowym znaczeniu dla rozwoju miasta ma sie to odbywac
wwyniku przeprowadzenia konkursu architektoniczno-urbanistycznego;

aktywny udziat w debacie publicznej — w celu z jednej strony poznania opinii
mieszkancow, a z drugiej edukowania i uswiadamiania w zakresie ztozonych
zaleznosci i mechanizmédw w przestrzeni obszaréw zurbanizowanych —
dotyczacych kluczowych wyzwan polityki przestrzennej Stargardu i otaczaja-

9 | cego go obszaru funkcjonalnego (zwtaszcza w odniesieniu do konsekwencji
rozpraszania zabudowy wokoét Stargardu — zjawiska zachodzacego poza
bezposrednia kontrola wtadz miasta, co nie uwalnia od potrzeby ttumaczenie
mechanizmu i skutkow tego procesu dla Stargardu).

. Potrzebne stworzenie deptaka w centrum”

wypowiedz mieszkanca w ankiecie

Réwnoczes$nie wszystkim cztonkom wspdlnoty samorzadowej Stargardu rekomenduje sie
podejmowanie dziatan inwestycyjnych oraz dokonywanie innych wyborow i rozstrzygnie¢ majacych
bezposredni lub posredni wptyw na przestrzen Stargardu i otaczajacego go obszaru funkcjonalnego
w taki sposob, aby:

« wmiare mozliwosci korzysta¢ z odnawialnych zrédet energii (w tym lokalnych), podtaczenia do
miejskiego systemu cieptowniczego oraz systemu kanalizacji;

« preferowac korzystanie z obiektow handlowych i ustugowych potozonych albo w sasiedztwie
miejsca zamieszkania lub pracy albo w centrum Stargardu;

« réznicowalé — w zaleznosci od potrzeb, warunkéw i odlegtosci — sposdb i srodek przemiesz-
czania sie po miescie tak, aby minimalizowac negatywny wptyw na srodowisko;

 nie niszczy¢, psuc lub zasmiecad przestrzeni publicznych oraz wizerunku, estetyki i dziedzictwa
kulturowego miasta;

« dbac o jakos¢, porzadek i ,zazielenienie” tych przestrzeni potpublicznych i prywatnych, na kto-
re ma sie wptyw, a ktére oddziatujg na estetyke i wizerunek miasta;

» ksztattowac zabudowe i zagospodarowanie nieruchomosci w sposob nie rodzacy konfliktéw
sgsiedzkich oraz przyczyniajacy sie do tworzenia miasta przyjaznego oraz przygotowanego na
wyzwania klimatyczne (potrzeba zieleni, zacienienia, powierzchni biologicznie czynnej,
mikroretencji);

« w przypadku zmiany miejsca zamieszkania wybierac lokalizacje (najlepiej na terenie miasta
Stargard) zaopatrzona w infrastrukture techniczng oraz z tatwym dostepem do infrastruktury
spotecznejiustug publicznych oraz obstuga transportem publicznym.
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Istotny wptyw na trendy rozwojowe w Stargardzie, w tym posrednio na przestrzen tego miasta, ma
i bedzie miec¢ polityka przestrzenna gmin sasiadujacych, a takze Szczecinskiego Obszaru Metropo-
litalnego i catego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Tak wiec polityka przestrzenna Stargardu
musi objg¢ postulaty wobec tych ,zewnetrznych” polityk, a wtadze miasta artykutowac swe
stanowisko oraz starac sie - przy wykorzystaniu dostepnych sobie mechanizmow - podejmowac
dziatania na rzecz urzeczywistnienia tych postulatow. Ich podstawa nie sg partykularne interesy, ale
spoczywajacy solidarnie na wszystkich zainteresowanych gminach obowigzek prowadzenia polityki
zrbwnowazonego rozwoju i minimalizowania zagrozen klimatycznych.

W odniesieniu do gmin sasiadujacych (gmina wiejska Stargard, gmina Kobylanka, gmina Warnice)
oczekuje sie prowadzenia aktywnej polityki przestrzennej (w szczegolnosci poprzez uchwalanie lub
zmiane plandw miejscowych) przeciwstawiajacej sie powstawaniu nowej, zwtaszcza rozproszonej
zabudowy mieszkaniowej. W szczegodlnosci chodzi o takg zabudowe, wobec mieszkancdw ktorej nie
beda w petni zaspokajane ustugi publiczne, w wyniku czego beda oni naturalnie cigzy¢ ku
zaspokajaniu tych ustug w Stargardzie. Ponadto od gmin sasiadujacych oczekuje sie koordynacji
z miastem Stargard kierunkdéw rozwoju przestrzennego, takze w kontekscie rozmieszczenia sieci
drogowej (w tym drog rowerowych i ciggow pieszych), sieci i urzadzen infrastruktury technicznej,
obiektéw infrastruktury spotecznej, obszaréw chronionych i wolnych od zabudowy. Konsekwentne
dziatanie na rzecz pozadanej aktywnosci i dziatan przestrzennych gmin osciennych musi by¢
elementem polityki przestrzennej Stargardu.

W odniesieniu do Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego i catego wojewodztwa zachodniopo-
morskiego postuluje sie uwzglednianie w dokumentach strategicznych i planistycznych oraz bieza-
cychrozstrzygnieciach zarzadczych i inwestycyjnych:

« Stargardu jako osrodka rangi subregionalnego w zakresie przypisywanej mu roli oraz lokowa-
nych funkcji ponadlokalnych;

« potrzeb w zakresie regularnej obstugi Stargardu (takze w podrézach wewnatrzmiejskich)
sprawnym kolejowym transportem aglomeracyjnym;

« potencjatu kulturowego Stargardu jako czynnika rozwoju turystykii gospodarki;

« potrzeby zacies$niania koordynacji polityk przestrzennych gmin w ramach SOM, w szczegdl-
nosci gmin miejskich z otaczajacymi je gminami wiejskimi.
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STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

OSI WOJEWODZKIE

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 wskazuje, ze identyfikacja
i delimitacja OSI na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego odbywa sie na bazie obszaréw
funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
oraz ze zgodnie z powyzszym polityka terytorialna w stosunku do obszardw strategicznej interwencji
wojewddztwa zachodniopomorskiego bedzie adresowana do dwdch podstawowych poziomow
obszaréw funkcjonalnych: obszaru funkcjonalnego o znaczeniu ponadregionalnym — miejskiego
obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego Szczecina, obszaréw funkcjonalnych o znaczeniu
regionalnym oraz obszaru problemowego o szczegdlnej w skali wojewodztwa kumulacji
niekorzystnych zjawisk spotecznych, gospodarczych i przestrzennych — Specjalnej Strefy Wigczenia.

Zgodnie z trescig Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030, Stargard
nalezy do miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewodzkiego (MOFOW) Szczecina.
Ponadto Stargard identyfikowany jest jako osrodek regionalny oraz jako osSrodek SOM majacy obszar
oddziatywania poza SOM (gtdéwnie na wschod i potudnie od Stargardu).

OSI KLUCZOWE DLA STARGARDU

Ustawowa definicje obszardw strategicznej interwencji nalezy rozumie¢ w ten sposéb, ze sa to strefy
koncentracji istotnych dla miasta wyzwan lub potencjatow rozwojowych sprawiajacych, ze w strategii
objeto je szczegolng uwaga i zaplanowano wobec nich konkretne dziatania interwencyjne. Biorac to
pod uwage zdecydowano sie wskazal nastepujace obszary strategicznej interwencji kluczowe
z punktu widzenia tresci i zamierzen zawartych w Strategii STARGARD 2030.

Obszar wyznaczony uchwata Rady

Obszar rewitalizacji Realizacja przedsiewzigé

Miejskiej z uwagi na koncentracje
negatywnych zjawisk wymaga
szerokiej interwencgji
infrastrukturalnej (szczegdlnie
w zakresie przestrzeni publicznej
i tkanki mieszkaniowej) oraz
oddziatywania na sfere spoteczna
i kulturowa.

zaplanowanych w GPR, a ponadto:

Urzadzenie bulwaréw nad kanatem

Mtiynskim i zagospodarowanie
terenow przylegtych do kanatu;
Stworzenie na obszarze
rewitalizacji miejsc aktywnosci
lokalnej/doméw sasiedzkich -
urzadzonych drobnym kosztem
miejsc, w ktorych mieszkancy
i organizacje spoteczne moga
spotykac sie i podejmowac
dziatania spotecznie uzyteczne.

(ISO) INDNIMYILNI ANZDIDILVYLS AYVZSEO
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STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

Miejskie tereny zieleni
oraz tereny wzdtuz Iny

Tereny ten posiadaja duzy
potencjat ekologiczny,
kulturowo/turystyczny i w zakresie
oferowania mozliwosci spedzania
czasu wolnego — w Swietle celow
Strategii powinno sie im poswieci¢
szczeg6lna uwage.

Ochrona i urzadzenie terenéw nad
Ina pod hastem ,miasto nad woda”

I Park Przemystowy Tworzenie nowych i atrakcyjnych Przygotowanie terenéw pod
Nowoczesnych miejsc pracy jest jednym inwestycje w Parku Przemystowym
.. z koniecznych warunkéw Nowoczesnych Technologii
TeCh“°|°g" utrzymania trendu rozwojowego i przycigganie inwestorow
miasta i szansa na odwrécenie tworzacych miejsca pracy
negatywnych zjawisk migracyjno-
demograficznych. Dlatego, jak
dotad, Park i jego rozwéj
wymagaja szczegolnej uwagi ze
strony wtadz miasta.
I\ Tereny pod nowa Wiadze miasta chca aktywnie Program przygotowania
zabudowe mieszkaniowa, wspierac ﬁmedlame sie /. |nfrastruktura|ne90 teren?w ptod
A . pozostawanie w Stargardzie, nowa zabudowe i zadbanie o ich
w tym JednorOdzmna miedzy innymi dzieki oferowaniu przyszte zagospodarowanie
atrakcyjnych terenéw pod w standardzie miasta przyjaznego
zabudowe. Wiaze sie z potrzeba (np. poprzez zbywanie gruntéw
kompleksowego przygotowania pod warunkiem przedtozenia
tych terenéw oraz przemyslanych koncepcji urbanistyczno-
sposobéw przeznaczania ich pod architektonicznej).
zagospodarowanie.
\'/ Rejon ul. Wojska Wskazane tereny stanowiace czes¢ Modernizacja zabudowy

Polskiego od
ul. Konopnickiej do
ul. Orzeszkowej

obszaru rewitalizacji (OSI I), ale
wymagaja indywidualnego
potraktowania z racji szczegélnego
nagromadzenia problemoéw
spotecznych i technicznych. Ta
cze$¢ obszaru rewitalizacji wymaga
w najszerszym zakresie pilnej
»~Zmiany wizerunku”.

komunalnej w rejonie ul. Wojska
Polskiego wraz z przeksztatceniem
jej otoczenia.
Ewentualna realizacja
przedsiewziecia PPP w celu
wykreowania wielofunkcyjnej
i niskoemisyjnej zabudowy
o charakterze wielkomiejskim
z wykorzystaniem zasobu gruntéw
miejskich.
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ZARZADZANIE PROCESEM WDRAZANIA STRATEGII

Za realizacje Strategii, zgodnie z rozdziatem IV Statutu Miasta Stargardu, odpowiada Prezydent
Miasta. Wszystkie kluczowe decyzje beda podejmowane przez Prezydenta lub kolegialnie przez
Prezydenta i Zastepcdw Prezydenta.

Za koordynacje wdrazania Strategii, jej monitorowanie i ewaluacje, odpowiada¢ bedzie Wydziat
Planowania i Rozwoju w Urzedzie Miejskim. Do zadan Wydziatu Planowania i Rozwoju bedzie tez
naleze¢ koordynowanie wdrazania poszczegdlnych dziatan i osiggania celow Strategii wewnatrz
Urzedu Miejskiego oraz miedzy Urzedem a jednostkami podlegtymi. Na wszystkich zaangazowanych
komorkach spoczywa obowigzek takiego ksztattowania swych dziatan, aby w maksymalnym
mozliwym zakresie wspoétgraty one z wynikajacymi z niniejszej Strategii dziataniami pozostatych
komorek, komplementarnie sie uzupetniaty oraz synergicznie przyczyniaty sie do osiggania celow
Strategii.

Poniewaz jednak przyjeta filozofia Strategii akcentuje, ze Strategia to nie jednostronna obietnica
wiadz miasta, ale wzajemne postanowienia i zobowigzania catej wspodlnoty samorzadowej, jej
wdrazanie bedzie procesem uspotecznionym. W zwigzku z tym, spoteczno$¢ miasta bedzie
angazowana i zachecana do wiaczenia sie w osigganie jej celow. W celu zinstytucjonalizowania
i usprawnienia tej wspotpracy, po uchwaleniu Strategii, powotana zostanie Rada ds. Strategii Stargard
2030. Rada bedzie ciatem opiniodawczo-doradczym Prezydenta, bedzie takze uczestniczy¢ w ocenie
realizacji Strategii. Rada bedzie spotykal sie nie rzadziej niz raz na rok i sktada¢ sie bedzie
z transparentnie wybranych przedstawicieli: ogdtu mieszkancow, organizacji spotecznych,
mtodziezy, senioréw, przedsiebiorcow, sfery kultury i nauki. W sktad Rady wchodzi¢ bedzie takze:
przedstawiciel Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego, przedstawiciel Komitetu Rewitalizacji,
przedstawiciel Mtodziezowego Zespotu Doradczego Prezydenta Miasta. Rade powotywaé bedzie,
w drodze zarzadzenia, na kadencje czteroletnia, Prezydent Miasta. Bedzie on takze zapewniat
obstuge organizacyjna Rady.

Zréznicowany sktad Rady stanowi¢ bedzie dodatkowy mechanizm realizacji Strategii z uwzgled-
nieniem zintegrowanego podejscia. Przyczyni sie mianowicie do tego, ze rézni partnerzy i grupy
spoteczne beda mieli mozliwos¢ blizszego zapoznania z wyzwaniami i sposobami ich przeciw-
dziatania w dziedzinach, ktére na co dzien nie lezg w obszarze ich zainteresowan. Pozwoli to na lepszy
przeptyw informacji, ale tez efektywniejsza dyskusje i zblizanie stanowisk miedzy ré6znymi grupami
spotecznymi, o nieraz sprzecznych oczekiwaniach i interesach.

Niezaleznie od powyzszego zatozenia mozliwe beda tez spotkania ,tematyczne” cztonkéw Rady,
w mniejszych grupach, poswiecone szczegdétowym zagadnieniom istotnych dla konkretnego grona
cztonkdw Rady i srodowisk, ktore reprezentuja.

Corocznie, w ramach prac nad Raportem o stanie Miasta, sporzadzany jest krétki raport o realizacji
celdéw Strategii, z akcentem na uwarunkowania osiggania przyjetych celow i kluczowych dziatan.
Raport bedzie przedstawiany Radzie ds. Strategii do zaopiniowania.
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Schemat realizacji Strategii Stargard 2030

RADA DS.
STRATEGII
STARGARD

2030
I opiniowanie
{ nadzorowanie
WYDZIAL PLANOWANIA
I ROZWOJU

koordynacja, monitorowanie, ewaluacja

PREZYDENT MIASTA I ZASTEPCY

zarzqdzanie

PRZEDSIEBIORCY
I I I ICH ORGANIZACJE

realizacja wtasnych przedsiewzie¢
INNE JEDNOSTKI / e e

KOMORKI PODLEGLE
UM UM ORGANIZACJE
SPOLECZNE

realizacja dziatan, realizacja dziatan, - R
realizacja wtasnych przedsiewziec

adekwatnie do adekwatnie do
zakresu zadan zakresu zadan

WSPOLNOTY I SPOLDZIELNIE
MIESZKANIOWE,
INNE PODMIOTY

realizacja wtasnych przedsiewziec

WYTYCZNE DO SPORZADZENIA DOKUMENTOW
WYKONAWCZYCH

Biorac pod uwage, ze Strategia STARGARD 2030 dotyczy catego miasta i jego rozwoju w najblizszych
latach we wszystkich aspektach, racjonalne bytoby uznanie, ze wszystkie sektorowe lub czastkowe
dokumenty o charakterze strategicznym, programowym, wykonawczym, jakie powstaty lub
powstang w Stargardzie i dotyczy¢ beda okresu 2021-2030, nalezy uzna¢ za dokumenty wykonawcze
Strategii. Takie podejscie bytoby stuszne formalnie, jednak nie przyniostoby wartosci dodane;.
Istnieje wiele takich dokumentow, ktére musza zostaé sformutowane ze wzgledu na wymogi prawa,
a potrzeba ich podporzadkowania tresci obowigzujacej strategii rozwoju miasta jest oczywista.
Niemniegj jednak uznanie ich wszystkich za dokumenty wykonawcze rozmywatoby obraz z punktu
widzenia priorytetow Strategii. Dlatego jako dokumenty wykonawcze wskazane zostang jedynie te
dotyczace zagadnien mocno akcentowanych w niniejszej Strategii, ktorych opracowanie jest
fakultatywne lub catkowicie dobrowolne (brak jest prawnego obowigzku ich sporzadzenia przez

gminy).
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Tytut dokumentu

wykonawczego

Status dokumentu

STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

Ogolna charakterystyka

Uszczegotowienie

Plan operacyjny
~Zielone Miasto
z klimatem”

Catkowicie dobrowolny, do
opracowania w ramach
wdrazania Strategii

Dokument stanowi¢ ma operacyjne
narzedzie koordynacji dziatan na rzecz
realizacji wizji zawartej
w Strategii STARGARD 2030.

Sformutowanie planu ma by¢ nie tylko
manifestem znaczenia, jakie wtadze
miasta przywiazuja do realizacji
Strategii, ale ma by¢ praktycznym
narzedziem temu stuzacym. Jasne jest,
Ze wyznaczone dziatania nie moga sie
dokonac w krétkim czasie. Wartos¢
dodana, jaka bedzie ptynac¢ z planu
operacyjnego, to dazenia, aby drobne
zmiany dokonujace sie w réznych
punktach miasta w ostatecznym
ksztatcie sktadaty sie na kompleksowe
rozwigzanie. Stad tez w ramach
przygotowania lub realizacji planu
(zaleznie od indywidualnych
uwarunkowan) wykonywane lub
aktualizowane/uszczego6towiane beda
tematyczne ,audyty”, ktére maja za
zadanie ,przeskanowac” poszczegdlne
dziedziny/zagadnienia na terenie
catego miasta i zidentyfikowac
potrzebe/mozliwos¢ dziatan. Chodzi
o to, aby mozna byto je przeprowadzi¢
np. przy okazji innych przeksztatcen lub
inwestycji, co pozwoli na optymalizacje
wydatkéw publicznych. Przyktadem
tego podejscia jest posiadanie przez
Stargard catosciowej koncepcji
docelowej sieci drog rowerowych
i przystosowania drog do bezpiecznego
poruszania sie rowerem. Planowane
Laudyty” lub aktualizacje obejma co
najmniej nastepujace kwestie:

- zazieleniania i ,odbetonowywania”
miasta, matej i mikroretencji,
« termomodernizacji, wykorzystania
i instalacji rozproszonych OZE
(zwhaszcza w obiektach publicznych),
zrédet ciepta
i energii,

« bezpieczenstwa ruchu oraz fatwego
i bezpiecznego przemieszczania sie po
miescie rowerem i pieszo, w tym
w aspekcie dostepnosci i barier
architektonicznych

Dokument ten bedzie spetniat wymogi
i role Miejskiego Planu Adaptacji do
zmian klimatu.
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Program
Stargard VITA!

Dobrowolny, do
sformutowania na bazie
dotychczas prowadzonych
dziatan oraz planu ich
rozwiniecia na podstawie
Strategii STARGARD 2030

Dokument ma obja¢ i skoordynowac
catosci dziatan prowadzonych pod
hastem Stargard VITA! przy tym
wyjasniajac niezbednos¢ podjecia tego
programu.

Strategia przewiduje kontynuacje
programu i jego rozwiniecie,

w szczegolnosci w obszarze polityki
mieszkaniowej, polityki przestrzennej
i mobilnosci oraz ustug publicznych, co
uzasadnia ujecie tych wszystkich
zagadnien w jednym dokumencie
o charakterze operacyjnym.

Polityka mieszkaniowa
Gminy Miasta Stargard
do roku 2030

Dobrowolny, obowigzujacy,
ewentualna aktualizacja
w przypadku pojawienia sie
nowych uwarunkowan
formalnych lub
sformutowania nowych
zamierzen

Dokument nakresla cele i dziatania
w obszarze rozwoju sektora
mieszkaniowego i stanowi
odzwierciedlenie kompleksowego
i priorytetowego podejscia Stargardu
do tej problematyki.

Zaplanowane w Polityce zadania
stanowig kompleksowa odpowiedz na
zidentyfikowane wyzwania i problemy,
przy czym w Swietle zamierzen Strategii
STARGARD 2030 pojawia sie mozliwos¢
ich zintensyfikowania oraz $cislejszego

powiazania z innymi priorytetami

Strategii, szczegdlnie w przypadku
zaistnienia dodatkowych rozwiagzan
prawnych lub mozliwosci finansowych
czy inwestycyjnych.

Sprawy mieszkaniowe w miescie wigzg
sie z wieloma aspektami aktywnosci
samorzadu terytorialnego i wieloma

aspektami zycia spotecznego. Zadania
wyznaczone przez Polityke maja by¢

realizowane przez rézne miejskie
komorki i instytucje, stad wazne jest
nadanie temu dokumentowi
odpowiedniej rangi poprzez
bezposrednie powigzanie ze Strategia.

Gminny Program
Rewitalizacji Gminy
Miasto Stargard na lata
2016 - 2026

Dobrowolny, opracowany
zgodnie z wymogami ustawy
o rewitalizacji, wymagac
bedzie aktualizacji w zwigzku
z nowa perspektywa
budzetowag UE oraz
wykorzystaniem
dodatkowych narzedzi, w
dalszej perspektywie
aktualizacja lub uchwalenie
nowego programu
obejmujacego okres
po 2026 r.

Dokument stanowiagcy podstawe
prowadzenia dziatan zintegrowanych
i z udziatem réznych interesariuszy na

obszarze rewitalizacji, stanowigcym
jeden z OSL.

Strategia zaktada podjecie na obszarze
rewitalizacji nowych dziatan, w tym
o ztozonym charakterze formalno-

organizacyjnym. GPR powinien stac sie

narzedziem koordynagji tych

skoncentrowanych terytorialnie dziatan.
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PARTYCYPACJA I WSPOLPRACA

| Partycypacja

Strategia rozwoju Stargardu do 2030 roku to dokument, ktorego filozofia bazuje na otwartosci
i szerokiej wspotpracy wszystkich podmiotow i 0osob zainteresowanych zrownowazonym rozwojem
miasta.

Mimo pandemii, w trakcie opracowania Strategii informowano i angazowano do wspottworzenia
Strategii rozne grupy mieszkancow miasta. Przeprowadzono:

« szerokie ankietowe badanie diagnostyczne w 2020 roku wsréd mieszkancéw miasta w réznym
wieku;

« badanie kwestionariuszowe skierowane do przedsiebiorcow zgromadzonych w Stargardzkiej
Izbie Gospodarczej;

« wywiady online z przedstawicielami Stargardzkiej Miejskiej Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego oraz Mtodziezowego Zespotu Doradczego Prezydenta Miasta Stargard;

 spacer badawczy (diagnostyczny).

Udziat lokalnej spotecznosci i poszczegdlnych grup pozwala na trafniejsze zaplanowanie Strategii
oraz na zachecenie aktywnych mieszkancow, organizacji i przedsiebiorcow do zaangazowania
w osigganie celow Strategii.

Zaktada sie angazowanie interesariuszy (czyli wszystkich, ktorzy moga lub powinni wiaczyc¢ sie
w realizacje i ocene efektéw Strategii) na wszystkich etapach dziesiecioletniego procesu realizacji
Strategii. Oznacza to, ze interesariusze:

| beda zapraszani do udziatu w konsultacjach projektu Strategii oraz jej ewentualnych
aktualizacji;

| beda uczestniczy¢ w Radzie ds. Strategii Stargard 2030, ktéra bedzie cyklicznie spotykajacym
sie ciatem opiniodawczo-doradczym Prezydenta;

3| beda informowani o efektach ocen (ewaluacji) Strategii, ktére beda prowadzone w potowie
okresu obwigzywania Strategii oraz po jej zakonczeniu.

Co jednak najistotniejsze, interesariusze beda zachecani do wtaczenia sie w realizacje Strategii
w ciggu najblizszych 10 lat. Zaktada ona bowiem szereg kierunkow dziatan, ktorych sukces zalezec¢
bedzie od aktywnosci mieszkancow, spotdzielni i wspolnot mieszkaniowych, stargardzkich firm,
organizacji spotecznych, mtodziezy, seniordw, szkét itd. Strategia ma przeciez na celu poprawianie
jakosci zycia w Stargardzie i zwiekszanie jego atrakcyjnosci jako miejsca realizacji wtasnych celow
zyciowych i biznesowych. W praktyce to zachecanie interesariuszy bedzie procesem ciggtym i bedzie
miato rézne formy, w zaleznosci od opracowywanych programéw i inicjatyw rozwojowych przez
Urzad Miejski.

Przewiduje sie takze wspieranie powstawania i dziatalnosci organizacji spotecznych (skupiajacych np.
miodziez, grupy zainteresowan kulturalnych, sportowych, dziatajagcych w sferze ekologii czy
zdrowego stylu zycia itd.), ktorych dziatalnos¢ przyczyniac sie bedzie do zwiekszania atrakcyjnosci
miasta jako miejsca zamieszkania i zwigzania z nim swoich plandéw zyciowych. Ma to bezposrednie
odniesienie do celow Strategii.
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| Wspétpraca

To truizm, ale rozwoj miasta nie odbywa sie w prozni. Stargard jest bardzo waznym miastem w woje-
wodztwie (trzecim co do wielkosci), dziatajacym aktywnie w ramach metropolii szczecinskiej. Jest
jednoczesnie centrum rozwoju subregionalnego — stanowi bowiem, jak kazde miasto tej wielkosci,
wazne centrum ustug, handlu, kultury czy edukacji dla catego powiatu i dalszych gmin.

Przewiduje sie aktywne rozwijanie wspofpracy terytorialneyj:
« zinnymigminamiw otoczeniu Stargardu;
» wramach Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego;

« zmiastami partnerskimi: Stralsund, ElImshorn (Niemcy), Saldus (totwa), Wijchen (Holandia) ze
szczegolnym naciskiem na wspotprace gospodarcza i edukacyjna;

« wramach stowarzyszenia Miedzynarodowy Zwigzek Nowej Hanzy "Hanza".

Nalezy doda¢, ze dodatkowym waznym czynnikiem zachecajacym do wspofpracy na roznych
poziomach i w réznych wymiarach jest podejscie strategiczne Unii Europejskiej, kraju oraz regionu,
wyrazone w aktualnych dokumentach strategicznych (m.in. KSRR, KPM, SRWZ), akcentujace i premiu-
jace partnerskie dziatania i konkretne przedsiewziecia.

Pola wspotpracy terytorialnej Stargardu

Dziatania zwigzane z kontynuacja obecnych i realizacja przysztych dziatan
inwestycyjnych i nieinwestycyjnych prowadzonych w ramach SOM, w tym
zwtaszcza dotyczacych mobilnosci zrownowazonej (tworzenia i utrzymywania
efektywnej sieci transportu publicznego obejmujacej obszar SOM);
Budowanie pozycji Stargardu jako waznego, aktywnego kreatora rozwoju
metropolii.

Dalsze budowanie silnej pozycji w
Szczecifiskim Obszarze Metropolitalnym
SOM

Dziatania strategiczne, programowe i inwestycyjne we wspdtpracy z gming
wiejska Stargard oraz innymi gminami subregionu ukierunkowane na lepsze

Wspétpraca z pobliskimi gminami w celu
optymalizacji gospodarowania zasobami
i zapewniania ustug publicznych

dla klimatu, budzetu
i jakosci zycia mieszkancow: zagospodarowanie przestrzeni; zapewnianie ustug
publicznych (edukacja, zdrowie, infrastruktura czasu wolnego i in.) dostep do
dobr publicznych (krajobraz, bezpieczenstwo, srodowisko itp.);
Wspodlne projekty i przedsiewziecia partnerskie.

Wspétpraca w zakresie rozwijania
atrakcyjnosci turystycznej

Wspdtpraca z podmiotami publicznymi (np. Zachodniopomorska Regionalna
Organizacja Turystyczna)
i gminami subregionu i regionu turystycznymi w zakresie budowania
i rozwijania marki i produktow turystycznych (np. Jezioro Miedwie).

Budowa osrodka ponadlokalnych ustug
dla potudniowej czesci wojewédztwa
zachodniopomorskiego

Wspotpraca z regionalnymi i krajowymi instytucjami rzadowymi,
gospodarczymi, kulturalnymi, naukowymi w celu wykorzystania potencjatéw
miasta i prowadzenia innowacyjnych wspdlnych projektow.

Wspoétpraca miedzynarodowa

Wspotpraca miedzynarodowa oparta szczegdlnie o wykorzystanie potencjatu
bliskosci Niemiec;
Dynamizowanie wspotpracy z miastami partnerskimi, zwtaszcza w sferze
gospodarczej i edukacyjnej;
Aktywne uczestnictwo w organizacji Nowej Hanzy.

Ponadto, kontynuowana i rozwijana bedzie wspotpraca w ramach miasta Stargard na wszelkich
polach: wspotpraca z mieszkancami, organizacjami spotecznymi, przedsiebiorcami; a takze
wspotpraca Urzedu Miegjskiego z jednostkami niezaleznymi od Urzedu Migjskiego (Powiatowy Urzad
Pracy, Straz Pozarnaitp.)
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STRATEGIA ROZWOJU STARGARD 2030

MAMY FINANSOWE

Strategia rozwoju Gminy Miasta Stargard na lata 2021-2030 z natury rzeczy dotyczy wszystkich
aspektow funkcjonowania miasta, nawet jesli skupia sie tylko na wyréznionych zagadnieniach
i niektére kwestie nie sg w niej poruszone. Ale nawet dziatania w tych ,pominietych” obszarach
powinny uwzgledniac priorytety i cele Strategii, stad naduzyciem bytoby wytaczenie z jej zakresu
okreslonych tematow i czesci problematyki pozostajgcej w kompetencjach wtadz miasta.

Przyjmujac powyzsze podejscie nalezy uzna¢, ze ramy finansowe realizacji strategii rozwoju gminy
wyznaczajg planowane wydatki gminy w latach objetych jej zakresem. W przypadku Strategii
STARGARD 2030 nalezy siegna¢ do Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Miasta Stargard na lata
2020-2035 (WPF) i zsumowac dane z lat 2021-2030. Oczywiscie nalezy sobie zdawac sprawe z tego,
ze WPF nie jest precyzyjnym zrodtem, cho¢ nie ma lepszego. Po pierwsze nie moze ona precyzyjnie
uwzgledni¢ takich niepewnych czynnikow zewnetrznych jak koniunktura gospodarcza oraz
rozstrzygniecia legislacyjne wptywajace na dochody i wydatki samorzadu terytorialnego (w ostatnich
latach czynnik o wysokim stopniu niepewnosci i ryzyka). Po drugie nie uwzglednia ona przysztych
srodkow zewnetrznych, ktdére w okresie obowigzywania Strategii bedzie miat mozliwos¢ pozyskac
Stargard. W szczegdlnosci chodzi o srodki okreslane zbiorczo jako fundusze europejskie (FE). Zasady
i mozliwosci ich pozyskiwania, precyzyjne cele, na jakie beda przeznaczane, a takze wolumen
Srodkéw dostepnych dla poszczegdlnych grup beneficjentow, nie sg jeszcze znane, w zwigzku z czym
nawet przyblizone ich szacowanie bytoby przedwczesne. Pewne jest natomiast, ze wynikajace
z obowigzujacej WPF ponizsze liczby beda mogty byé w przysztosci uzupetnione o mozliwosé
pozyskania (dochody) i wydatkowania (wydatki) sSrodkdéw europejskich. Ich charakter wskazuje, ze
beda kierowane przede wszystkim na dziatania wynikajace ze Strategii STARGARD 2030.

I tak, szacowany obecnie wolumen dochodéw Stargardu w latach 2021-30 to ok. 3905 min zt,
a wydatkow to ok. 3860 min zt. Od tej drugiej kwoty nalezatoby odja¢ ok. 32 mlIn zt przeznaczone na
obstuge dtugu (a wiec dotyczace okresu poprzedzajacego zakres czasowy Strategii), aby uzyskac
kwote 3828 mln zi, ktérag mozna okresdli¢ jako aktualnie szacowane ramy finansowe Strategii
STARGARD 2030. W ramach tej sumy wyr6zni¢ mozna ok. 251 min zt stanowigce wydatki majatkowe,
aw ich ramach ok. 194 min zt przeznaczone na inwestycje i zakupy inwestycyjne.

Dochody 3 905 min zt

Wydatki 3 860 min zt
Obstuga diugu 32 min zt

Ramy finansowe Strategii STARGARD 2030 3 828 min zi
Wydatki majatkowe 251 min zt
Inwestycje i zakupy inwestycyjne 194 min zt
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ZRODLA FINANSOWANIA

Obowigzujaca Wieloletnia Prognoza Finansowa dla Gminy Miasta Stargard na lata 2020-35 wskazuje,
ze na realizacje wiekszych nowych przedsiewziec i zamierzen inwestycyjnych wynikajacych z niniej-
szej Strategii w znaczacej czesci niezbedne bedzie pozyskanie dodatkowych sSrodkow zewnetrznych.
Nalezy przyja¢, ze bedzie to realne, bo dotad Stargard uzyskiwat w tym zakresie istotne sukcesy.
W okresie ostatnich 7 lat Miasto i podlegte mu podmioty uzyskaty w ten sposéb ok. 182 min zt (26
mln zt rocznie). Nie ma podstaw, aby przypuszczac, ze w okresie obowigzywania kolejnej perspektywy
budzetowej UE miatoby by¢ gorzej. Zwtaszcza, ze cele Strategii STARGARD 2030 silnie wspétgraja
z koncepcja Europejskiego Zielonego tadu, planowanymi priorytetami nowej Umowy Partnerstwa
oraz przestankami ustanowienia Krajowego Programu Odbudowy. Z tego punktu widzenia
szczegolnie istotna jest korelacja miedzy celami klimatycznymi UE, a zaplanowanymi w Strategii
wielotorowymi dziataniami odpowiadajacymi na wyzwania klimatyczne. Oprécz mechanizmoéw
pozyskania Srodkow europejskich Stargard korzystat bedzie takze z innych Zrodet zewnetrznego
finansowania (bezzwrotnego i zwrotnego), a paleta takich mozliwosci powinna sie w nachodzacych
latach poszerzal. Szczegdlnie istotne w tym kontekscie wydaja sie srodki finansowania polityki
mieszkaniowej, w tym zwtaszcza spotecznego budownictwa czynszowego. Przygotowanie nowych
przedsiewzie¢ pozwoli efektywnie wykorzysta¢ nowe i uelastycznione mechanizmy finansowe
zawarte w ostatnio uchwalonej ustawie o zmianie niektérych ustaw wspierajacych rozwdj
mieszkalnictwa.

Niezaleznie od dostepnosci zewnetrznych srodkow dotacyjnych i pozyczkowych Stargard powinien
rozwija¢ kompetencje w zakresie pozyskiwania prywatnych partneréw do realizacji przedsiewzie¢,
ktore bezposrednio lub posrednio stuzyé beda celom zawartym w Strategii STARGARD 2030.
Obejmuje to takze formute PPP, ktora przy odpowiednim zdefiniowaniu przedsiewziecia oraz
podziale zadan i ryzyk przynosic¢ bedzie miastu i jego mieszkancom spore korzysci, nie tylko w wy-
miarze odcigzenia budzetu miasta od kosztéw, ktore poniesie partner prywatny. Zgodnie z zamie-
rzeniami Strategii poszukiwane beda w Stargardzie potencjalne lokalizacje i typy przedsiewzie¢ dla
tego typu partnerstw.

Poza PPP, przewiduje sie rozwijanie innych innowacyjnych modeli realizacji i finansowania
przedsiewzie¢ i projektow, opartych na partnerstwach publiczno-publicznych czy, publiczno-
spotecznych.
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MONITOROWANIE - OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

Oczekiwanymi rezultatami planowanych dziatan bedzie poprawa sytuacji w danej sferze, ktérej dany
kierunek dziatan lub dziatanie dotyczy. Cze$¢ rezultatéw bedzie mozliwa do opisania ilosciowo (np.
liczba organizacji spotecznych w miescie), czesc zas tylko jakosciowo (np. jakos¢ zycia czy stopien
odpornosci miasta nazmiany klimatyczne).

Monitorowanie Strategii odbywac sie bedzie w cyklu rocznym i jego gtdwnym zadaniem bedzie
dazenie do jednoznacznego okreslenia, w jakim stopniu osiggane sg cele strategiczne Strategii.
W ponizszej tabeli oczekiwane zmiany w zakresie wartosci poszczegoélnych wskaznikow zapisano
wytacznie na poziomie spodziewanego trendu, nie odnoszac sie do konkretnych wartosci. Takie
podejscie jest odzwierciedleniem swiadomosci, ze wartosci wskaznikdw nie beda zalezaty wytacznie
od wdrazania Strategii, ale moga by¢ przejawem trendéw ogdlnopolskich czy nawet o szerszym
zasiegu. Dlatego ocena w zakresie osiggania celéw Strategii powinna odbywac sie w kontekscie
trendéw (i to na tle trendéw w innych miastach), a nie konkretnych wartosci — inaczej wnioski
w zakresie skutecznosci Strategii mogtyby by¢ mylace.

Wskazniki monitorowania celow strategicznych Strategii - oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan

4 . OCZEKIWANA
GLOWNY WSKAZNIK WYMIAR
ZMIANA
CEL1 Liczba mieszkafncéw miasta rosnacy spoteczny
PRZYJAZNY
STARGARD Odsetek mieszkancéw w wieku spoteczny
. rosnacy
produkcyjnym gospodarczy
Liczba podmiotow
gospodarczych dziatajacych rosnacy gospodarczy
w Stargardzie
CEL 2:
GOSPODARNY 1 Liczba/wartos¢ projektow
KONKURENCYJNY inwestycyjnych oodares
STARGARD i nieinwestycyjnych gosp y
. . rosnacy spoteczny
realizowanych z udzialem
przestrzenny
funduszy zewnetrznych,
prywatnych lub spotecznych
Liczba przedsiewziec
dotyczacy,clj budovyanla rosnacy przestrzenny
odpornosci na zmiany spoteczny
CEL 3: klimatyczne
ZDROWY
STARGARD Zestaw wybranych wskaznikow
wykorzystanych m.in. w normie maleiac sooleczn
I1SO37120, obrazujacych jakos¢ Jacy P y
zycia w miescie:
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» Odsetek mieszkancow miasta

korzystajacych z zasitkbw pomocy malejacy spoteczny
spotecznej
« Srednia dtugos¢ zycia rosnacy spoteczny

« Liczba metréow kwadratowych

publicznej zewnetrznej rosnac spoteczny
przestrzeni rekreacyjnej na acy przestrzenny
mieszkanca
cd Liczba kilometréw syst
CEL 3: « Liczba kilometrow systemu
ZDROWY komunikacji miejskiej rosnacy przestrzenny
STARGARD ) )
* Roczna liczba pasazerow rosnac spoteczny
przewiezionych przez MPK acy przestrzenny

 Odsetek os6b dojezdzajacych
do pracy z wykorzystaniem spoteczny

. . . rosnacy
innego sposobu podrdézowania przestrzenny
niz samochod osobowy
* Kilometry Sciezek i pasow
spoteczny
rowerowych na 1 000 rosnacy
przestrzenny

mieszkancow

Coroczny Raport o stanie miasta (sporzadzany na podstawie przepisow ustawy o samorzadzie
gminnym) zawiera¢ bedzie informacje o stanie osiggania celéw Strategii. Informacja ta (rozdziat
w Raporcie o stanie miasta) przedstawia¢ bedzie:

1| stan ww. wskaznikdw wraz z wnioskami;
2| informacje o realizacji poszczegolnych kierunkéw dziatan Strategii;
| informacje o najwazniejszych dziataniach, przedsiewzieciach i projektach zrealizowanych w da-

nym roku, zwigzanych z osigganiem celow Strategii.

Informacja ta bedzie przedstawiania do opinii Radzie ds. Strategii.
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EWALUACJA

Ewaluacja (czyli ocena) to cykliczne dziatanie, ktorego celem jest:
« szerokie i petne okreslenie stanu i wdrazania Strategii i uwarunkowan tego procesu;

« wysnucie wnioskow dotyczacych ew. modyfikacji tresci Strategii lub sposobow jej wdrazania.

Ewaluacja Strategii STARGARD 2030 odbedzie sie dwa razy, bedzie to:

1| Ewaluacja mid-term (czyli w potowie okresu obowigzywania Strategii) — przeprowadzona
w 2026 roku;

2| Ewaluacja ex-post (po zakonczeniu realizacji Strategii) — przeprowadzona w 2031 roku.

Whioski z ewaluacji mid-term powinny by¢ podstawa ,strategicznej refleksji”, dotyczacej m.in.
efektywnosci systemu zarzadzania realizacja Strategii.

Whioski z ewaluacji ex-post beda zas stuzy¢ przede wszystkim trafnemu okresleniu kolejnej strategii
miasta.
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