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1. Informacje ogdine

1.1. Podstawowe informacje o Spétce

Stargardzkie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktérej
wiascicielem jest Gmina - Miasto Stargard, powstalo z przeksztalcenia zakladu budzetowego
— Miejskiego Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej — jednostki organizacyjnej Miasta, na mocy uchwaty
Nr XLill/405/97 Rady Miejskiej w Stargardzie Szczecidskim z dnia 27 czerwca 1997 r. Dziata ono
na podstawie Aktu Zatozycielskiego Rep. A 9063/1997 z dnia 12 listopada 1997 roku (Tekst jednolity
z dnia 15 wrzesnia 2021 roku) oraz ustawy z dnia 26 paidziernika 1995 roku o niektérych formach
popierania budownictwa mieszkaniowego, a takie ustawy z dnia 21 czerwca 2001 roku
0 ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu Cywilnego, ustawy
z dnia 24 czerwca 1994 roku o wlasnosci lokali i ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 roku Kodeks spotek
handlowych.

Spétka zarejestrowana zostata 29 grudnia 1997 roku i wpisana w Rejestrze Handlowym Dz. B pod
Nr RHB 5826, dziafalno$¢ rozpoczeta 1 stycznia 1998 roku.

Jedynym udzialowcem jest Gmina - Miasto Stargard, w ktdrej imieniu dziata Prezydent Miasta,
wykonujac wszystkie uprawnienia przystugujace Zgromadzeniu Wspélnikéw.

Podstawowe dane:

- Siedziba Spétki: ul. Andrzeja Struga 29, Stargard,

- Numer KRS 000168283 — Sad Rejonowy Szczecin — Centrum w Szczecinie, XIll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego,

- Regon: 811192960,

- NIP: 854-00-14-151.

Przedmiot dziatania Stargardzkiego TBS Sp. z o0.0. okreéla, zgodnie z ustawg z dnia
26 patzdziernika 1995 roku o niektérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego,
Akt Zatozycielski Spétki. Obejmuje on budowanie doméw mieszkalnych i ich eksploatacie na zasadach
najmu.
Spétka moze réwniez:
1) nabywa¢ budynki mieszkalne,
2) przeprowadza¢ remonty i modernizacje obiektéw przeznaczonych na zaspokojenie potrzeb
mieszkaniowych na zasadach najmu,
3) wynajmowac lokale uzytkowe znajdujace sie w budynkach Spotki,
4) sprawowal na podstawie uméw zlecenia zarzad budynkami mieszkalnymi i niemieszkalnymi
niestanowigcymi wiasnosci Spétki, .
5) prowadzi¢ inng dziatalno$¢ zwigzang z budownictwem mieszkaniowym i infrastrukturg
towarzyszgcy polegajgcq na:
a) sprawowaniu funkcji inwestora zastepczego w zakresie inwestycji mieszkaniowych oraz
infrastruktury zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym,
b} budowaniu budynkéw wielorodzinnych, doméw jednorodzinnych oraz lokali na sprzedaz,




¢) budowaniu budowli i urzadzeri infrastruktury technicznej zwigzanych z funkcjonowaniem
zasobu mieszkaniowego,

d) przeprowadzaniu remontéw i modernizacji doméw mieszkalnych nie bedacych wiasnoscia
Spéiki,

e) budowie oraz zarzadzaniu nieruchomosciami niemieszkalnymi takimi jak: obiekty stuiby
zdrowia, oswiaty i wychowania, kulturalno-oswiatowe, handlowe i inne, jezeli w obiektach
tych $wiadczone s3 ustugi przede wszystkim na rzecz mieszkaficow tych budynkéw
lub osiedli.

1.2. Kapitat zaktadowy i udziatowcy Spétki, zmiany w kapitale

W 2021 r. nastgpito zwigkszenie kapitatu zaktadowego Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0.:

1) okwote 1230 000 zt zgodnie z uchwatg nr 13/2021 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspéinikéw z dnia
31 maja 2021r.,

2) o kwote 2781000 zt zgodnie z uchwatg nr 4/2021 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw
z dnia 02 wrze$nia 2021 .,

3) o kwote 884 000 zt zgodnie z uchwatg nr 7/2021 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw
z dnia 22 grudnia 2021 r. — przy czym rejestracja podwyiszenia kapitatu nastapita w lutym 2022 r.

Na koniec roku 2021 kapitat zakladowy zgodnie z ww. uchwatami wynaosit 5¢ 550 000,00 zi. Sktadat sie

z 59 550 udziatéw o wartosci 1 000 zlotych kazdy i zostat w cato$ci wniesiony przez Gmine - Miasto

Stargard w formie srodkow pienieznych (45 341 700 zt) i aportéw rzeczowych w postaci nieruchomosci

(14 208 300 zt). Natomiast zgodnie z zapisami w Krajowym Rejestrze Sadowym kapitat zakladowy Spotki

na 31.12.2021 roku wynosit 58 666 000,00 zt, nie obejmowat podwyzszenia kapitatu z 22 grudnia 2021

roku.

1.3. Organy Spotki

Organami Spotki sg:
1) Zgromadzenie Wspéinikéw - reprezentowane przez Prezydenta Miasta Stargard,
2) Rada Nadzorcza, w skiad ktérej wehodza:
a) Emilia Reszka — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
b) Olgierd Wojciechowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
¢) Mirostaw Koztowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Jadwiga Dgbrowska — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
3) Zarzad, w skiad ktérego wchodzg:
a) Agata Kmieé-tuciuk — Prezes Zarzadu,
b) Jan Sawicki — Wiceprezes Zarzgdu,
c) Natalia Czajkowska-Rzeszut — Wiceprezes Zarzadu.



1.4. Organizacja Spotki

Rada Nadzorcza Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. uchwata Nr VIIl/2/2020 z dnia 30 stycznia 2020 r.
zatwierdzita Regulamin Organizacyjny Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0., ktéry wszedt w zycie 01 lutego

2020 r.

W strukturze organizacyjnej w 2021 roku Stargardzkiego TBS Sp. 2 0. 0. rozrdinia sie:

1) komérki organizacyjne:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)

Dziat Ekonomiczno — Organizacyjny i Kadr - /DO/,
Dziat Finansowo ~ Ksiegowy - /FF/,

Biuro Przydziatu i Zamiany Mieszkari - /DM/,
Dziat Eksploataciji - /EE/,

Biuro Obstugi Wspéinot Mieszkaniowych - /EW/,
Rejon Eksploatacji Budynkéw - /EA/,

Zaktad Ustug Technicznych - /EZ/,

Dziat Inwestycji i Remontéw - /TT/,

Dziat Windykacji Naleznosci - /TW/.

2) samodzielne stanowiska:

a)
b)
c)
d)
e)

Gtoéwny Ksiegowy - /DF/,

Radca Prawny - /DR/,

Radca Prawny i Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej - /DK/,
Stanowisko ds. bhp i ppoz. - /DB/,

Inspektor Ochrony Danych Osobowych - /10D/.
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1.5. Zatrudnienie i polityka personalna

W 2021 roku érednie zatrudnienie w Spétce wynosito 85 oséb na 82 etatach.

Tabela 1 Srednie zatrudnienie w Spéice w latach 2016 - 2021

Wyszczegdinienie 2017 2018 2019 2020 2021
1. Ogéina liczba pracownikéw 97 95 91 86 85
2, Liczba etatéw 93,5 91 88 88,5 82
3. Poziom wyksztalcenia
a) wyisze 56 52 57 59 61
b) srednie 33 35 25 19 16
c) zawodowe 7 7 8 7 7
d) podstawowe 1 1 1 1 1
4. Wiek
a) do 30 lat 4 4 6 5 2
b) 31-40at 22 20 22 20 23
c) 41-50lat 20 21 22 24 26
d) powyzej 50 lat 51 50 41 37 34
5. Staz pracy
a) do 101at 24 21 18 16 18
b) 11 - 20 lat 16 16 23 26 27
c) 21-30 lat 14 14 18 16 14
d) powyzej 30 lat 43 44 32 28 26
6. Liczba zawartych uméw 6 7 11 7 7
7. Liczba rozwigzanych umoéw 15 14 14 9 10

Polityka personalna Spoétki ukierunkowana jest przede wszystkim na efektywnga realizacje zadan
i na jak najlepsza obstuge klientéw. Zatozenia polityki personalnej, ktore sg ciagle aktualizowane,
obejmuja kwestie zatrudnienia, szkoler, rozwoju zawodowego i wynagradzania. Waznym elementem
tej polityki jest podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéw, ktorzy uczestnicza w réinych
specjalistycznych szkoleniach w zakresie doskonalenia zawodowego. Ponadto prowadzone
s3 comiesigczne spotkania Zarzadu Spétki z kadrg kierownicza majace charakter superwizji
wewnetrznej. Dzigki powyzszym dziataniom zmierza sie do podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug,
zwigkszania sig zaangazowania pracownikéw, wydajnosci ich pracy oraz identyfikacji z firma. Liczba
pracownikéw z wyiszym wyksztatceniem stanowita 71,76 % ogétu zatrudnionych. Spétka wspétpracuje
ze stargardzka oswiata, w 2020 r. kilkutygodniowe staze zawodowe w Spétce odbyto 7 uczniéw Zespotu
Szkét Zawodowych nr 2 ze Stargardu.

W celu zapewnienia jak najlepszego zarzadzania budynkami Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. zatrudnia
6 o0sob z licencja zarzadcy nieruchomosci, a takie 8 oséb posiadajacych uprawnienia budowlane



i nalezacych do Polskiej Izby Inzynieréw Budownictwa (powyisze jest niezbedne przy wykonywaniu
niektérych czynnosci przy budowie, zarzadzaniu i obstudze budynkéw).

1.6. Zasoby rzeczowe niezbedne do realizadji zadat

Zasoby Stargardzkiego TBS Sp. z 0.0. obejmuja w szczegélnosci:

1) 3 budynki, w ktérych zlokalizowane sg biura Sp6tki, wyposazone w niezbedne do pracy biurowej
urzgdzenia i artykuty oraz programy komputerowe, tj.:
a) budynek przy ul Struga 29,
b) budynek przy ul. Popiela 20,
c) budynek przy ul. Al. Zotnierza 11a,
2) 1 budynek przy ul. Popiela 20, w ktérym znajduje sie Zakiad Ustug Technicznych
z wyposazonym w narzedzia | maszyny warsztatem,
3) samochody:
a) Skoda Octavia ZS 256 FM,
b) Skoda Octavia ZST 29277,
c) Dacia Dokker ZST 39788,
d) Kia ZST 23902,
e) Multicar ZST 74730.

2. Dziatalnos¢ Spoétki w 2021 roku

2.1. Dziatalno$¢ biezaca

2.1.1. Dziatalnos¢ podstawowa

2.1.1.1 Dziatalnos¢ podstawowa Stargardzkiego TBS Spétka z o.0. zpodnie z ustawa z dnia
26 paZdziernika 1995 r. o niektérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego

Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. w 2021 roku w ramach podstawowej dziatalnosci realizowato dziatania
zwigzane z budowa budynkdw i ich eksploatacjg na zasadach najmu.

A. Budowa budynkéw

W ramach budowy budynkéw zakoriczono budowe Stargardzkiego Centrum Nauki przy ul. B. Chrobrego 21
oraz kontynuowano budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego z garazem podziemnym przy
ul. Kosciuszki 72. Ponadto ogloszony zostat przetarg na wytonienie wykonawcy prac budowlanych
budynku przy ul. Sniadeckiego 13A, 13B, 13C oraz zostat zlozony wniosek o wydanie decyzji
o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu na cele mieszkaniowe czeéci dziatki
o nr ewidencyjnym 23 w obrebie 15 miasta Stargard przy ul. Spokojnej. Szczegdtowy opis inwestycji
zawarty jest w ust. 2.2.

B. Eksploatacja budynkéw na zasadach najmu

W 2021 r. zasob Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. stanowity budynki bedace w catosci wiasnoscig Spotki
jak i budynki wspdlnot mieszkaniowych z udziatem Stargardzkiego TBS. Zaséb skiadat sie

7



z 32 budynkéw mieszkalnych sposrod 33 wybudowanych przez Spétke do korica 2021 roku (1 budynek
przy ul. Limanowskiego 1 z 19 lokalami mieszkalnymi i 5 lokalami uzytkowymi o tacznej powierzchni
uzytkowej 1 103 m? zostat w catosci sprzedany w zwigzku z czym nie stanowi juz zasobu Spotki i jest
przedstawiany w zarzadzanym zasobie wspdlnot mieszkaniowych), 1 budynku uzytkowego przy
ul. Wojska Polskiego 47a, 1 budynku oéwiatowego przy ul. ks. J. Twardowskiego 2, 1 budynku
Stargardzkiego Centrum Nauki przy ul. B. Chrobrego 21 oraz z 2 budynkéw mieszkalno-uzytkowych
znajdujacych sig przy ul. B. Chrobrego 12, 14 otrzymanych od Gminy Miasta w aporcie oraz 1 garazu
wielostanowiskowego bedacego czeécia budynkéw przy ul. Pitsudskiego 101, 102, 103 i Wojska
Polskiego 2, 4, 6, 8.

Tabela 2. Zas6b Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0.

LS g Zasob TBS 2aséb TBS
Zesehem whudynkach |} | 4\ dyniach 8BS sprzedan
Rodzaj TBS WM v preesany
liccba | Pow. | liczba | Pow. | Liczba | Pow. | Liczba | Pow.
(szt.). {m?) (szt.) {m?) (szt.) (m?) | (szt.) | (m?)
Budynki 36 | 50301 16 | 18161 20 | 25585 0 6 555
Mieszkania 828 | 40058 370 | 17219 407 | 19929 51 2910
Lokale uzytkowe 62 3930 8 464 6 966 48 2500
Budynek oswiatowy 1 1783 0 0 1 1783 0 0
Budynek SCN 1 983 0 0 1 983 0 0
Garaze/miejsca postojowe 50/109 3547 6/16 478 1/75 1924 | 43/18 1145

Z dziafalnodci podstawowej zwigzanej z wynajmem mieszkar, lokali uzytkowych, garazy
i innych nieruchomosci stanowigcych wiasno$¢ Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0., Spétka w 2021 roku
osiggneta przychody w wysokosci 8 473 596,43 zt i poniosta koszty zwigzane z kosztami eksploatacji,
$wiadczeri, kosztéw administrowania i remontéw lokali oraz budynkéw w wysokosci 6 612 115,61 z.
Dochody uzyskane z dziatalnosci podstawowej musza pokryé koszty zwigzane ze splaty odsetek
i kapitatéw od zaciggnietych kredytéw na budowe mieszkan.

C. Windykacja naleznosci

Spétka w celu osiggnigcia jak najefektywniejszej Sciagalnosci optat za uzywanie lokali nalezacych
do Spotki prowadzi dziatania windykacyjne, ktérych efekty przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Windykacja nalezno$ci w 2021 r. w zasobie wiasnym Spétki

Zadiuienie na P Whptaty (wraz AT
S Umorzenia y Zadiuzenie na
Wyszczegdinienie poczatek A Wymiar ze splatg .
zalegtosci = koniec okresu
okresu zalegtosci)
1, 2. 3. 4. 5. 6.

Zalegtosc gtéwna 169 354 - 177 418

Falegioscl asqdzone 508 521 11342 7899018 | 7974404 441 040
i sporne | |

RAZEM 677 875 11 342 618 458

Nadpfaty na rachunkach biezgcych uzytkownikéw lokall na 01.01.2021 r. wynosity 161 102 zt i 31.12.2021 r, 188 414 2t



taczna kwota zadtuzenia na 1 stycznia 2021 r. cigzaca na lokalach zasobu wiasnego Spétki wynosita
677 875 zti ulegta zmniejszeniu w ciggu 12 miesigcy o kwote 59 417 z¢ (8,77 %) i na 31 grudnia 2021 r.
wynosita 618 458 zt.

Tabela 4 Zestawienie zalegtosci w zasobie wtasnym Spétki w latach 2016-2021 (z zalegtosciami
zasadzonymi i spornymi)

Zadiuzenie Wymiar (minus _ | Zadtuzenie Skala wzrostu zadtusenia
Rok na poczatku wszystkie Wplaty na koniec o = i)
okresu umorzenia) _ okresu w zi w %
1 2 3. 4. | 5 6. 7. |
2016 725 143 5537561 6579 797 682 907 -42 236 -6,1
2017 682 907 6779 903 6 820 414 642 396 ~40511 -6,3
2018 642 396 6 879 468 6909 479 612 385 -30.011 -4,9
2019 612 385 7008 125 7 108 057 512 453 -99 031 -16,3
2020 512453 7 488 681 7484 361 516 773 +4 320 +0,8
2019* 716 444 7 008 125 7 108 057 654 646 -61 798 -8,6*
2020* 654 646 7 488 681 7 484 361 677 875 +23 229 +3,5%
2021* 677 875 7899 018 7974 404 618 458 -59 417 -8,77*%

* dane wg zmienionej metody naliczania od 2019 r. — nie uwzgledniajace nadptat na kontach lokali

2.1.1.2 Dziatalno$¢ podstawowa zwijzana z umowa o zarzadzanie i na administrowanie zasobem
mieszkaniowym Miasta Stargard

Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. na podstawie zawartej z Gming - Miastem:

1} umowy na administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta wykonuje zadania dotyczace
w szczegOlnosci nawigzywania i rozwigzywania stosunkéw najmu fub podnajmu lokali nalezacych
do mieszkaniowego zasobu Miasta i wynajetych od innych wiascicieli,

2) umowy o zarzadzanie realizuje w szczegéinos$ci zadania dotyczace:

a) zarzadzania budynkami i lokalami mieszkalnymi stanowigcymi zaséb Miasta, budynkami
i lokalami uzytkowymi, garazami oraz terenami przylegtymi,

b) gospodarowania nieruchomosciami Miasta,

c) wynajmowania lokali i pomieszczen od innych wiascicieli w celu realizacji zadan Miasta
w zakresie dostarczania lokali mieszkalnych i pomieszczent tymczasowych.

Realizacja powyiszych zadan odbywa sie ze $rodkéw finansowych Miasta, ktére sy przekazywane
Spoice zgodnie z zawartymi umowami zaliczkowo, co miesiac, na podstawie zatwierdzonego planu
wydatkow, z ktorych Spétka rozlicza sie po zakoriczeniu roku obrachunkowego.



2.1.1.2.1 Umowa o zarzadzanie

Tabela 5 Koszty wynikajace z realizacji umowy o zarzadzanie (w zt)

Plan 2021 Wykonanie 2021 n
Lp. Wyszczegélnienie w tym: budynki w tym: budynki
Qgéfem uzytkowe Ogaem uzytkowe
I 1. i 1. V. N VL
A. | Koszty zarzadzania i gospodarowania mieniem komunalnym
Koszty zarzadzania mieniem 8453000 1013945 8 541 015,65 1011471,15
1. | komunalnym
w tym: VAT 189 600 189 600 189 136,88 189 136,88
Gospodarowanie mieniem 605 000 605 000 605 000,00 605 000,00
2. | komunalnym
w tym: VAT 113 130 113130 113 130,08 113 130,08
3 Remonty biezace bud. komunal. 620 000 122672 597 727,38 71516,33
o lw tym: VAT 22939 22939 13 372,97 13 372,97
Zaliczka na pokrycie kosztéw
4. | zarzadzania nieruchom. wspding 1265 000 - 1261 650,03 -
|| 2udziatem Miasta
S, Woptata na fundusz.remont_owv 1325 000 ) 1321 118,44 i
we wspélnotach mieszkaniowych
6 Obstuga targowiska przy ul. Reja 272 000 272000 268 434,31 268 434,31
" lw tym: VAT 50 862 50 862 50 195,03 50 195,03
2 Wydatki razem 12 540 000 2013617 12 594 945,81 1956 421,79
o lw tym: VAT 376531 376 531 365 834,96 365 834,96
8. | Kwota zaiiczki otrzymana - - | 12545 073,00 =
9. | Niedobdr srodkow - 2 -49 872,81 =
B. Modernizacja budynkéw i lokali 735 528 ) 731745,92 )
komunalnych
C. | Moderniz. 15 wolnych lokali z FD 1055 584 - 0,00* -
D. | Modernizacja energetyczna RPO 3531228 - 1187 452,84** -
E. | Pozostate koszty zarzadzania
1. | Koszty sagdowe 65 000 - 119 844,70 -
2 Odsz-kodc?w. za niedostarczenie 15 000 N 0,00 )
lokali socjalnych
3. | Wydatki razem 80 000 - 119 844,70 -
4. | Kwota zaliczki otrzymana - : 80 000,00
5. | Niedobor Srodkéw - -39 844,70
Ogdtem koszty 17 942 340 2013617 14 633 989,27 1956 421,79
£ | wtym: VAT 376 531 376 531 365 834,96 365 834,96
' Ogotem otrzymane zaliczki - - 14 544 271,76 =
Ogotem niedobdr Srodkéw - - -89 717,51 -

* w wykonaniu nie uwzglednia sie kosztéw poniesionych na modernizacje 15 wolnych lokali komunalnych, ktére
zostaty zaptacone bezposrednio przez budizet Miasta w wysokosci 138 346,91 zt
** w wykonaniu nie uwzglgdnia sig kosztéw poniesionych na modernizacje energetyczna budynkéw komunainych,
ktére zostaly zaptacone bezposrednio przez budzet Miasta w wysokoéci 2 343 774,62 zt
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A.l. Zarzadzanie mieniem komunainym
W 2021 roku Spétka sprawowata zarzad nad (stan na 31.12.2021 rok):

1) komunalnymi_budynkami mieszkalnymi - 122 budynki o powierzchni 34 767 m?, w ktérych
znajdowaly sig 683 mieszkania o powierzchni 33 665 m? oraz lokale uzytkowe o powierzchni 1 103 m?,

2) komunainymi budynkami_uzytkowymi i garazami wolnostojacymi - 4 budynki, w ktérych
znajdowaly sig lokale uzytkowe o powierzchni 2 494 m? oraz garaze w kompleksach garazowych
o powierzchni 962 m?,

3) budynkami_wspdlnot mieszkaniowych z udzialem Miasta - 322 budynki, w ktérych Miasto
posiadato 777 lokali mieszkalnych o powierzchni 39 771 m?, lokale uzytkowe o powierzchni 361 m?
i garaze o powierzchni 150 m?,

Spdtka realizowata takze w imieniu Miasta obowigzki wiasciciela lokali mieszkalnych, lokali uzytkowych
i garazy we wspdinotach mieszkaniowych nie zarzadzanych przez Spétke. Dotyczyto to 152 komunalnych
lokali mieszkalnych o powierzchni 7760 m?, lokali uzytkowych o powierzchni 25 m? oraz garazy
o powierzchni 90 m?, ktére znajdowaly sie w 80 budynkach wspéinot bedacych w obcym zarzadzie.

tacznie zaséb Miasta stanowito 1 612 lokali mieszkalnych o powierzchni 81 196 mZ, lokale uzytkowe
o powierzchni 3 983 m?, garaze w budynkach o powierzchni 240 m? oraz paraze w kompleksach
garazowych o powierzchni 962 m?.

W 2021 roku na koszty zarzadzania mieniem komunalnym poniesiono wydatki w wysokosci
8 541 015,65 zi.

Do kosztéw zarzgdzania mieniem komunalnym budynkéw i lokali komunalnych zaliczamy koszty:
eksploatacji, zarzadzania i $wiadczen.

Eksploatacja - koszty bezposrednio ponoszone na rzecz utrzymania w nalezytym stanie technicznym
i estetycznym budynkéw i lokali komunalnych oraz terenéw i urzadzen technicznych zwigzanych
z budynkami zgodnie z przeznaczeniem i wymaganiami wynikajacymi ze stosownych przepiséw.
S3 to migdzy innymi: naprawy i biezgce konserwacje, utrzymanie porzgdku i czystoéci, utrzymanie
terendw zielonych, energia dla potrzeb czesci wspéinych nieruchomoséci, pogotowie lokatorskie, ustugi
kominiarskie i inne.

Zarzadzanie - wydatki ponoszone przez Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. na zarzgdzanie nieruchomosciami
komunalnymi, w tym m.in. wydatki administracyjne, wynagrodzenia pracownikow.

Swiadczenia - koszty zwiazane z dostaws energii cieplnej, zimnej i cieplej wody, gazu, wywozu
nieczystoéci statych jak i pozostalych ustug S$wiadczonych przez dostawcéw zewnetrznych
na rzecz najemcéw. Obcigzenia z tytutu $wiadczeri s uzaleznione od faktycznego zuiycia oraz kosztu
jednostkowego zuzytego skiadnika.
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A.2.  Gospodarowanie mieniem komunalnym

Gospodarowanie mieniem komunalnym obejmuje utrzymanie i przygotowanie do sprzedazy
komunalnych nieruchomosci  gruntowych zabudowanych i niezabudowanych, garazy, lokali
mieszkalnych i uzytkowych, wydzierzawianie terenéw przeznaczonych pod: obiekty handlowe, garaze,
uprawg warzyw i grunty rolne. Obejmuje réwniez przygotowywanie i przeprowadzanie procedury
przetargowe)j, uwalnianie terenéw przeznaczonych do zbycia, utrzymanie porzadku i czystosci.

Do kosztéw gospodarowania mieniem komunainym zalicza sie koszty zwigzane ze sprzedaia,
dzierzawg i eksploatacjg ww. nieruchomoéci. Koszty z tego tytutu wyniosty w 2021 r. 605 000 zt.

W 2021 roku sprzedano 50 lokali mieszkalnych, w tym 42 ich najemcom, a pozostate 8 w przetargach,
z czego 32 lokale za gotéwke a 18 lokali na raty. Z wplywow ze sprzedazy mieszkar wraz z pozostatymi
przychodami i ratami z wczesniejszej sprzedazy lokali mieszkalnych ich najemcom, uzyskano kwote
2 068 758,17 2t brutto.

Tabela 6 Sprzedaz lokali mieszkalnych ich najemcom i w przetargach wraz z uzyskanymi z niej
przychodami

Lp. Wyszczegbinienie Wartosc¢ brutto (zt) Liczba (sztuk)

ik 2. 3. 4.
Sprzedai mieszkar za gotéwke: 1443 899,40 32

1. a) najemcom lokali 426 644,84 24
b) wprzetargu 1017 254,56 8

2. Sprzedaz mieszkari na raty (I rata) 149 036,50 18

3, S;?rzedaz i odz?ame w uzytkqwame 177 754,21 i
wieczyste udzialéw w gruncie

4, Koszty wyceny | geodezji 21812,00

5. Raty za wezesniej sprzedane lokale 261 422,62 -

6. Odsetki od sprzedaiy ratalnej 14 738,51 -

7. Odsetki za zwtoke 94,93 -

L__
8. Razem 2068 758,17 50
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Tabela 7 Wykaz sprzedanych mieszkari wraz z gruntem w przetargu wraz z kwotami sprzedazy

Lp. Adres m':::z’:::::?:z) Kwota (zt)

1. Okrzei 9/13 47,50 148 975,00
2. Jugostowiariska 19A/3 46,75 133 421,00
3. Kolejowa 12/16 24,81 63 024,00
4. Kosciuszki 43/5 30,78 118 535,00
5. Wojska Polskiego 53/2 23,97 48 699,00
6. Warszawska 35/2 162,59 289 770,00
7. Pitsudskiego 100/8 108,97 72 000,00
8. Swiatopetka 3/4 82,27 142 830,56
9. Razem - 1017 254,56

Ze sprzedazy niemieszkaniowych nieruchomosci komunalnych w 2021 roku Gmina-Miasto Stargard
uzyskata przychody w wysokosci 12 690 338,14 zt brutto, szczegétowe dane przedstawia ponizsza

tabela.

Tabela 8 Przychody ze sprzedanych nieruchomosci komunalnych

A =or llosé POy Wartosé brutto
Lp. Wyszczegbélnienie (udziat) gruntu ()
(ha i m?)
I Grunty ogétem, w tym: 144 6,5209 ha 12 285 060,50
1 Zbycie gruntéw na wiasnosé 107 6,1103 ha 12 209 117,17
a) dziatki na powiekszenie 3 0,0873 ha 35314,17
b) dziatki - firoga .dOJazdow? do dziatek pod 3 0,0902 ha 0,00
budownictwo jednorodzinne
c) dziatki pod zabudowe mieszkalng jednorodzinng 24 2,5338 ha 5 524 816,00
d) dziatki pod zabudowe mieszkalng wielorodzinng 2 0,9104 ha 3018 789,00
e) dziatka pod ustugi 1 0,5283 ha 2 226 300,00
f) dziatki pod zabud. produkcyjno - sktadowa 2 1,4962 ha 905 000,00
g) dziatki zabud. bud. gospodarczymi wolnostojacymi 4 0,0250 ha 63 648,00
h) dziatka pod garazem wybud. ze Srodkéw wiasnych 1 0,0018 ha 3 250,00
16
i) dziatki pod lokalami mieszkalnymi w przetargu - 49/1000 0,0016 ha 0.00
udziaty 30/1000 0,0035 ha !
30/1000 0,0004 ha
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94/1000 0,0028 ha
94/1000 0,0165 ha
94/1000 0,0014 ha
45/1000 0,0214 ha
102/1000 0,0082 ha
64/1000 0,0007 ha
64/1000 0,0007 ha
64/1000 0,0011 ha
64/1000 0,0016 ha
64/1000 0,0002 ha
322/1000 0,0096 ha
237/1000 0,0049 ha
213/1000 0,0114 ha
i) d‘zlaika zabudowana budynkiem mieszkalnym 1 0,0586 ha 432 000,00
(Zeglarska 3)
o . . 2
K) ::::I:;( :Ic:‘ p;nj:e:;::az;ma gospodarczego w budynku 82/1000 0,0013 ha 0,00
| : 41/1000 | 0,0005 ha
) dziatki pod lokalami mieszkal. w drodze bezprzetarg. 48 0,2909 ha 0,00
2. Oddanie gruntu w uzytkowanie wieczyste 33 0,1291 ha 4 019,23
2) dziatki pod lokalami m|esz!<alnyn:|i zbytymi 27 0,1010ha 0,00
| w drodze bezprzetargowej — udzialy
IS . 2
b) d:;a:::r p:(-i lljzl; ;;nyleszkalnym zbyte w drodze 127/1000 0,0081 ha 0,00
it 55/1000 | 0,0069 ha
. ars . . 2
t
0 dzu: I:; dcl)( porfnes'z(cTema go;p.odarczego 14/1000 | 0,0010 ha 1304,92
w budynku mieszkalnym - udziaty 82/1000 0,0051 ha
dziatki przynaleine do lokalu niemieszkalnego 2
d) | (garazu) w budynku garazowym (Mickiewicza)- 234/1000 | 0,0015 ha 271431
udziaty 6/1000 | 0,0055 ha
3. Sprzeda prawa wiasnosci na rzecz uzytk. wieczystego 4 0,2815 ha 71924,10
. Budynki gospodarcze wolnostojace 4 77,62 m? 22 064,00
lil. | Pomieszczenia gospodarcze w budynku mieszkalnym 2 43,05 m? 34 845,62
. Lolfal .mel.meszkalny (garaz) w budynku garazowym 1 12,00 m?2 26 173,00
{Mickiewicza)
V. Wplywy za r}Ieruch. kupione na raty ] : 130577,73
w poprzednich latach
VI. | Odsetki od sprzedazy - - 1532,09
366,00 m?
Odpfiatne ustanowienie stuzebnosci przesytu na rzecz 245,00 m?
b Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0. o. 4 233,00 m? S
83,00 m?
Vill. | Pozostate przychody - wadia - - 100 000,00
Razem 12 690 338,14
Pozostate transakcie

1. Nieodpfatne ustanowienie stuzebnosci przesytu na rzecz ENEA Operator Sp. zo. o0.:

a) dz. 163/4, obr. 1, pow. 54,5 m?.
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W 2021 roku z tytulu dzierzawy gruntdw, najmu, uzytkowania | uzyczenia uzyskano kwote
2 548 209,64 zt brutto.

Tabela 9 Szczegtowe zestawienie wartosci wynikajacych z podpisanych uméw najmu, dzierzawy,
uzytkowania i uzyczenia

Lp. Wyszczegélniénie Warto(éi)brutto

R e e T
2. Tereny pod uprawy rolne 477 727,10
3. Tereny pod uprawe warzyw 64 375,65
o | e e
5. Tereny pod placem handlowym przy ul. Ptatnerzy 7 153,12
6. Tereny pod garaze 550 301,11
7. Najem garazy 110 966,59
8. Lokale uzytkowe komunalne 151 057,58
9. Lokale uzytkowe uzyczone 111 246,54
10. Odsetki od dzierzawy 6 558,88
11. Razem 2 548 209,64

Poza planowanymi dochodami w 2021 roku Spétka przekazata do Miasta takie $rodki w wysokosci
83 452,87 z1. Skiadajg sie na nie $rodki pochodzace ze zwrotéw od lokatoréw za zamontowane
urzadzenia podczas modernizacji budynkéw komunalnych, ktére wykraczaly poza zakres prac
modernizacyjnych, zwrot za kradziez drewna i remont lokalu komunalnego przy ul. Swiatopetka.
Ponadto wyptacone zostaty przez ubezpieczyciela $rodki po spalonym budynku przy ul. Wojska
Polskiego 106.

A3.

Remonty biezace budynkéw i lokali komunalnych

Remonty biezgce budynkéw i lokali komunalnych (w tym lokali komunalnych znajdujgcych
sie¢ w budynkach wspdlnot mieszkaniowych) przeprowadzone w 2021 roku zamknely sie kwota
597 727,38 zt.
Szczegdtowe informacje dotyczace remontéw biezgcych znajdujg sie w ust. 2.1.3.
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A.4, Zaliczki na pokrycie kosztéw eksploatacji czeéciami wspdinymi we wspéinotach
mieszkaniowych z udziatem Miasta

Miasto jako wiasciciel lokali komunalnych uiszcza zaliczki zwigzane z kosztami zarzadu czesciami
wspéInymi we wspéinotach mieszkaniowych z udziatem Miasta, ktére s3 przeznaczone na:

— remonty biezgce i konserwacje czesci wspélinych,

— utrzymanie porzadku i czystosci czeéci wspéinych, '

— dostawe energii dotyczacej czeéci wspdinej,

— ubezpieczenia,

— koszty administrowania.

Wysokosc wnoszonych zaliczek jest wynikiem uchwalonych stawek na zebraniach wspoinot.
W 2021 roku wptacone zaliczki zgodnie z uchwatami wspéinot mieszkaniowych na pokrycie kosztéw
eksploatacji wyniosty 1 261 650,03 zt.

A5. Wplaty na fundusz remontowy we wspéinotach mieszkaniowych

Kazda wspdlnota mieszkaniowa gromadzi érodki finansowe na przyszte  remonty.
W zwigzku z tytutem wtasnosci lokali komunalnych we wspélnotach mieszkaniowych Miasto jest
zobowigzane do wnoszenia zaliczki na fundusz remontowy. W 2021 roku wplacone zaliczki
na fundusz remontowy wyniosty 1 321 118,44 21, co wynikato z wysokosci przyjetych przez wspdlnoty
mieszkaniowe stawek na fundusze remontowe.

A.6.  Obstuga Targowiska przy ul. M. Reja

Koszty zwigzane z obstugy Targowiska w 2021 roku wyniosty 268 434,31 zt co stanowi 98,69 %
zakladanego planu. Najwigksze koszty ponoszone na obstuge targowiska dotycza: sprzatania terenéw,
wywozu nieczystosci, amortyzacji oraz podatku od nieruchomoéci.

B. Modernizacja budynkéw i lokali komunalnych

W 2021 roku wykonano modernizacje budynkéw i lokali komunalnych na kwote 731 745,92 4.
Szczegblowe informacje o remontach majatkowych zawarto w ust. 2.1.3.

C. Modernizacja 15 wolnych lokali komunalnych przy wykorzystaniu $rodkéw z Funduszu Doptat

W 2021 roku rozpoczgto modernizacje 15 wolnych lokali komunalnych przy wykorzystaniu érodkéw
z Funduszu Doptat BGK do wysokosci 80 % ponoszonych kosztéw. Wydatki na modernizowane lokale
wyniosty 138 346,91 zl, co stanowi 13,11 % planowanych kosztéw na 2021 r. i w catosci zostaty
optacone bezposrednio z budzetu Miasta. Pozostate prace modernizacyjne zostang wykonane w 2022 r.,
stad kwoty zaplanowane na niniejsze zadania w 2021 r. ostatecznie uchwatg nr XXXIV/361/2021 Rady
Miejskiej w Stargardzie z dnia 21 grudnia 2021 r. zostaly ujete w planie budzetu miasta na 2022 r.
a takze w ramach $rodkéw niewygasajacych z uptywem roku 2021 zgodnie z uchwata nr XXIV/359/2021
Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 21 grudnia 2021 r.

Szczegdtowe informacje o remontach majatkowych zawarto w ust. 2.1.3,

16



D. Modernizacja energetyczna RPO

W 2021 roku Stargardzkie TBS Sp. z 0. o. przeprowadzito w budynkach komunalnych przy
ul. M. Konopnickiej 2, M. Konopnickiej 3 i M. Konopnickiej 10 a-b modernizacje energetyczng
z udziatem $rodkéw pozyskanych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2014-2020 0§ Priorytetowa Gospodarka Niskoemisyjna, Dziatanie 2.8
Modernizacja energetyczna wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych w ramach strategii ZIT dla
Szczecifiskiego Obszaru Metropolitalnego na projekt pn.: ,Modernizacja energetyczna przez
Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych Gminy-Miasta Stargard przy
ulicach M. Konopnickiej 10 a-b, M. Konopnickiej 2 i M. Konopnickiej 3, w Stargardzie”.

Ogélna warto$¢ przeprowadzonych modernizacji energetycznych w budynkach wyniosta
3530 397,21 zt brutto (wliczajac koszty promocji wartos¢ modernizacji wyniosta 3531 227,46 zt brutto),
z czego Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. refakturowato do Miasta prace remontowe na kwote 1 187 452,84 =,
pozostate prace remontowe zostaty zaptacone bezposrednio z budzetu Miasta.

Szczegdtowe informacje o modernizacji energetycznej zawarto w ust. 2.1.3.

E.1l. Kosztysadowe

Stargardzkie TBS w ramach umowy o zarzadzanie prowadzi windykacje sgdows i egzekucyjng. Koszty
sagdowe zwigzane 2 wynajmem lokali stanowigcych wiasnos¢ Miasta pozostajace do rozliczenia
w ramach ww. umowy to réznica pomiedzy kosztami poniesionymi przez Stargardzkie TBS na optaty
zwigzane z postepowaniami sadowymi i egzekucyjnymi a przychodami uzyskanymi z tego tytufu.
W 2021 roku poniesione koszty byly wyzsze od uzyskanych przychoddéw i wyniosty 119 844,70 z,
co stanowi 184,38 % zaktadanego planu, $érodki te s3 do rozliczenia w ramach umowy o zarzadzanie.

E.2. Odszkodowanie za niedostarczenie lokali socjalnych

W 2021 roku Gmina-Miasto nie poniosta koszéw z tego tytutu.

2.1.1.2.2 Umowa na administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta

Zgodnie z zawartg umowa ha administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta oraz umowami hajmu

przez Miasto od Stargardzkiego TBS lokali w celu podnajmu, zadaniem Stargardzkiego TBS

Sp. z 0. 0. jest:

1) sporzadzanie i weryfikacja kazdego roku listy osdb uprawnionych do przydziatu mieszkan
komunalnych,

2) zawieranie uméw najmu z tytutu realizacji nizej wymienionych list, wykazéw i rejestréw:

— wykaz os6b zamieszkujacych w budynkach i lokalach do uwolnienia, uprawnionych do przydziatu
lokalu zamiennego z miesikaniowego zasobu Miasta Stargard w 2021 roku,

— lista 0s6b uprawnionych do przydziatu lokali mieszkalnych na czas nieoznaczony pozyskanych przez
Miasto do zasiedlenia w 2021 roku,

— lista 0s6b uprawnionych do najmu socjalnego lokali pozyskanych przez Miasto do zasiedlenia
w 2021 roku,

— rejestr wyrokdw sgdowych orzekajacych eksmisje z prawem do najmu socjalnego lokalu,

— rejestr wyrokéw sadowych orzekajacych eksmisje bez prawa do najmu socjalnego lokalu,

— rejestr oséb oczekujgcych na zamiane ,,z urzedu” w roku 2021,
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3) wypowiadanie uméw najmu i rozwigzywanie stosunku najmu,
4) zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych na czas okreslony w przypadkach losowych,
5) prowadzenie ewidencji zasobu mieszkaniowego Miasta.

Na realizacje wyzej wymienionych zadai w 2021 roku Spétka otrzymata od Miasta 540 000,00 zt.

Od 2008 roku realizowany jest system najem - podnajem polegajacy na zawieraniu przez Miasto
ze Stargardzkim TBS Sp. z 0.0. uméw najmu lokali wybudowanych przez Stargardzkie TBS w celu
ich dalszego podnajmowania za czynsz ustalony dla mieszkar komunalnych osobom uprawnionym
do najmu mieszkania komunalnego. Miasto w 2021 roku z tytutu podnajmu najemcom 384 lokali
uzyskato 2 350 262,42 zt przychodu, jednoczeénie wnoszac czynsz do Spoétki w wysokosci 2 545 962,55 zt
(wlacznie z czynszem za klub seniora). Podnajemcy tych mieszkan, podobnie jak najemcy mieszkan
komunalinych, mogg staraé sie o obnizki czynszéw, ktére sg uzaleznione od ich dochodéw. Obnizka
przyznawana jest na 12 miesigcy, w potowie okresu nastepuje weryfikacja dochodéw uprawniajacych
do obnizki. Po uptywie roku obnizka moze by¢ przediuzona na kolejne 12 miesiecy. Obnizke przyznaje
sig stosownie do powierzchni normatywnej lokalu w rozumieniu przepiséw o dodatkach
mieszkaniowych,

Tabela 10 Koszty ponoszone przez Miasto na administrowanie oraz optaty czynszowe z tytutu
najmu lokali w zasobie Stargardzkiego TBS w 2021 r.

Wykonanie

Lp. Wyszczegoinienie Rlan 20 za 2021 rok
{w zt)
{wzt)

1 Koszty administrowania 540 000,00 540 000,00
2 Optaty czynszowe z tytutu najmu 2586 137,00 2545 962,55
3. Ogdtem koszty 3126 137,00 3 085 962,55
4 Kwota otrzymane;j zaliczki - 3085 962,55

W wyniku realizacji umowy na administrowanie zasobem mieszkaniowym Miasta, dokonywany jest

przydziat mieszkarh komunalnych i mieszkan z zasobéw Spétki bedacych w dyspozycji Miasta. tgczna

liczba os6b oczekujacych na przydziat mieszkania komunalnego z wszystkich list i wykazéw

na 01.01.2021 roku wynosita 391 os6b (gospodarstw domowych jedno lub wieloosobowych) z czego:

1} 103 rodziny oczekujgce na przydziat lokalu mieszkalnego na czas nieoznaczony z listy,

2} 77 rodzin oczekujgcych na przydziat lokalu w ramach najmu socjalnego z listy,

3) 121 rodzin oczekujgcych na przydziat lokalu w ramach najmu socjalnego z rejestru wyrokdéw
sgdowych,

4) 2 rodziny oczekujace na lokale zamienne (budynki do uwolnienia),

5) 44 rodzin oczekujacych na zamiane mieszkania ;z urzedu”,

6) 44 rodziny ujete w rejestrze zamian miedzy stronami.

W 2021 r. 123 lokale komunalne byly w dyspozycji wynajmujgcego do zasiedlenia, z tego pozyskano
51 lokali w wyniku uwolniert w 2021 r., a 72 lokale pozostato niezasiedlonych (w trakcie remontu
i przeznaczonych do sprzedazy) z 2020 roku.

Lokali Spétki bedacych w dyspozycji Miasta w 2021 r. do zasiedlenia byto 42 (28 lokali do zasiedlenia
pozostato z 2020 roku i 14 lokali pozyskano do zasiedlenia w 2021 roku).
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Wolne lokale w liczbie 69 rozdysponowano w nastepujacy sposéb:

1) rodzinom oczekujgcym na lokale mieszkalne z listy — 5 lokali komunalnych + 16 lokali z zasobéw
Spétki,

2) rodzinom oczekujgcym na lokale w ramach najmu socjainego — 12 lokali komunainych
(2 lokale z listy, 10 lokali z rejestru wyrokéw),

3) rodzinom oczekujacym na lokale zamienne (budynki do uwolnienia) — 1 lokal z zasobu Spétki,

4) rodzinom oczekujacym na zamiang ,z urzedu” — 6 lokali komunalnych + 8 lokali z zasobéw Spétki
oddanych do Miasta,

5) rodzinom oczekujgcym na lokale mieszkalne z listy wnioskujagcym o lokal do samodzielnego
remontu — 13 lokali komunalnych,

6) 4 lokale z zasob6éw Spétki w dyspozycji Miasta w ramach programu ,Na Start” ~ | etap,

7) 1lokal z zasobéw Spétki w dyspozycji Miasta w ramach programu ,Na Start” — li etap,

8) 1 lokal komunalny w ramach programu ,,0d Nowa”,

9) 1 lokal komunalny w ramach programu ,,Duza Rodzina”,

10) 1 lokal komunalny scalono z lokalem zasiedlonym przez najemcéw.

8 lokali mieszkalnych zbyto w drodze przetargu.
42 lokale mieszkalne zbyto w drodze bezprzetargowe;j.
1 lokal w budynku przy ul. Towarowa 7 przeznaczony do uwolnienia.

31 grudnia 2021 roku do zasiedlenia pozostato:

— 76 lokali komunalnych z czego: 65 lokali komunainych bedacych w trakcie remontu lub
przeznaczonych do samodzielnego remontu, 10 lokali komunainych przeznaczonych
do zbycia w drodze przetargu oraz 1 lokal gotowy do wskazania.

— 12 lokali do zasiedlenia z zasobu Spétki powstatych przy udziale finansowym Miasta Stargard.

2.1.1.2.3 Wydatki Miasta - ogétem

Tabela 11 Zestawienie wydatkéw Miasta

Plan Wykonanie
L Wyszczegbinienie 2021 rok 2021 rok V\fks%
& () () '

il 2. 3. 4, S.

1. Umowa o zarzadzanie 17 942 340 14 633 989,27* 81,56
Umowa na administrowanie

2. i wynajem lokali od 3126 137 3085 962,55 98,71
Stargardzkiego T8S Sp. z 0. o.

3. Whydatki ogétem 21 068 477 17 719 951,82 84,11

* wykonanie nie obejmuje wydatkéw na modernizacje energetyczng budynkéw komunalnych
w wysokosci 2 343 774,62 zt oraz wydatkéw na modernizacje 15 wolnych lokali komunalnych przy
wykorzystaniu srodkow z Funduszu Dopfat z BGK w wysokosci 138 346,91 z, ktére zostaly zaptacone
bezpoérednio z budzetu Miasta. Po uwzglednieniu tych kosztéw wykonanie wynositoby 17 116 110,80 z¢
i stanowitoby 95,40 % zaktadanego planu.
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2.1.1.2.4 Dochody Miasta - ogétem

Dochody Miasta realizowane s3 przez Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. na podstawie zawartych uméw.
Na dochody skiadaja sie optaty biezace z lokali mieszkalnych i socjalnych z tytutu czynszu i $wiadczen,
z oplat biezacych z tytutu dzierzawy lokali uzytkowych, garazy i gruntéw, ze sprzedazy mienia
komunalnego oraz z windykacji zalegtosci i naleznych rat.

Tabela 12 Zestawienie dochodéw Miasta

Pla_n brutto Wykonanie brutto Wsk. %

Lp. Wyszczegdlnienie 2021 rok 2021 rok ;

4:3

I | (zt) (zh) i

1 7 3. 4. 5.
1. | Czynsze komunalne z odsetkami 11831000 12 241 705,99 103,47
2. Sprzedaz mienia komunalnego 16 494 100 14 759 096,31 89,48
3. | Dzierizawa 2344 008 2548 209,64 108,71
4. | Pozostate wplywy - 83 452,87 -
5. | Dochody 30 669 108 29632 464,81 96,62

2.1.1.2.5 Windykacja nalezno$ci Miasta

Dziat Windykacji Naleiznosci w 2021 r. majac na uwadze zahamowanie przyrostu zadiuzenia
krétkoterminowego wykonywat dziatania w postaci: wysytki upomnieri (621 upomnieri na kwote
400462 zf), wezwari do zaptaty (429 wezwan na kwote 2203 747 zt), rozméw z dituznikami,
wypowiadania uméw najmu oraz przede wszystkim zawierania porozumien w sptacie zalegtosci
z roziozeniem dfugu na raty.

Najwigkszy wplyw na ograniczenie przyrostu zadtuzenia ma wprowadzona Uchwata Nr XXXV/373/2017
Rady Miejskie] w Stargardzie z dnia 31 paZdziernika 2017 r. (ze zmianami), dajgca mozliwo$¢ udzielania
ulg w splacie zalegioéci decyzjami Zarzadu Spétki. 2 tej moiliwosci w2021 r. skorzystato 103
uzytkownikdw zadtuzonych lokali. Dodatkowo podjeto dziatania w kierunku opracowania i wdrozenia
narzedzia do powiadamiania lokatoréw o powstalym zadtuzeniu. Aplikacja SMS zostata pomyéinie
wdrozona i zastepuje w wiekszogci prowadzong dotychczas wysytke listowng w zakresie upomnien
0 powstatej zalegtosci.

W stosunku do os6b, ktére majg problemy w ponoszeniu opfat z tytulu uzytkowania lokali
komunalnych Spétka prowadzi dziatania windykacyjne zmierzajgce do odzyskania naleznosci oraz
do uwolnienia zajmowanych przez dtuznikéw lokali. Jednoczesnie Spétka osobom, ktére wyrazg cheé
uregulowania zadfuzenia udziela ulg w ich sptacaniu, co jednoczeénie przeciwdziata eksmisji tych oséb
i daje mozliwos¢ przywrécenia tytutéw najmu po splacie zadtuzenia.

taczna kwota zadtuzenia na 1 stycznia 2021 r. cigzaca na lokalach mieszkalnych nalezacych do zasobu
Gminy — Miasta Stargard wynosita 12 016 999 zt i zmniejszyta sie w ciggu roku o kwote 55 651 zt
(0,46 %) i na 31 grudnia 2021 r. wynosita 11 961 348 z.
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Tabela 13 Windykacja naleznosci w 2021 r. w zasobie Gminy — Miasta Stargard

Zadtuzenie Wptaty Zadtuzenie
ha poczatek | Umorzenia ; na koniec
TYpy ampgy okresu zalegtoscei Wypar (wrag 2e S5 okresu
01.01.2021 2aleglosci) | 37 15 2001
2. 3. 4. 5. 6.
Zalegiost 2433141 71298 2625192
giéwna
kemunalnych | zas3dzone 9583 858 105 147 11983464 11916 450 9336 156
i sporne
Razem 12 016 999 176 445 11961 348

Nadptaty na rachunkach biezgcych uzytkownikéw lokali na 01.01.2021 r. wynosity 523 788 zt 131.12.2021 r. 577 568 zt

Z ogolnej kwoty zalegtosci cigzgcej na lokalach komunalnych na 31 grudnia 2021 r. 11 961 348 z1, kwota
2 625 192 74 to zalegtosc¢ gtéwna - wzrost o 192 051 zt (7,89 %), a kwota 9 336 156 zt to wierzytelnosci
zasgdzone i sporne - spadek 0 247 702 zt (2,58 %).

Tabela 14 Zestawienie zaleglosci w zasobie Gminy — Miasta Stargard w latach 2016-2020
(z zalegtosciami zasgdzonymi i spornymi)

Rok nzaa ﬁg‘czzee;:i Wymr:::;smrus Whpiaty Z:ad ::)2::: pheld W2logty zaritugenia
okresu umorzenia) okresu wzl w %

1. 2 24 4. 5. 7 8.
2016 11365959 11129357 10854901 | 11640415 +274 456 +2,5
2017 11640 415 10 955 467 10977 688 11618 194 -22 221 -0,2
2018 11618 194 10 871 255 10 826 835 11662 614 +44 420 +0,4
2019 11662614 10 843 094 10934 855 11570854 -91760 -0,8
2020 11570 854 11288531 11249491 | 11493211 -77 643 -0,7
2019* 11958 367 10 843 094 10934 855 11953 526 -4 841 - 0,04*
2020* 11953 526 11288 531 11249491 12016 999 63 473 +0,53*
2021* 12016999 11983 464 11916 450 11961348 -55 651 -0,46*

* dane wg zmienionej metody naliczania od 2019 r. ~ nie uwzgledniajace nadptat na kontach lokali

2.1.2. Dziatalno$¢ dodatkowa

Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. oprécz dziatalnoéci podstawowej prowadzi dziatalno$¢ dodatkowsa
w wyniku, ktérej uzyskuje przychody i ponosi koszty. Do dziatalno$ci dodatkowej w Spéice nalezg ustugi
wykonywane przez Zaktad Ustug Technicznych oraz zarzadzanie wspdinotami mieszkaniowymi.
Ponadto Spotka uzyskuje przychody, ktore s3 zwrotami za wezesniej poniesione koszty na rzecz innych

podmiotow.
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Przychody z dziatalnoéci Zaktadu Ustug Technicznych i refakturowania wyniosly 452 788,18 zt a koszty
435 137,18 zt, zysk wynidst 17 651,00 zt.

Zarzgdzanie wspéinotami mieszkaniowymi polega na biezgcej ich obstudze, proponowaniu
wiadcicielom podejmowania dziatar, ktére majq za zadanie zapewnienie racjonalnej gospodarki,
tworzenie planéw gospodarczych, realizowaniu uchwat podjetych przez wspélnoty mieszkaniowe
i realizacje remontéw budynkéw wspélnoty mieszkaniowe;.

Wiasciciele wspdinot wnosza co miesigc oplaty na utrzymanie czesci wspdlnych (zaliczki na eksploatacje
i wptaty na fundusz remontowy oraz zaliczki na dostawe medidw). Zaliczki sg rozliczane na koniec roku
i przedktadane do akceptacji na zebraniach wspéinot mieszkaniowych.

W 2021 roku Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. zarzadzato:
1) budynkami wspéinot mieszkaniowych z udziatem Miasta,
2) budynkami wspélnot mieszkaniowych bez udziatu Miasta.

Spoétka w 2021 roku sprawowata zarzad nad 322 budynkami wspélnot mieszkaniowych
z udzialem Miasta o powierzchni 179 179 m% Znajdowato sie w nich 3 399 lokali mieszkalnych
o powierzchni 173 730 m?, lokale uzytkowe o powierzchni 4 889 m? i garaze o powierzchni 561 m2.
Wtasno$¢ stanowily 2 622 lokale mieszkaine o powierzchni 133 959 m?, lokale uzytkowe o powierzchni
4 528 m? i garaze o powierzchni 411 m2

W 2021 roku Spétka zarzadzata takie 146 budynkami wspéinot mieszkaniowych stanowigcymi
w calosci wiasnosC prywatna, z 869 lokalami mieszkalnymi o powierzchni 48 934 m?, lokalami
uzytkowymi o powierzchni 4 760 m? i garazami o powierzchni 121 m2.

tacznie Spotka sprawowala obowigzki zarzadcy wobec 468 budynkéw wspélnot mieszkaniowych,
w ktorych zaséb nalezacy do wiascicieli stanowito 3 491 lokali mieszkalnych o powierzchni 182 893 m?,
lokale uzytkowe o powierzchni 9 288 m? oraz garaze o powierzchni 532 m2.

W 2021 roku Stargardzkie TBS Sp. z 0. o. zrealizowato 43 remonty we wspdlnotach mieszkaniowych,
ktére polegaty gléwnie na dociepleniu $cian budynkéw w celu zmniejszenia zapotrzebowania
na energig dostarczang do ogrzania mieszkan, pokry¢ dachowych, instalacji c.o. i c.w., izolacji poziomej
i pionowej oraz remont klatek. Prace remontowe finansowane byly ze ¢rodkéw wiasnych wspéinoty
jak i kredytu inwestorskiego zaciaggnietego w banku. W catym 2021 roku wykonano remonty na kwote
5813 880 zt, z czego 4934384 z stanowity kredyty. Opis remontéw wspéinot mieszkaniowych
znajduje sie w ust. 2.1.3.

Spotka z zarzadzania wspéinotami mieszkaniowymi w 2021 roku uzyskata 2124 350,31 zt przychodéw
i poniosta koszty w wysokosci 2 123 586,51 zt, zysk z tego tytutu wyniést 763,80 zt.
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2.1.3 Dziatalno$¢ remontowa

2.1.3.1 Dziatalno$¢ remontowa dotyczaca zasobu Starzardzkiego TBS Sp. z 0. 0.

Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. w 2021 roku w wyniku dziatalnosci remontowej poniosto koszty
w wysokosci 322 981,69 21, z czego remonty wykonane w systemie zleconym wyniosly 184 648,43 zt,
a remonty wykonane w systemie gospodarczym wyniosty 138 333,26 zt.

Tabela 15 Remonty budynkéw i lokali Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. w 2021 rok (w zi)

Plan
: Rodzaj robét konanie 2021
P J 2021 Wy
. | System zlecony - 184 648,43
1. | Remont balkonéw w budynku przy ul. Sniadeckiego 2 40 000 0.00
2. | Remont balkondw w budynku przy ul. Przedwio$nie79-81-83 45 360 45 360,00
3. | Remont balkonéw w budynku przy ul. Tariskiego 8A,B 16 000 0
Remont drewnianej elewacji w budynku przy l
4. ) . 20000 32 212,08
ul. $niadeckiego 11
5. | Roboty awaryjne 107 076,35
System gospodarczy 48 640
il. | (drobne roboty remontowe i instalacyjne w budynkach 138 333,26
i lokalach)
itl. | Ogétem 170 000 322 981,69

2.1.3.2 Dziatalno$¢ remontowa dotyczaca zasobu komunalnego

Remonty biezgce budynkéw i lokali komunalnych

Remonty bieigce budynkéw i lokali komunalnych (w tym lokali komunalnych znajdujacych
sig w budynkach wspdinot mieszkaniowych) przeprowadzone w 2021 roku zamknety sie kwota
597 727,38 zt. Gtéwna czg$¢ robdt remontowych (74,73 %) wykonana zostata systemem zleconym.
Wykonawcy zostali wylonieni w postepowaniach zgodnie z ustawg o zaméwieniach publicznych
i obowigzujacymi w Spéice procedurami. Pozostatg cze$¢ remontéw wykonala ekipa remontowa Spétki.

Tabela 16 Remonty biezace budynkéw i lokali komunalnych w 2021 rok (w zt)

w tym:
Plan w budynkach wspéinot

Rodzaj robét Wykonanie 2021 .y . d

Lp. 2021 mieszkaniowych

2z udziatem Miasta

I. | System zlecony 370000 446 665,95 141 388,24
1. | Roboty zduriskie 70 000 73 243,72 28 607,04
2. | Program matych ulepszen 70 000 65912,69 49 252,69
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3. | Roboty awaryjne 230000 307 509,54 63 528,51
System gospodarczy

iIl. | {drobne roboty remontowe 250 000 151 061,43 47 261,43
linstalacyjne w budynkach i lokalach)

lit. | Ogétem 620 000 597 727,38 188 649,67

Modernizacja budynkéw i lokali komunalnych

W 2021 roku wykonano modernizacje budynkéw i lokali komunalnych na kwote 731 745,92 zt brutto
co stanowi 99,49 % zaktadanego planu.

Tabela 17 Zestawienie ilosciowo-wartosciowe przeprowadzonych modernizacji budynkéw komunalnych

lp e Plan Wykonanie
; o 2021 2021
1. | Wymiana 166,85 m2 stolarki okiennej w 28 lokalach komunalnych 90 000 90 099,00
2. | modernizacja 7 lokali mieszkalnych 235528 93 222,22
3. | wymiana drzwi wejéciowych do budynkéw i lokali 30000 46 631,16
a wymiana pokrycia dachowego z przemurowaniem kominéw
w budynku przy ul. M. Konopnickiej 11-11a T ki T
wymiana pokrycia dachowego z przemurowaniem kominéw
S.
w budynku przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 21 60000 7988652
6. | Wymiana pokrycia dachowegg z przemurowaniem komindw 60 000 51525,31
w budynku przy ul. Srodkowej 5
7. | Wymiana pokrycia dach(?weg? Z przemurowaniem kominéw 85 000 128 488,86
|| w budynku przy ul. Kolejowej 2
Wykonanie instalacji centralnego ogrzewania w lokalach
8. | komunalnych przy ul. Mickiewicza 7a/5, 7a/6, 70 000 60 317,55
Pitsudskiego 41/10, 41/2, 41/9
9 Wykonanie instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody 0 588893
" | uzytkowej w budynku przy ul. Al. Zotnierza 9/2 ’
10. | Wymiana kotta gazowego w lokalu przy ul. Warszawskiej 25a/1 0 8 964,00
11. | Wykonanie kanalizacji sanitarnej do budynku przy ul takowej 2 0 19 319,76
12, V\{ykonanl.e instalacji centraln('egc.) ogrzewama i cieptej wody 0 30 683,62
uzytkowej w lokalu przy ul. Mickiewicza 29/4
13, Cze$ciowa wyr.ma!n_a instalacji wod.-kan. w budynku przy 0 10770,95
ul. M. Konopnickiej 3
14. | Wymiana pokrycia dachowego w budynku przy ul. Konopnickiej 16 0 31765,57
15. | Wymiana pozioméw kanalizacyjnych przy ul. Ochronnej 2 20 000 o]
16. | Wymiana pozioméw kanalizacyjnych przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 19 25 000 0
Razem 735528 731 745,92
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Wartos¢ remontdéw biezacych i majatkowych budynkéw i lokali komunalnych

w latach 2011 — 2021
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Modernizacja 15 wolnych lokali komunalnych przy wykorzystaniu §rodkéw z Funduszu Doptat

W 2021 r. Gmina-Miasto Stargard na modernizacje 15 wolnych lokali komunalnych wydata 138 346,91 zt,
co stanowi 13,11% zakfadanego pierwotnego planu na 2021 r. Modernizacja wolnych lokali obejmuje
m.in. prace polegajace na wykonaniu instalacji centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej
na paliwo gazowe lub podigczenie do sieci cieplnej PEC, wykonaniu tazienek i toalet, wymianie stolarki
okiennej oraz innych robot ogélnobudowlanych i elektrycznych. Dzigki podpisanej z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego umowie nr BSK/21/21/0002108 z dnia 09 sierpnia 2021 r. pozyskano §rodki
z Funduszu Doptat, ktére umoiliwia sfinansowanie przedsiewziecia max do 80 %. Wsparcie finansowe
na powyisze przedsiewziecie zgodnie z umowg wyniesie 1 057 885,00 zt. Prace bedg kontynuowane
do korca | péirocza 2022 r. Srodki niewykorzystane w 2021 r. zostaly uchwata Rady Miejskiej
w Stargardzie Nr XXX1V/361/2021 z dnia 21.12.2021 r. ujete w budzecie miasta na 2022 r.

Modernizacja energetyczna RPO

W 2021 roku Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. przeprowadzito w budynkach komunalnych przy
ul. M. Konopnickiej 2, M. Konopnickiej 3 i M. Konopnickiej 10 a-b modernizacje energetyczng
z udziatem $rodkéw pozyskanych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2014-2020 O$ Priorytetowa Gospodarka Niskoemisyjna, Dziatanie 2.8
Modernizacja energetyczna wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych w ramach strategii ZIT dla
Szczecifiskiego Obszaru Metropolitalnego na projekt pn.: ,Modernizacja energetyczna przez
Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. wielorodzinnych budynkéw mieszkaniowych Gminy-Miasta Stargard przy
ulicach M. Konopnickiej 10 a-b, M. Konopnickiej 2 i M. Konopnickiej 3, w Stargardzie”.
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W ramach modernizacji energetycznej wykonano:

- docieplenie écian zewnetrznych,

- ocieplenie $cian piwnicy powyiej gruntu,

- wymiang okien na klatkach schodowych i w mieszkaniach,

- wymiang okien piwnicznych i na poddaszu,

- wymiane czesci stolarki drzwiowej zewnetrznej,

- demontaz indywidualnych frédet ogrzewania, grzejnikéw, instalacji cieptej wody-i zastapienie
instalacja centralnej cieptej wody uzytkowej wyposaionej w przewody cyrkulacyjne,

- montaz nowych grzejnikéw, rur, zawordw regulacyjnych podpionowych, zaworéw termostatycznych
i powrotnych przy grzejnikach, odpowietrznikéw na pionach,

- montaz indywidualnych licznikéw ciepta dia kazdego lokalu mieszkalnego.

Oprécz wykonanej modernizacji energetycznej w budynkach przeprowadzono dodatkowe prace
remontowe jak: remont klatki schodowej wraz z remontem stolarki schodowej, wydzielenie tazienki,
wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnej oraz wymiana instalacji gazowej.

Ogdlna wartos¢ przeprowadzonych modernizacii energetycznych w budynkach wyniosta 3 530 397,21 zt
brutto (wliczajac koszty promocji wartoé¢ modernizacji wyniosta 3 531 227,46  brutto), z czego Stargardzkie
TBS Sp. z 0. 0. refakturowato do Miasta prace remontowe na kwote 1 187 452,84 zi, pozostate prace
remontowe zostaly zaptacone bezposrednio z budzetu Miasta.

2.1.3.3 Dziatalno$¢ remontowa dotyczaca budynkéw wspéinot mieszkaniowych

W 2021 roku we wspélnotach mieszkaniowych zarzadzanych przez Stargardzkie TBS Sp. z o.o0.
przeprowadzono prace remontowe, ktére wymagaty zaciggniecia kredytéw inwestorskich w banku, jak
réwniez drobne prace remontowe, ktére byly w catosci pokryte z wiasnych $rodkéw wspdinot
mieszkaniowych. Ogétem na prace remontowe w 2021 roku wydano kwote w wysokosci 8 052 079,77 zt.

Najwigksze wydatki dotyczyly termomodernizacji budynkéw, remontéw pokrycia dachowego, klatek
schodowych oraz innych prac remontowych wymienionych w ponizszej tabeli, na ktérych realizacje
wspdinoty mieszkaniowe oprécz $rodkéw wiasnych zgromadzonych na rachunku funduszu
remontowego musialy zaciggnac kredyty inwestorskie w bankach. Kredytowanie remontéw jest
maksymalnie do wysokosci 100% wartosci robét natomiast splata kredytow odbywa sie w réznym
okresie, nawet do 20 lat. Umowy kredytowe dopuszczaja mozliwoéé wczesniejszych sptat kredytu bez
dodatkowych optat.

Przeprowadzone termomodernizacje i remonty z wykorzystaniem kredytéw bankowych w 2021 roku

wykonano w 43 wspélnotach mieszkaniowych na kwote 5 813 881 zt, ktére finansowane byty w sposéb

nastgpujgcy: 4934 386 zt — kredyt (w tym 3 kredyty remontowe na kwote 685139 zt z premia

remontowq w wysokosci 108 784 zi) oraz 879 495 zt — $rodki wiasne wspdlnot. Wykonane remonty

w 43 wspdinotach mieszkaniowych:

— 2 remonty rozpoczgto w 2020 roku, a zakonczono w 2021 roku, ich koszt wynidst
630651 zt z czego 520 600 zt to kredyty a 110 651 zt stanowity érodki wiasne wspolnot,

~ 33 remonty zrealizowano w 2021 roku na kwote 4075929 z, 2z czego 3496527
to kredyty (w tym 2 kredyty remontowe na kwote 489681 zt z premig remontowg
w wysokosci 79 892 zt) i 579 402 zt $rodki wiasne wspélnot,
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— 8 remontdw rozpoczeto w 2021 roku, a zakoriczg sie w roku 2022; ich koszt wyniesie 1 107 301 zi
zczego 917 859 zt to kredyty (w tym 1 kredyt remontowy na kwote 195 458 zt z premig remontowg

w wysokosci 28 892 zt) i 189 442 zt stanowi¢ bedg $rodki wiasne wspéinot.

w

roku 2021

we wspdinotach mieszkaniowych na 2022 rok.

rozpoczeto przygotowania do przedsiewzieé

remontowych planowanych

Tabela 18 Wykaz przeprowadzonych w 2021 roku termomodernizacji i remontéw w budynkach
wspélnot mieszkaniowych

Lp. | Wspdinota Mieszkaniowa Zakres prac .Wartos‘é' gt ! Kredyt. Bank
| inwestycji | wtasny | inwestycyjny
Roboty rozpoczete w 2020 roku ~ zakoriczenie w 2021 roku
1 | Pitsudskiego 42-Sienkiewicza 2, 4 remont dachu 171002 41002 130000 PKO BP
2 | Srodkowa 2-Wojska Polskiego 24 | docieplenie i remont 459 649 69649 390 000 ING
RAZEM 630651 110 651 520 000
Roboty zrealizowane w 2021 roku

1 |Siaska 3 izolacja 79374 29374 50000 | PKOBP
2 | Kolejowa 16 instalacja gazowa 81801 0 81801 PKO BP
3 | Pitsudskiego 87 remont rampy 89535 11535 78000 PKO BP
4 | Aleja Gryfa 9,11 remont dachu 142737 12737 130000 PKO BP
5 | Pitsudskiego 93 wy;";:;::fg:véw 29700 1485 28215 | PKOBP
6 |Aleja Zotnierza Boczna 9 instalacja c.0. i c.w. 128 470 5948 122523 PKO BP
7 | Jugostowiariska 9 remont dachu 115 864 27 864 83000 PKO BP
8 |Letnia7 w":"pf:;;‘;;"‘" 28208 9423 18785 | PkoBP
9 | Kosciuszki 55 docieplenie 76 593 29593 47000 GBS
10 |Letnia 9 remont dachu 66 455 24 455 42000 GBS
11 | Konopnickiej 21 remont dachu 64514 18514 46000 GBS
12 |Brzozowa 22 docieplenie 85 707 13 000 72707 GBS
13 |[Jagieloriska 29 izolacja 87310 17310 70000 GBS
14 | Bydgoska 10 remont dachu 70721 32721 38000 GBS
15 |Szkolna 6 docieplenie 72 500 2175 70325 GBS
16 | Kottataja 13 remont dachu 136 126 36126 100 000 GBS
17 | Szczeciriska 42 remont klatek 26774 0 26774 GBS
18 | Plac Lubelski 4 remont dachu 110 001 29001 81000 GBS
19 | Stowackiego 15 ABCD wymiana pionéw 96 610 4830 91779 GBS
20 | Wojska Polskiego 85 g:';’;';i??:‘:;i'::ﬁ ) 38340 1917 36423 GBS
21 | Kolejowa 14 izolacja 92163 10172 81992 GBS
22 |tuzycka3 remont dachu 119783 26783 93 000 PKO BP
23 |tuzycka 1 kominy wentylacyjne 13824 0 13824 PKQ BP
24 |Sikorskiego 18 remont dachu 114 047 25047 89000 PKO BP
25 | Wojska Polskiego 49-49A* te"“‘:::::;:'mja 245 947 1266 244681 | PKOBP
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26 |Warszawska 2* te’m%'::::kmuimja 281561 36561 245000 | PKOBP
27 |Wojska Polskiego 91 docieplenie { remont 460 804 5804 455 000 ING
28 | Kolejowa 5 remont dachu 231287 0 231287 ING
29 | Spokojna 3 docieplenie i remont 276418 6418 270000 ING
30 | Skiodowskiej-Curie 15 remont dachu 263 067 29778 233 289 ING
31 |Bydgoska 46-48 izolacja 75 966 15 844 60122 BNP
32 | Szczeciriska 60 remont dachu 157 340 77340 80 000 BNP
33 | Wiejska 4 remont dachu 116382 36382 80000 8NP
RAZEM 4075 929 579402 3496527
Roboty rozpoczete w 2021 roku ~ zakoriczenie w 2022 roku
1 | Wileriska 9 remont dachu 156 644 16 644 140 000 PKO BP
2 | Przedwioénie 99-105 remont loggi 120 960 14 960 106000 | PKOBP
3 |Aleja Gryfa 10 izolacja 38388 9388 29000 | PKOBP
4 | Kochanowskiego 6 remont dachu 109 866 22866 87 000 GBS
5 |Limanowskiego 22* 'e"“‘::::::;:"ada 195 458 0 195 458 GBS
—;5_ Wojska Polskiego 68-68a docieplenie i remont 302 487 101 487 201000 ING
7 |Plac Stoneczny 1 remont klatek 95 000 20 000 75 000 BNP
8 | Krakowska 21 remont dachu 88 498 4097 84401 BNP
RAZEM 1107 301 189 442 917 859
LACZNIE 5813 881 879495 | 4934386

* kredyty remontowe z premig remontowsa

2.2. Dziatalnos$¢ inwestycyjna

2.2.1, Budynek Stargardzkiego Centrum Nauki przy ul. B. Chrobrego 21

W 2021 r. Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. w partnerstwie z Miastem Stargard i Stargardzkim Centrum Kultury
zakonczylo inwestycje przy ul. Bolestawa Chrobrego 21 w Stargardzie, w wyniku ktérej powstato
Stargardzkie Centrum Nauki. Na realizacje zadania pozyskano finansowe wsparcie ze $rodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego, O$ Priorytetowa 9 Infrastruktura Publiczna, Dziatanie 9.3.
Wspieranie rewitalizacji w sferze fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci i obszaréw
miejskich i wiejskich w wysokos$ci do 4 000 000,00 zt.

W wyniku inwestycji powstat czterokondygnacyjny budynek o powierzchni 983 m?2. Zabytkowa
kamienica zostata odtworzona zgodnie z pierwotng forma na nowym posadowieniu, z zachowaniem
gabarytéw, uktadem elewacji frontowych, facznie z odtworzeniem wystroju dekoracji sztukatorskich
elewacji zgodnie z zachowanymi elementami i uzupetnieniem o niezachowane w oparciu o #rédta
ikonograficzne dla odtworzenia pierwotnego charakteru kamienicy. Stolarka okienna drewniana
odtworzona zostata na wzor istniejacej, a stolarka drzwiowa drewniana zostala cze$ciowo poddana
renowacji i odtworzeniu.

W oparciu o koncepcje programowg SCN, opracowang przez Konsorcjum Logico Grzegorz Adamowicz—
Neuron.edu Ltd., opracowano dokumentacje projektowa dostosowujacg budynek do nowej funkcji. Prace
projektowe zrealizowata Pracownia Projektowa QBATURA Joanna Grzybowska ze Stargardu.
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Autorem Projektu wnetrz i araniacji pomieszczeri Stargardzkiego Centrum Naukijest pracownia
projektowa Domino Grupa Architektoniczna Wojciech Dunaj ze Szczecina.

Budynek jest przyjazny dla os6b niepetnosprawnych, bez barier architektonicznych uniemozliwiajacych
wejécie i poruszanie sie po nim, utatwieniem jest réwniez znajdujaca sie w nim winda. Pomieszczenia
s3 oznakowane w sposéb widoczny, tak, aby nawet osoby niedowidzace byly w stanie rozpozna¢
oznaczenie, np. drég ewakuacyjnych czy urzadzen gasniczych.

W wybudowanym budynku znajduje sie 55 eksponatéw — stanowisk interaktywnych. Wiodgcym
tematem doswiadczert przeprowadzanych na wystawie s3: matematyka, fizyka i technika.
Do niezmiennych elementéw programu naleza: wystawy state, zajecia warsztatowe oraz pokazy
i prezentacje popularnonaukowe.

Catkowity koszt inwestycji wyniést 12 944 401 zt.

Tabela 19 Zrédta finansowania

Finansowanie
Lp. Wyszczegdblnienie zt
1 | WPF - Gmina Miasto Stargard 6 800 669
2 | Dotacja RPO WZ 4:000 000
3 | Stargardzkie TBS 1820722
4 | Gmina-Miasto Stargard/SCK 323010
Razem brutto 12944 401

2.2.2. Budynek mieszkalny wielorodzinny przy ul. T. Koéciuszki 72

W 2021 roku Spétka kontynuowata budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Kosciuszki 72
w Stargardzie, w ktérym powstanie 14 lokali mieszkalnych o powierzchni 639 m? oraz garaz podziemny
z 11 stanowiskami.

W 2019 roku Spétka podpisata umowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na udzielenie finansowania
zwrotnego w ramach rzadowego programu wsparcia spofecznego budownictwa czynszowego
w kwocie 1405 000,00 zl. Pozostate $rodki pochodzi¢ bedg z wptat partycypacji oraz udziatu
whniesionego przez Gmine Miasto Stargard i $rodkéw wtasnych Spétki. Dodatkowo Gmina Miasto
Stargard pozyskata $rodki finansowe z Rzagdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa w wysokosci
500 950,00 zt oraz finansowe wsparcie z Funduszu Doptat BGK w wysokoséci 1 303 564,77 zt.
Wykonawcg robdt budowlanych jest firma HD Construction Sp. z 0. 0. ze Szczecina, ktdra zostata
wyloniona w postepowaniu przetargowym. Warto$¢ robét budowlanych to 4 281 768,34 zt brutto.
Planowany termin przekazania budynku do uzytkowania to It kwartat 2022 r,

29



Tabela 20 Zrédta finansowania

Finansowanie

Lp. Wyszczegblnienie zt
1 | WPF - Gmina Miasto Stargard w tym: 2 888 000
Finansowe Wsparcie z Funduszu Doptat 1303 565
Grant KZN 500 950
2 | BGK - Finansowanie zwrotne 1405 000
3 | Partycypacja najemcéw 691 300
4 | Stargardzkie TBS 25200
| Razem brutto 3 5 009 500

2.2.3. Budynek mieszkalny wielorodzinny przy ul. Sniadeckiego 13A, 138, 13C

W 2021 roku Spétka rozpoczeta prace zwigzane z realizacjg inwestycji przy ul. Sniadeckiego 13A, 13B, 13C
w Stargardzie, w wyniku ktérej powstanie budynek mieszkalny wielorodzinny o powierzchni 1 460 m?
z 33 lokalami mieszkalnymi o wysokim standardzie z przeznaczeniem na wynajem dla oséb
uprawnionych do otrzymania lokalu komunalnego w systemie najem-podnajem.

Dokumentacje projektowo-kosztorysowg opracowato  biuro projektbw DOMINO Grupa
architektoniczna Wojciech Dunaj ze Szczecina.

W sierpniu 2021 r. Gmina Miasto podpisato umowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego o udzielenie
finansowego wsparcia ze $rodkéw Funduszu Doptat, w kwocie 6 791 632,00 zt. Dodatkowo w | kwartale
2022 r. planowane jest ztozenie wniosku o pozyskanie srodkéw z Rzadowego Funduszu Rozwoju
Mieszkalnictwa w wysokosci 10 % catkowitych kosztow inwestyciji.

Szacowane koszty robét budowlanych wg kosztoryséw inwestorskich — 9 007 818,00 zt.

Tabela 21 Zrédta finansowania

Finansowanie
Lp. Wyszczegélnienie zt
1 | WPF - Gmina Miasto Stargard w tym: 9075523
Finansowe Wsparcie z Funduszu Dopfat 6791632
Grant KZN 950 000
2 | Stargardzkie TBS - $rodki wiasne/kredyt 424 477
Razem brutto 8 500 000
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2.24. Zrealizowane inwestycje w latach 1998 — 2021

W latach 1998 — 2021 Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. wybudowato 33 budynki mieszkalne, 1 budynek
oswiatowy, 1 budynek edukacyjny SCN i 1 garaz podziemny o facznej powierzchni 50 644 m?, w ktérych
znajdujj sie 842 mieszkania o powierzchni 40 592 m?, z czego 110 mieszkan wybudowano w ramach
budownictwa wspomaganego. Ponadto w budynkach tych znajdujg sie 63 lokale uzytkowe
o powierzchni 6 494 m?, 50 garazy o powierzchni 828 m? oraz 109 zadaszonych miejsc postojowych
o powierzchni 2 730 m? w garazach wielostanowiskowych. Ponizsza tabela przedstawia inwestycje
zrealizowane przez Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. w latach 1998 — 2021.

Tabela 22 inwestycje zrealizowane w latach 1998 - 2021

) ~ Garaze/miejsca Lokale
A Lokale mieszkalne . %, & Czas
Wyszczegdlnienie postojowe uzytkowe i
realizacji
szt. m? szt. m? szt. m?

. A 06.1998r.
ul. Przedwioénie 71-77 48 2292 14/0 238 - - 04.1950r.
ul. Przedwioénie 79 — 83 36 | 169 - - - - g
ul. K. Szymanowskiego 56 46 2424 1/0 17 - - ;::ﬁ
ul. Przedwioénie 85— 97 g4 | 3713 | 18/0 | 304 | - - e
ul. B. Limanowskiego 5a, 5b - 05.2000r.

1541 7/0 114 1 451 ’

Woj. Polskiego 41, 43 33 > / 0 .

ul. Przedwiognie 99 — 105 48 2218 | 10/0 | 155 1 48 P
ul. J. Pitsudskiego 87 42 1848 - - 7 402 o
ul. W. Broniewskiego 2 11 367 - - - - f,gi;'ﬁi[
ul. Cz. Taifskiego 8a, 8b 20 | 1063 - - . - ool
ul. J. Sniadeckiego 2a, 2b 20 1066 - - - - g:ﬁﬁ:
ul. Cz. Tariskiego 10 46 | 2313 - - - . ey
ul. J. Pitsudskiego 86 51 2621 | 0/34 | 812 9 466 oy
ul. Cz. Tariskiego 12ab 22 1173 - - - - 33;222[
ul. Cz. Tariskiego 14 ab 24 | 1188 - - - - o
ul. B. Limanowskiego 1 21 922 - - 4 181 i::gg::
ul. $niadeckiego 11 22 1035 - - - - ﬁﬁiﬁ
ul. éniadeckiego 1 a-c 19 | 1091 - - - - el
ul. Sniadeckiego 3 a-b 16 699 - - - - ﬁﬁﬁxﬁ
ul. $niadeckiego 5 22 1073 - - - - 222323:
. N 12.2009r.

ul. Wojska Polskiego 2 4 190 - - 3 162 s
ul. Wojska Polskiego 4 6 271 - - 4 237 o
N . 12.2009r.

ul. Wojska Polskiego 6 6 276 - - 2 176 .
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12.2009r.

ul. Wojska Polskiego 8 6 254 - - 3 177 05.2011r.
ul. J. Pitsudskiego 101 9 453 - - 2 83 e,
ul. 1. Pilsudskiego 102 7 418 - - 2 160 o,
ul. ). Pilsudskiego 103 7 419 - - 1 53 |
Kwartat ,C" - garai - - 0/75 |[1918 - - ﬁzﬁ[
ul. A. Mickiewicza 1AB 13 851 - - 8 321 e
ul. $niadeckiego 7 22 1078 - - - - ﬂ:iﬂﬂ:
ul. $niadeckiego 9 27 | 1128 - - - - S
ul. Cz. Tariskiego 6 d, e, f 23 | 1273 - - 4 230 e
ul. Cz. Tariskiego 6 a, b, ¢ 3¢ | 1490 - - - - Saoin
ey | | | |- [ ==
ul. WH, Andersa 29 23 | 1047 - - - - b
ul. $niadeckiego 17, 17, B, C 24 | 1101 - - 1 581 b4
ul. B. Chrobrego 21 - - - - 1 983 g;“:g;::
Ogdtem 1998 - 2021 842 | 40592 | 50/109 | 3558 | 63 | 6494

Tabela 23 Nakfady inwestycyjne poniesione przez Spétke w latach 2012 — 2021 na budownictwo

Lata

2012

2013

2014

2015 | 2016

2017

2018

2019

2020

2021 | Razem

Srodki
wiasne*
(w tys. z1)

1796

3402

2181

4083 | 2332

4513

1505

4679

13218

5825| 43534

Kredyt KFM
i komercyjny
{w tys. zi)

1203

786

0,000

0,000 | 0,000

0,000

7730

604

578

500, 11401

Razem

(w tys. zt)

2999

4188

2181

4083 | 2332

4513

9235

5283

13796

6325| 54935

* Srodki wiasne: partycypacje, wplaty przysztych wilascicieli, srodki wlasne Spétki, w tym érodki
pochodzace z podwyiszenia kapitatu zaktadowego przez Gmine-Miasto Stargard

2.2.5. Inwestycje planowane w latach nastepnych

Wieloletni Plan Inwestycyjny do roku 2025 Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. zostat oparty o zapisy art. 27
ustawy z dnia 26 paZdziernika 1995 r. o niektérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego
oraz § 9 Aktu Zaloiycielskiego Spétki. Dziatalnoéé inwestycyjna Spotki koresponduje z dziataniami
Miasta Stargard w zakresie polityki mieszkaniowej okreslonymi w szczegblnosci w uchwale
Nr XIX/219/2020 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 25 sierpnia 2020 r. w sprawie okreélenia
kierunkéw dzialania Prezydenta Miasta Stargard w celu realizacji zatozeri polityki mieszkaniowej
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miasta, uchwale Nr XIX/220/2020 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 25 sierpnia 2020 r. w sprawie
wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy-Miasta Stargard na lata
2020-2025 oraz uchwale Nr XXXIV/360/2021 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 21 grudnia 2021 r.
w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Miasta Stargard na lata 2022 — 2035.

Zrédtem finansowania inwestycji ujetych w niniejszym planie s przede wszystkim $rodki finansowe:

1)

2)

3)
4)
5)

pozyskane w ramach rzagdowego programu spotecznego budownictwa czynszowego (SBC) w tym:
a} finansowanie zwrotne,

b) kredyt budowlany dla TBS oraz spétek komunalnych,

pochodzace z budzetu Gminy Miasta Stargard, w tym $rodki pozyskane w ramach rzagdowego
programu bezzwrotnego finansowego wsparcia budownictwa ze srodkéw Funduszu Doptat oraz
w ramach Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa,

pozyskane z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
Stargardzkiego TBS,

pochodzgce z partycypaciji.

Oprdcz juz wyzej opisanych inwestycji, a mianowicie budowy budynku mieszkalnego wielorodzinnego
przy ul. Kosciuszki 72 oraz budowy budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Sniadeckiego 13A,
13B, 13C Spétka zamierza realizowaé nastepujace inwestycje:

1.

Zagospodarowanie na cele mieszkaniowe czeéci dziatki o nr ewid. 23 w obrebie 15 miasta Stargard
przy ulicy Spokojnej.

Rada Miejska w Stargardzie w dniu 25.05.2021 r. podijeta uchwate o przeniesieniu aportem dziatki
o nr ewidencyjnym 23 w obrebie miasta Stargard przy ul. Spokojnej o powierzchni 4 048 m? na
rzecz Spotki. Zgodnie z dokumentacjg projektowo-kosztorysowa, wykonang przez biuro projektow
Portal PP Sp. z 0. 0. Spotka komandytowa ze Szczecina, powstang na tej dzialce dwa budynki
mieszkalne wielorodzinne wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng i zagospodarowaniem
terenu. W kazdym budynku bedzie po 19 lokali mieszkalnych o acznej powierzchni okoto 1 680 m?,
szacunkowy koszt budowy jednego budynku wyniesie 5 200 000,00 zt brutto.

Planuje sie jeden budynek przeznaczy¢ do zasiedlenia wg nowego programu mieszkaniowego -
»Mieszkanie na wynajem z dojéciem do wiasnoéci”. Program ma zapewni¢ nowa oferte
mieszkaniowq dla 0s6b, ktdre chcg zamieszkaé w Stargardzie, uzupetniajac tym samym dostepny
aktualnie katalog moiliwosci uzyskania mieszkania w Stargardzie.

Tabela 24 Zrédta finansowania

Finansowanie
Lp. Wyszczegblnienie zt
1 |Stargardzkie TBS — $rodki wtasne/kredyt 3815950
2 | Partycypacja 1384 050
Razem brutto 5200 000
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Lokale mieszkalne w drugim budynku planuje si¢ przeznaczy¢ w czeéci (10 lokali o pow.
ok. 450 m?) na wynajem, za$ pozostate 9 mieszkarh (o pow. ok. 390 m?) na sprzedaz.

Tabela 25 Zrédta finansowania

Finansowanie
Lp. Wyszczegélnienie 2t
1 | WPF - Gmina Miasto Stargard w tym: 1078 661
Finansowe Wsparcie z Funduszu Dopfat 865 031
Grant KZN 278571
2 | BGK - Finansowanie zwrotne 975 000
3 | Partycypacja najemcéw 417 857
4 | Stargardzkie TBS — $rodki wiasne/kredyt 2728482
Razem brutto 5200000

2. Zagospodarowanie na cele mieszkaniowe dziatek o nr ewid. 3/2 i 10/2 w obrebie 15 miasta
Stargard przy ulicy Broniewskiego
Dziatki o nr ewidencyjnych 3/2 i 10/2 w obrebie 15 miasta Stargard przy ulicy Broniewskiego
o tacznej powierzchni 3,2273 ha stanowia wiasno$¢ Gminy Miasta Stargard.
Dla tych dziatek obowigzuje miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Stargard
dotyczacy terenu w rejonie Osiedla Gizynek, przyjety uchwata Rady Miejskiej w Stargardzie
Nr XXI/216/2016 z dnia 30 sierpnia 2016 r. Dziatka 3/2 lezy cze$ciowo na terenie elementarnym
15.MW/U - tereny zabudowy mieszkaniowej i ustugowej i czeéciowo na terenie oznaczonym
symbolem 65.KDW — tereny drég wewnetrznych, natomiast dziatka 10/2 w catoéci na terenie
elementarnym 15.MW/U. Aktualnie trwa procedura zmiany planu miejscowego dla terenu,
na ktérym zlokalizowane sa dziatki.
Wstepna analiza zagospodarowania dziatek wskazuje na mozliwosé usytuowania zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej z 300 lokalami mieszkalnymi, 40 lokalami ustugowymi, 50 miejscami
postojowymi w parkingach podziemnych i 250 miejscami postojowymi na powierzchni terenu.
Mozliwosc¢ realizacji inwestycji na przedmiotowym terenie bedzie wigzata sie z koniecznoscig
wniesienia przez Gming Miasto Stargard aportu (gruntu) do Spéiki.
Do korica IIl kwartatu 2022 r. planuje sie przeprowadzenie Konkursu na wytonienie projektanta
koncepciji architektoniczno-urbanistycznej, natomiast opracowanie kompleksowej dokumentac;ji
projektowo-kosztorysowej dla pierwszych dwéch budynkéw przewidywane jest na | kwartat 2023 r.

2.3. Nabycie i sprzedaz nieruchomoéci/majatku/udziatow/akgji

W 2021 roku Spétka nie przeprowadzita transakcji zwigzanych ze sprzedazg nieruchomoéci, majatku
Spotki, udziatéw czy akgiji.

34



2.4. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnoé¢ Spéiki

2.4.1. Dziatalnod¢ podstawowa

Dziatalno$¢ podstawowa Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0. polega na budowie budynkéw mieszkalnych
i ich eksploatacji na zasadach najmu. Istotnymi zdarzeniami wptywajacymi na tg dziatalno$¢ w 2021
roku byty: . ,

1) epidemia koronawirusa Covid-19,

2) wysoka inflacja i wzrost stép procentowych,

3) pozyskanie srodkéw finansowych na przyszie inwestycje w ramach rzgdowych programow.
Wymienione zdarzenia miaty réine znaczenie dla Spétki ze wzgledu na swéj odmienny charakter.
Wplyw epidemii Covid-19 zostat opisany w ust. 2.4.2. Natomiast wysoka inflacja powodowafa wzrost
kosztéw ponoszonych przez Spétke w zakresie zakupu towaréw i zlecania ustug niezbednych
do realizacji zadann bedacych w obszarze dziatania Spdtki. Wzrost stép procentowych przektadat
sie z kolei na znaczacy wzrost kosztéw odsetek naliczanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego
w zwigzku z udzielonymi Spétce kredytami. Jednoczeénie Spotka w zwiazku z tym, ze umowy kredytowe
przewidujg state raty kapitatlowo — odsetkowe sptacata w mniejszym zakresie kapitat.

Wprowadzone ustawg z dnia 10 grudnia 2020 r. o zmianie niektérych ustaw wspierajgcych rozwoj
mieszkalnictwa nowe mozliwosci w zakresie pozyskiwania finansowania na realizacje przedsiewzieé
budowlanych pozwolity Spélce we wspéipracy z Gming — Miasto Stargard na pozyskanie f3cznie
9654 031,77 zt na nowe inwestycje (przy ul. Kosciuszki 72 i przy ul. Sniadeckiego 13) oraz
na kompleksowy remont 15 lokali komunalnych.

2.4.2. Wplyw epidemii Covid-19 na dziatalnos¢ Spotki

Wirus Covid-19, ktéry pojawit sie w Polsce w marcu 2020 roku, w 2021 r. nadal wptywat na prace Spétki,
chociaZ juz w nieco mniejszym zakresie jezeli chodzi o absencje pracownikéw. Stosujac zalecenia
Glownego Inspektora Sanitarnego Spétka starata sie realizowaé swoje zadania na bieigco. Najbardziej
dotkliwym dla dziatalnosci Spétki skutkiem pandemii byt wzrost cen towardw i ustug, problemy
z dostawami materiatéow, co wplywalo czasami na przesuniecia termindw realizacji zwlaszcza
wiekszych przedsiewzie¢ budowlanych. Ponadto nadal wstrzymane, zgodnie z wprowadzonymi w tym
zakresie przepisami prawnymi, dziatania eksmisyjne wobec diuinikdw, determinowaty wzmozone
dziatania Spétki, majgce przeciwdziataé wzrostowi zalegtoéci czynszowych.

2.4.3. Dziatalno$¢ w zakresie ochrony érodowiska

Stargardzkie TBS Sp. z o.0. poprzez realizacje modernizacji energetycznej, termomodernizacji

budynkéw, wymiane stolarki okiennej, wymiane starych irddet ciepta na nowe — gazowe jak

i wykonywanie wewnetrznych instalacji rozprowadzajacych ciepto w budynkach, ktére podigczone

zostaty do miejskiej sieci cieptownicze] przyczynia sie do ograniczenia emisji CO,,

W 2021 roku w tym zakresie:

— wykonano modernizacjg energetyczng trzech budynkéw komunalnych, przy ul. M. Konopnickiej 2,
M. Konopnickiej 3 i M. Konopnickiej 10 a-b,

— wykonano termomodernizacje i docieplenie $cian w 10 budynkach wspdlnot mieszkaniowych,
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— W ramach Programu Malych Ulepszeri dofinansowano wymiang starych irédet ciepta
na kotly gazowe w 11 lokalach komunalnych dzigki czemu zlikwidowano 7 piecéw kaflowych
i 7 piecéw etazowych,

— wykonano wewngtrzng instalacje rozprowadzajaca ciepto w 1 budynku wspéinoty mieszkaniowej,

— wramach wymiany stolarki okiennej wymieniono 75 okien w mieszkaniach.

2.4.4. Dziatalnos¢ w zakresie polityki spoteczriej

2.4.4.1 Program ,Potrzebny Dom”

W 2021 r. Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. kontynuowato realizacje i rozwijato Program ,, Potrzebny Dom”.
Program ,Potrzebny Dom” to szczegéina forma zaspokajania lokalnych potrzeb mieszkaniowych,
bo jest kierowana do szczegdlnej grupy oséb, mieszkaricéw znajdujacych sie w sytuacji zyciowej
wymagajacej szerokiego wsparcia. Mieszkania wspomagane s3 forma pomocy przygotowujaca osoby
tam przebywajace do prowadzenia samodzielnego Zycia (poprzez mieszkania - inkubatory) lub
zapewniajgcg warunki samodzielnego funkcjonowania w érodowisku w integracji ze spotecznosciag
lokalng (poprzez mieszkania docelowe). Budowanie i funkcjonowanie mieszkar wspomaganych
reguluja akty prawne Miasta i porozumienia zawarte pomiedzy podmiotami uczestniczacymi
w Programie. Inicjatywa opiera si¢ na wspéidziataniu Samorzadu Miasta Stargard, organizacji
pozarzadowych i Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0.

Tworzenie i funkcjonowanie mieszkar wspomaganych skiada sig z trzech etapéw:

| ETAP: obejmuje budowe mieszkari przez Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. lub wygospodarowanie lokalu z
zasobu mieszkaniowego Miasta i jego adaptacje.

Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. wybudowato mieszkania ze wsparciem finansowym z Krajowego Funduszu
Mieszkaniowego utworzonego w Banku Gospodarstwa Krajowego, a po zakoficzeniu jego
funkcjonowania korzystato z Funduszu Doptat Banku Gospodarstwa Krajowego budujgc mieszkania dla
0s6b niepetnosprawnych. Wymagang partycypacje w kosztach budowy mieszkari wnosito Miasto
(poprzez podniesienie kapitatu zaktadowego Spétki) lub osoby fizyczne. Wiekszo$¢ mieszkan jest
zlokalizowana w budynkach wybudowanych przez Stargardzie TBS i stanowigcych jego wtasnosé.
Niewielka cz$¢ mieszkari wspomaganych, tj. 6 mieszkar dla oséb bezdomnych oraz 2 mieszkania dia
duzych rodzin jest wydzielona w zasobie mieszkaniowym stanowigcym wiasnoéé Miasta.

Il ETAP: obejmuje najem lub podnajem lokali.

Mieszkania wybudowane i stanowigce wlasno$¢ Stargardzkiego TBS Sp. z 0. o. zostaly wynajete przez
Miasto i podnajete osobom zakwalifikowanym do zamieszkania w nich. Sposdb zasiedlania mieszkan
zostat ustalony w porozumieniach zawartych pomiedzy Miastem a Stargardzkim TBS. Podnajemcy
lokali korzystajq z takich samych uprawnieri jak najemcy lokali komunalnych. Natomiast mieszkania
wspomagane zlokalizowane w zasobie Miasta s3 wynajmowane bezposrednio osobom uprawnionym.
Zasady ich zasiedlania okreslajg przyjete Regulaminy. Osoby, z ktérymi Miasto podpisato umowy
podnajmu mieszkat wspomaganych (lokali kategorii E i Ea), pfacg nizszy czynsz od obowiazujgcego
w zasobach Stargardzkiego TBS, natomiast réznica pomigdzy stawka czynszu najmu a stawka czynszu
podnajmu jest pokrywana z budzetu Miasta. Ponadto podnajemcy o niskich dochodach mog3g
skorzysta¢ z pomocy Miasta w formie dodatku mieszkaniowego oraz obnizki czynszu. Lokale kategorii
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E i Ea to lokale 0 najwyzszym standardzie wérod lokali, jakimi dysponuje Miasto w celu zaspokojenia
potrzeb mieszkaniowych wspélnoty samorzadowej.

Il ETAP: zapewnienie funkcjonowania mieszkal poprzez nawigzanie wspéipracy z organizacjgy

pozarzagdowa.

Organizacje pozarzadowe sg partherem w realizacji przedsiewziecia juz na etapie planowania potrzeb,

nastepnie kwalifikowania przysziych najemcéw i wreszcie na etapie zabezpigczenia funkcjonowania

mieszkan w zakresie stworzenia pakietu ustug niezbednych do funkcjonowania mieszkaricow

o specyficznych potrzebach wynikajacych z ich sytuacji zdrowotnej czy rodzinnej. To organizacje

zapewniajg opieke asystentéw - opiekundéw, realizacje specjalistycznych ustug opiekuriczych czy

zagospodarowanie czasu wolnego mieszkaricoOw. Dysponuja na ten cel srodkami przekazanymi przez

Miasto w formie dotacji, $rodkami z innych instytucji oraz wiasnymi zasobami finansowymi.

Organizacje pozarzadowe s takze ambasadorami Programu w $rodowisku lokalnym, a czesto petnia

rale animatordw organizujacych wydarzenia integrujace sgsiadéw z danego osiedla.

W ramach programu realizowanych jest 6 podprogramoéw:

1) podprogram ,Bez Barier’ dla oséb niepetnosprawnych zapewniajagcy mieszkania w petni
przystosowane do indywidualnych potrzeb os6b niepetnosprawnych ruchowo lub intelektualnie
ze wsparciem opiekundéw —asystentéw — (35 mieszkar dla oséb niepeinosprawnych intelektualnie,
w tym 2 mieszkania dla opiekundéw oraz 24 mieszkania dla os6b niepetnosprawnych ruchowo),

2) podprogram ,Nie Sami” dla oséb starszych zapewniajgcy mieszkania w petni przystosowane
do potrzeb oséb starszych, przy jednoczesnym wsparciu w codziennym zyciu m.in. poprzez
bezpoéredniag pomoc w prowadzeniu domu oraz zapewnieniu aktywizacji spolecznej poprzez
mozliwos$¢ udziatu mieszkaricéw w Klubie Senior+ (24 mieszkania),

3) podprogram ,Na Start” dla oséb opuszczajgcych réine formy pieczy zastepczej stwarzajacy
warunki do przystosowania sie¢ wychowankdéw pieczy zastepczej do realibw codziennego Zycia
i sprawnego funkcjonowania w spoteczefistwie oraz warunki do uzyskania mieszkania
samodzielnego; zaktada dwuetapowe dojécie do wilasnego, docelowego mieszkania; w | etapie
wychowankowie pieczy zastepczej uzyskujg mieszkanie tymczasowe w inkubatorze, stanowigcym
kompleks samodzielnych mieszkat ze wspétuzywalnoscig czesci wspdlnych, w ktérym otrzymuja
wsparcie opiekuna w usamodzielnieniu, a po pozytywnym zakornczeniu tego etapu uzyskujq
samodzielny lokal {9 mieszkan w inkubatorach i 11 mieszkari docelowych w ramach Il Etapu),

4) podprogram ,Nasz Dom” dla dzieci pozbawionych domu rodzinnego, w ramach ktérego placéwki
opiekunczo — wychowawcze prowadzone sg przy wykorzystaniu zatozeri mieszkan rodzinkowych
o charakterze koedukacyjnym i integracyjnym, w ktorych dzieci otrzymujg namiastke domu
rodzinnego zamiast wychowywaé sie w tradycyjnym domu dziecka; mieszkania usytuowane
sg w wielorodzinnych blokach mieszkalnych, przeznaczone sg dla kilku lub kilkunastoosobowej
grupy dzieci, ktére mieszkajg w nich prowadzac gospodarstwo domowe pod okiem opiekunéw
(4 mieszkania przeznaczone dla nie wiecej niz 14 wychowankdw w mieszkaniu),

S) podprogram ,0d Nowa” dla o0séb bezdomnych zapewniajgcy dwuetapowe dojscie
do wiasnego, docelowego mieszkania; w | etapie osoby bezdomne uzyskujg tymczasowe
mieszkanie wspomagane, w ktérym przygotowujg sie do powrotu do samodzielnego Zycia, uczac
sie gospodarowania wiasnym budzetem, zarzadzania gospodarstwem, wspéidziatania z innymi
lokatorami i opiekunem, a po pozytywnym zakornczeniu tego etapu mogg uzyskaé samodzielny
lokal (11 lokali w inkubatorach),
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6) podprogram ,Duza Rodzina” uruchomiony w 2021 r. dla rodzin wychowujgcych czworo lub wiecej
dzieci, ktére nie s3 w stanie przy wykorzystaniu wtasnych mozliwoéci i zasobéw zapewnié¢ sobie
warunki mieszkaniowe odpowiednie do wychowywania dzieci (w 2021 r. przeznaczono dwa lokale
ha potrzeby niniejszego podprogramu).

2.4.4.2 ,Azymut - Samodzielno$¢”

] [
W 2021 r. kontynuowano wspdtprace z Gming — Miasto Stargard, Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz Krajowym Towarzystwem Autyzmu, Oddziatem
w Stargardzie w zakresie prowadzenia mieszkania przystosowanego dla oséb z catosciowymi
zaburzeniami rozwoju, w tym z autyzmem i zespotem Aspergera, utworzonego w 2020 r. w ramach
projektu ,,Azymut - Samodzielnoé¢” realizowanego w ramach Osi Priorytetowej Il Efektywne polityki
publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukaciji, Dziatanie 2.8 Rozwdj ustug spotecznych $wiadczonych
w $rodowisku lokalnym, objetym Programem Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020
wspéifinansowanym ze érodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Niniejsze mieszkanie
zwiekszyto zakres mieszkan wspomaganych realizowanych w ramach Programu ,,Potrzebny Dom”.

2.4.4.3 Program , Ztota Raczka”

Program ,Ztota Raczka” zostat uruchomiony przez Spotke w kwietniu 2019 roku. Beneficjentami
programu mogg by¢ osoby w wieku powyzej 75 lat mieszkajace samotnie i posiadajgce Stargardzka
Karte Seniora lub gdy wszystkie osoby zamieszkujgce w lokalu majg wigcej niz 75 lat i przynajmniej
jedna z tych oséb posiada Stargardzkg Karte Seniora.

W ramach programu wykonywane sa drobne bezptatne ustugi naprawcze, ktére muszg spetniac
nastepujace kryteria:

~  nie wymagaj specjalistycznej wiedzy oraz specjalistycznych uprawnien,

— nie sg $wiadczone w ramach innych umoéw np. ze wspélnota mieszkaniowa, administracjg itd.,

~ nie wymagajg natychmiastowej interwencji.

W ramach projektu wykonywane sg drobne prace remontowe, jak np. wymiana zaréwki, naprawa
gniazdek elektrycznych, ciekngcego kranu, niedziatajacej spluczki lub wkrecenie kotkéw. Fachowcy
uszczelniajg takze okna i drzwi oraz wymieniajg i regulujg klamki.

Senior musi sam kupi¢ potrzebne rzeczy, jesli ich koszt przekroczy 10 2t, za materialy ponizej
tej kwoty ptaci miasto.

W 2021 roku w ramach programu ,Ziotej Raczki” wykonano 42 ustugi na rzecz senioréw
i przeznaczono na ten cel $rodki uzyskane z budzetu Miasta w wysokosci 2 583 zi.
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3. Sytuacja finansowa Sp&tki w 2021 roku

3.1. Struktura przychoddw i kosztow

Tabela 26 Przychody w 2021 roku

Rodzaj przychodéw w zi
Przychody netto ze sprzedazy 25721 944,00
w tym:
!:)rzychod.y-z tytutu t.Js{ug' na3 rzecz.Mlasta wg umodw o zarzadzanie 14 664 060,32
i na administrowanie mieniem Miasta
.pr%ychf:dy z ty_tuiu ustug na rzecz wspdlnot mieszkaniowych 2 124 350,31
i nie mieszkaniowych
przychody z tytutu zarzadzania mieniem TBS 8929 833,37
przychody z tytutu sprzedazy pozostatej 3 700,00
przychody ze sprzedazy produktéw 0,00
przychody ze sprzedaiy towarow 0,00
Pozostate przychody operacyjne 1053 734,57
w tym: .
zwrot kosztéw sadowych, egzekucyjnych 284 333,65
przychody z tytutu aktualizacji 127 133,18
przychody ze sprzedazy srodkédw trwatych w budowie, érodkéw trwatych 459 981,66
przychody z tytutu praw majgtkowych 0,00
otrzymane kary i odszkodowania 40 758,53
przychody z tytutu rozliczenr lokali 64 819,71
pozostate przychody / przychody z partycypacji, zaokraglenia i inne 76 707,84
Pozostate przychody finansowe 42 535,49
w tym:
odsetki 42 535,49
Razem przychody 26 818 214,06
Tabela 27 Koszty w 2020 roku
Rodzaj kosztu w zt
Koszty sprzedawanych produktéw, towaréw, materiatéw i ustug 23 663 096,46
w tym:
koszt sprzedanej dziatalno$ci podstawowej z tytutu uméw 14 564 475,45

o0 zarzadzanie i na administrowanie mieniem komunalnym

koszt sprzedanych ustug z tytutu zarzgdzania wspé!lnotami
mieszkaniowymi i nie mieszkaniowymi

2 123 586,51

koszt sprzedanych ustug z tytutu zarzgdzanie mieniem TBS 6971 670,84
koszt sprzedaiy ustug pozostatych 3 363,66
koszt sprzedazy produktéow B 0,00
wartos¢ sprzedanych towaréw 0,00
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Pozostate koszty operacyjne 1023 101,41
w tym:
koszty sgdowe, egzekucyjne 395 269,63
warto$¢ przekazanych srodkéw trwatych, srodkéw trwatych w budowie, 289 666,08
zlikwidowanych $rodkéw trwatych !
darowizny 10 190,00
koszty z tytutu waloryzacji kaucji 71764,19
koszty z tytutu waloryzacji partycypacji 93 395,45
koszty z tytutu aktualizacji naleznosci 65 529,21
koszty z tytutu rozliczen lokali 27 300,33
pozostate koszty /odszkodowania, rezerwa na przyszie remonty, itp./ 58 644,15
koszty umorzenia naleznosci czynszowych 11 342,37
Pozostate koszty finansowe 282 979,18
w tym:
odsetki zaptacone od kredytéw BGK, GBS 282 903,19
pozostate odsetki 75,99
Razem koszty 24 969 177,05
3.2. Rachunek zyskow i strat
Tabela 28 Rachunek zyskow i strat sporzadzony za 2020 i 2021 rok
Lp. Nazwa 31.12.2020r. | 31.12.2021r.
1 A. Ixzcr::.odv netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw, 24.252 929,01 25721 944,00
2. | -od jednostek powigzanych 0,00 0,00
3. | I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 24 252 929,01 25721 944,00
4. | II. Przychody netto ze sprzedazy towaréw | materiatéw 0,00 0,00
5. | B. Koszty sprzedanych produkiéw, towaréw i materiatéw, w tym: 13909 975,61 15 471 798,18
6. | -od jednostek powigzanych 0,00 0,00
7. | 1. Koszty wytworzenia sprzedanych produkiéw 13 909 975,61 15 471 798,18
8. | I. Wartoé¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 0,00 0,00
9. | C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 10 342 953,40 10 250 145,82
10. | D. Koszty sprzedazy 4791777,90 5213 929,79
11. |E. Koszty ogéinego zarzadu 3061 691,63 2977 368,49
12. |F. Zysk (strata) ze sprzeday (C-D-E) 2 489 483,87 2 058 847,54
13. | G. Pozostate przychody operacyjne 469 997,80 764 068,49
14. | 1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 171 174,02
15. | .. Dotacje 0,00 0,00
16. | Ill. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 51177,05 0,00
17. | V. Inne przychody operacyjne 418 820,75 592 894,47
18. | H. Pozostate koszty operacyjne 904 126,11 733 435,33
19, | I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
20. | . Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 80 181,37 0,00
21. | lIi. Inne koszty operacyjne 823 944,74 733 435,33
22. | L. Zysk {strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) 2 055 355,56 2089 480,70
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23. | ). Przychody finansowe 119 735,20 42 535,49
24. | i. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
25. | a)od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
26. | -w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
27. | b} od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
28. | -w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
29. | I. Odsetki, w tym: 119 735,20 42 535,49
30. | - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
31. | M. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
32. | -od jednostek powigzanych 0,00 0,00
33. | IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
34. | V.Inne 0,00 0,00
35. | K. Koszty finansowe 494 604,91 282 979,18
36. | I. Odsetki, w tym: 494 604,91 282 979,18
37. | -dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
38. | Il Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
39. | -w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
40. | IIi. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00
41. | IV.Inne 0,00 0,00
42. | L. Zysk (strata) brutto (1+J-K) 1680 485,85 1849 037,01
43. | M. Podatek dochodowy 97 046,26 125 006,70
44. | N. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
45. | 0. 2ysk (strata) netto (L-M-N) 1583 439,59 1724 030,31

3.3. Majatek Spdtki i zabezpieczenia majagtku

Majatek Spétki na dzien 31.12.2021 roku wynosit 129 543 371,64 zt i sktadat sie z:
1) Gruntéw (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) — 6 969 038,91 zt,
2) Budynkéw, lokali i obiektéw inzynierii Igdowej i wodnej— 117 153 885,22 z,

3) Urzadzen technicznych i maszyn — 35 913,28 zi,
4) Srodkéw transportu —11 970,11 zt,

5) Innych $rodkéw trwatych — 45 338,42 z,

6) Srodkdéw trwatych w budowie —5 327 225,70 zt.

W zwiazku z kredytami zacigganymi przez Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. na realizacje inwestycji
mieszkaniowych i nie mieszkaniowych ustanowione s3 zabezpieczenia na majatku Spétki, do ktérych
nalezg w szczegdinosci hipoteki na nieruchomosciach stanowigcych wiasnosé Spatki.
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Tabela 29 Wykaz zobowigzan zabezpieczonych na majgtku Spotki

Rodzaj i::;yvzlqza nia Wi - Zabezpieczenie Wartcé:fi ;akb;(z,ge(-:zema
12000546/45/98 BGK Warszawa | Hipoteka 24.08.1998 5 100 000,00
12000546/9/99 BGK Warszawa | Hipoteka 29.03.1999 3 832 500,00
12000546/110/99 BGK Warszawa | Hipoteka 04.11.1999 7 989 000,00
12000546/36/2000 BGK Warszawa | Hipoteka 05.04.2000 3 812 550,00
12000546/74/2001 BGK Warszawa | Hipoteka 07.05.2001 3 966 000,00
12000546/182/2001 BGK Warszawa | Hipoteka 14.11.2001 4 732 500,00
12000546/49/2003 BGK Warszawa | Hipoteka 30.04.2003 4 416 500,00
12000546/22/2004 BGK Warszawa | Hipoteka 13.04.2004 858 000,00
12000546/23/2004 BGK Warszawa | Hipoteka 13.04.2004 4 226 000,00
12000546/95/2005 BGK Warszawa | Hipoteka 30.09.2005 5 361 000,00
12000546/1067/2006 BGK Warszawa | Hipoteka 11.09.2006 6 081 000,00
12000546/54/2007 BGK Warszawa | Hipoteka 08.08.2007 4 419 000,00
12000546/3/2009 BGK Warszawa | Hipoteka 16.02.2009 4 727 000,00
12000546/4/2009 BGK Warszawa | Hipoteka 16.02.2009 8 121 000,00
12000546/50/2009 BGK Warszawa | Hipoteka 10.08.2009 3 360 000,00
12000546/2/2011 BGK Warszawa | Hipoteka 25.02.2011 3 778 000,00
12000546/3/2011 BGK Warszawa | Hipoteka 25.02.2011 4774 000,00
12/1069 BGK Warszawa | Hipoteka 13.08.2012 1200 000,00
KR-14-00034 GBS Barlinek Hipoteka 13.01.2014 1 179 000,00
KR-17-01484 GBS Barlinek Hipoteka 14.07.2017 1 500 000,00
18/2554 BGK Warszawa | Hipoteka 14.06.2018 11 595 454,50
19/2726 BGK Warszawa | Hipoteka 25.06.2019 1 384 500,00
19/4317 BGK Warszawa | Hipoteka 24.09.2019 2 107 500,00
20/3257 BGK Warszawa | Hipoteka 28.09.2020 867 000,00
Razem = 7 99 387 504,50

3.4. Wynik finansowy

Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. w 2021 roku osiagneto zysk netto w wysokosci 1 724 030,31 zt, ktory
w calosci zostanie przeznaczony na kapitat rezerwowy Spoétki z przeznaczeniem na dziatalno$é

okreslong w § 9 Aktu Zatozycielskiego Stargardzkiego TBS Sp. z 0. 0.
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4. Perspektywy rozwoju Spotki w kontekscie kierunkéw rozwoju
Miasta

Kierunki rozwoju Miasta w zakresie polityki mieszkaniowej zostaly okres$lone w przyjetym uchwata
nr XIX/2019/2020 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 25 sierpnia 2020 r. dokumencie pod nazwa
»Polityka mieszkaniowa Grniny Miasta Stargard do 2030 r.” Bioragc pod uwage ww. kierunki
Stargardzkie TBS Sp. z 0.0. bedzie rozwija¢ swojq dziatalno$¢ w obszarze budowy budynkéw
mieszkalnych przeznaczonych na wynajem na zasadach obowigzujgcych w mieszkaniowym zasobie
miasta a takie w formule tbs. Kontynuowane beda prace nad stworzeniem programu budowy
mieszkai na wynajem z perspektywa dojscia do ich wiasnosci z przeznaczeniem dla oséb, ktére nie
kwalifikujg sie do uzyskania mieszkania komunalnego, a jednoczesnie nie majg zdolnosci kredytowej
wymaganej do uzyskania kredytu na zakup wiasnego mieszkania. Zakfada sie, ze budowa mieszkan
przez Spdtke bedzie wpisywata sie takie w Program StargardVita.

Ponadto szczegbinego zainteresowania wymaga¢ bedzie kwestia podniesienia standardu zamieszkania
w funkcjonujacym zasobie komunainym. Dzialania zwigzane z budowa nowych budynkéw jak
i z modernizacjy istniejacego zasobu mieszkaniowego bedy wymagaly potozenia nacisku
na pozyskiwanie $rodkéw finansowych z réinorodnych Zrédet zaréwno krajowych jak i unijnych.
Szersze mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych Zrédet finansowania budowy i modernizacji zasobu
mieszkaniowego daja rozwigzania wprowadzone ustawg z dnia 10 grudnia 2020 r. 0 zmianie niektérych
ustaw wspierajgcych rozwoj mieszkalnictwa, z ktérych Spotka bedzie starata sig korzystac.

Zatozone przez Spétke kierunki rozwoju bedq z pewnoscia determinowane przez obecng sytuacje
spoteczno - gospodarcza, na ktérg istotny wplyw ma wysoka inflacja, wzrost stép procentowych oraz
wojna na terytorium Ukrainy.

Stargardzkie TBS Sp. z 0. 0. bedzie staralo sie kontynuowa¢ swojq dziatalno$¢ na poziomie nie nizszym

niz w 2021 r. co skutkowato nagrodami:

— Il miejsce w Ogodlnopolskim Rankingu Towarzystw Budownictwa Spotecznego za 2021 r.
przeprowadzonym przez magazyn ,Strefa Gospodarki”,

— Tytut Inwestora Roku 2021 przyznany przez Stargardzky lzbe Gospodarcza za Rewitalizacje
Zabytkowej Kamienicy przy ul. B. Chrobrego 21 w Stargardzie — Centrum Nauki — FILARY.
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