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1. Informacje ogélne

1.1. Podstawowe informacje o Spélce (podstawa dzialania, przedmiot dziatania)

Podstawa dzialania

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacji Sp. z o. 0. w Stargardzie powstalo w wyniku przeksztalcenia
samorzadowego zakladu budzetowego Miejski Zaklad Komunikacji w Stargardzie na podstawie:
uchwaty Nr XXXI1/336/2017 Rady Miejskiej w Stargardzie z dnia 27czerwca 2017 r. w sprawie
przeksztalcenia samorzadowego zakladu budzetowego Miejski Zaklad Komunikacji w Stargardzie
poprzez likwidacje w celu utworzenia spétki Miejskie Przedsi¢biorstiwo Komunikacji Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spétka Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacji Sp. z 0. 0. zostata powotana w dniu 06 listopada 2017
roku aktem notarialnym Rep. A numer 10452/2017.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsighiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Szczecin-
Centrum w Szczecinie XIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000709246. Spétka posiada
numer identyfikacji podatkowej NIP: 8542419484, a jako podmiot gospodarki narodowej otrzymata
numer identyfikacyjny REGON 368802088.

Przedmiot dzialania

Celem Spotki i podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest wykonywanie zadan wlasnych Gminy
Miasto Stargard w zakresie publicznej transportu zbiorowego. W ramach porozumien
miedzygminnych Spéika realizuje zadania w zakresie publicznego transportu zbiorowego réwniez na
terenie gmin: Gminy Stargard, Gminy Kobylanka, Gminy Stara Dabrowa oraz Gminy Maszewo.

Przedmiotem przewazajacej dzialalnosci Spoétki, zgodnie z Polska Klasyfikacja Dzialalnosci jest:
49.31.Z Transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski.
Przedmiotem pozostalej dzialalnosci Spétki, zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci sa:

49.39.Z Pozostaly transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany;
47.30.Z Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw
52.21.Z Dzialalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy;

25.11.Z Produkcja konstrukcji metalowych i ich czgsci;

25.61.Z Obrobka metali i nakladanie powltok na metale;

25.62.Z Obrdébka mechaniczna elementéw metalowych;

33.11.Z Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych;

33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn;

33.14.Z Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych;

1.2. Kapitatl zakladowy i udzialowcy Spélki, zmiany w kapitale
Kapitat zakladowy Spétki dzieli si¢ na 3 322 udziatéw po 1000 zt kazdy. Wlascicielem

wszystkich udzialéw w Spoélce jest Gmina Miasto Stargard. W 2021 roku nie zaszly zadne zmiany
w kapitale zakladowym, nie miato miejsca nabycie udziatéw wlasnych przez Spotke.
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1.3. Organy Spolki

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

Funkcja pelniona przez Prezydenta Miasta Stargard

RADA NADZORCZA

- Stawomir Rutkowski - Przewodniczacy RN
- Urszula Stepien — Gutowska - Wiceprzewodniczacy RN

| - Marcin Bartniczak ~ Sekretarz RN

ZARZAD SPOLKI

Jan Gumuta - Prezes Zarzadu (zarzad jednoosobowy)

Prokurentami Spékki sq:
- Wanda Kuder - Dyrektor ds. Ekonomiczno - Finansowych Gléwny ksiegowy

- Slawomir Lewandowski - Dyrektor ds. Technicznych

1.4. Organizacja Spéiki (struktura organizacyjna, oddzialy, zaklady)

Uchwata Zarzadu nr 1/I/2018 z dnia 25 stycznia 2018 roku zostal wprowadzony Regulamin
Organizacyjny Spétki, kiéry zostat zatwierdzony Uchwata Rady Nadzorczej nr. 8 z dnia 07 luty 2018
roku. Nastgpnie zmieniony Uchwaly Zarzadu nr 1/IV/2018 z dnia 16.04.2018 r. i zatwierdzony
Uchwala Rady Nadzorczej Nr 11 z dnia 25 kwietnia 2018 roku.
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Spdtka nie posiada oddziatdw i zaktadéw.

1.5. Zatrudnienie i polityka personalna

Stan zatrudnienia na dzier 31 grudnia 2021 roku wyniést 114,45 etatu / 117 oséb.

Zatrudnienie na dzier 31.12,2021 rok

Lp. Wyszczegélnienie Etaty Osoby
1 Kierowcy 60,25 61
|2 | Opiekun os6b niepetnosprawnych 100 1
3 Dyspozytorzy 5,00 5
4 Pracownicy serwisu 14,00 14
5 Sprzedawcy i kontrolerzy 12,00 13
6 Magazynierzy 3,00 3
7 Robotnicy pomocniczy, magazynowi i gospodarczy 1,00 1
8 Pracownicy administracji 18,20 19
RAZEM 114,45 117 |

- na dzieri 31.12.2020 r. zatrudnienie wyniosto 116,95 etatéw
- na dziefi 31.12.2021 r. zatrudnienie wynosito 114,45 etatéw
Na dzieri 31.12.2021 roku zatrudnienie zmniejszyto sie w stosunku do 31.12.2020 roku o 2,50 etatu.

Zmiany w strukturze zatrudnienia pracownikéw w okresie 2021 roku polegaty na zatrudnieniu:
- o$miu oséb w charakterze kierowcéw autobusow,
- pieciu 0sb w charakterze mechanika,
- jednej osoby w charakterze opiekuna oséb niepetnosprawnych w czasie przewozu,
- dwéch os6b w charakterze kontrolera biletéw,
- jednej osoby na stanowiska administracyjne.

Rozwigzanie stosunku pracy nastapito z dwudziestoma pracownikami:
- w zwigzku z przejéciem na emeryture — trzy osoby,
- w zwiagzku z przejSciem na rente — jedna osoba,
- za porozumieniem stron — pieé oséb,
- z uptywem czasu na jaki byta zawarta umowa - cztery osoby,
- wypowiedzenie przez pracodawce — jedna osoba,
- wypowiedzenie przez pracownika — pie¢ oséb,
- Smier¢ pracownika — jedna osoba.

W 2021 roku Spétka zobligowana byta do zatrudnienia oséb skazanych wyrokami Sadu
Rejonowego w Stargardzie w celu wykonania nieodptatnej kontrolowanej pracy na cele spotecznie

uzyteczne o tacznej ilosci
prace w wymiarze 1 593 godzin.

3 703 godzin. Do wykonania prac zgtosito sie 20 oséb, ktére wykonaty

Osoby te realizowaly prace porzadkowe na terenie zajezdni MPK oraz angazowane byly do mycia
i sprzgtania autobuséw. Pozostate osoby nie zgtosity sie do wykonywania ww. prac lub przystapia do

niej w 2022 roku.
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1.6. Zasoby rzeczowe niezbedne do realizacji zadan

Tabor autobusowy i jego wykorzystanie
Komunikacja miejska w swojej istocie ma charakter ustugi uzytecznosci publicznej
o nastepujacych zasadniczych funkcjach:
e zapewnia dowozy dzieci do i ze szkdt,
® zapewnia dojazdy do i z miejsc pracy, do miejsc rekreacji
i wypoczynku, zastepujac transport indywiduainy,
zapewnia mozliwos¢ przejazdéw osobom niepetnosprawnym na wézkach inwalidzkich,
e umotliwia nieodptatne przejazdy osobom uprawnionym,
e zwigksza dostepnosé¢ komunikacyjng dla mieszkaricom miejscowosci okolicznych gmin,

z ktérymi Gmina Miasto Stargard nawigzata Porozumienie Miedzygminne obejmujgce

swiadczenie ustug publicznych w ramach przewozéw komunikacji miejskiej.

Przewozy oséb w komunikacji miejskiej w Stargardzie organizowane s3 na podstawie optymalizaciji
uktadu tras i rozktadéw jazdy linii komunikacyjnych. Optymalizacja uktadu linii komunikacyjnych ma
na celu uatrakcyjnienie oferty przewozowej dla pasazeréw korzystajgcych z transportu publicznego
poprzez poprawe oferty linii dedykowanych dla mieszkaricéw miasta oraz wprowadzenie efektywnej
synchronizacji dojazddéw réznych linii jadacych w tym samym kierunku.

Zoptymalizowany uktad tras i rozktadéw jazdy pozwala na uzyskanie nastepujacych efektow:

e uporzadkowanie uktadu linii komunikacji autobusowej, segregacje linii na produkty o réznym,
scisle zdefiniowanym stopniu atrakcyjnosci wynikajacym z czestotliwos$ci kursowania,

e dostosowanie podazy miejsc w autobusie do wielkosci realnego popytu na podstawie wynikéw
badar napetnienia pasazerow oraz wynikéw automatycznego systemu zliczania pasazeréw.

e wprowadzenie rytmicznosci odjazdéw na wspdlnych odcinkach pokrywajgcych sie tras linii
komunikacyjnych,

e skrdcenie czasu oczekiwania pasazeréw oraz bardziej réwnomierne wykorzystanie podaiy
miejsc w autobusach dzieki synchronizacji godzin odjazdéw. linii kursujacych po tych samych
ciggach komunikacyjnych.

Ukfad tras linii komunikacyjnych w Stargardzie sklada sie z 10 linii podstawowych, 2 linii
uzupetniajacych oraz 7 linii podmiejskich. Wprowadzone rozwigzanie jest zgodne z zapisami planu
zréwnowaionego rozwoju transportu zbiorowego przyjetego Uchwata Nr XXXIX/459/2014 Rady
Miejskiej w Stargardzie Szczecifnskim z dnia 27 maja 2014 roku z péZn. zmianami.

Na podstawie biezgco prowadzonych badan przewozéw pasazeréw i opartej na nich analizie
rzeczywistych potrzeb przewozowych, a takie statego kontaktu ze stronami Porozumien
Miedzygminnych oraz nowo powstalymi zaktadami pracy zlokalizowanymi w obu stargardzkich
parkach przemystowych, zoptymalizowano zaréwno ukiad tras linii komunikacyjnych oraz czestotliwosé¢
kursowania jak i kierunki oraz trasy przejazdéw autobuséw poszczegdlnych linii. Odzwierciedleniem
pozyskanych informacji byly zmiany w sposobie realizacji czesci kurséw na poszczegdlnych liniach,
uzalezniajac ich wykonanie od rzeczywistego zapotrzebowania w okreslonych porach dnia tygodnia
i roku.

Wyniki badan potrzeb przewozowych na liniach komunikacyjnych przeprowadzonych w réznych porach
dnia byty przestaniem do rozwazenia mozliwosci ekspediowania na linie komunikacyjne autobuséw
0 zmniejszonej pojemnosci pasazerow.

Od 12 lipca 2021 roku wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Naszych pasazeréw nastgpita
zmiana kierunku przebiegu trasy linii nr 5 i 15 w czesci na terenie Parku Przemystowego przy Rondzie
15 Potudnik.

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie str. 6
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W ramach porozumieri migdzygminnych Spétka realizuje zadania w zakresie publicznego
transportu zbiorowego réwniez na terenie o$ciennych gmin: Gminy Stargard, Gminy Kobylanka,
Gminy Stara Dabrowa oraz Gminy Maszewo.

Udziat poszczegélnych gmin, stron Porozumienia Miedzygminnego w zakresie przewozu oséb
wg ilosci pracy przewozowej w 2021 r. ksztattowat sie nastepujaco:
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Na podstawie umowy o zarzadzanie Zintegrowanym Centrum Przesiadkowym
im. Stawomira Pajora w Stargardzie z Gming Miasto Stargard, Spétka zarzadza tym obiektem.

Na Zintegrowanym Centrum Przesiadkowym zlokalizowanych jest 8 peronéw przystankowych.
Z czterech peronéw korzystajg autobusy komunikacji miejskiej, natomiast z pozostatych korzystajg
lokalni przewoznicy realizujacy ustugi transportowe miedzymiastowe. Dzieki funkcjonowaniu
centrum przesiadkowego od dnia jego uruchomienia tj. od 18 stycznia 2019 roku, nastapito
uporzadkowanie i integracja publicznego transportu zbiorowego z komunikacja miedzymiastowa.

W czerwcu 2021 roku firma FlixBus uruchomita nowg linie od ZCP w Stargardzie do Berlina.
Tym samym przewoinik stat si¢ kolejnym przewoznikiem realizujgcym przewozy ze Stargardu
w ramach komunikacji migdzymiastowej. Mieszkaricy Stargardu bez koniecznosci przesiadek moga
dojecha¢ do lotniska Berlin Brandenburg, dworca kolejowego Berlin Siidkreuz oraz dworca
autobusowego Berlin ZOB.

W ramach rozwoju idei ,Smart City” wykorzystujacej najnowoczesniejsze technologie w taki
sposob, aby jak najlepiej stuzyty mieszkaicom miasta i ufatwialy im codzienne zycie na centrum

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie str. 7



[ (/) A

przesiadkowym oraz na dwdch weziowych przystankach w centrum miasta znajduje sie 10 tablic
dynamicznej informacji pasazerskiej funkcjonujgcych na bazie systemu kiedyprzyjedzie.pl.

Dzieki zamontowaniu we wszystkich autobusach urzadzer lokalizujacych opartych na
technologii GSM tablice dynamicznego systemu informacji pasazerskiej prezentuja rzeczywisty czas
odjazdu autobuséw z danego przystanku. Pasazerowie maja réwniez dostep do systemu dynamicznej
informacji pasazerskiej z poziomu aplikacji oraz dedykowanej strony internetowej.

W 2021 roku bezptatna aplikacja na smartfony kiedyPrzyjedzie.pl otrzymata nowe, przydatne
dla pasazeréw funkcje, mozna teraz zobaczy¢ na mapie aktualng pozycje autobusu wybranej linii.
Nastepna nowos$¢ to piktogramy. Dzieki takim oznaczeniom pasazerowie sprawdza w aplikacji
przydane szczegély, np. czy wybrany autobus jest niskopodtogowy, ma klimatyzacje lub biletomat.
Informacje znajdujg sie w widoku najblizszych odjazdéw. Bezptatng aplikacje kiedyPrzyjedzie mozna
pobrac z Google Play, App Store i witryny Microsoft.

MPK Sp. z 0. o. w Stargardzie od dnia 13 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku na
podstawie porozumienia z Gming Miasto Stargard realizowata przewozy mieszkancéw
z niepetnosprawnosciami do punktéw szczepien przeciwko SARS-CoV-2. MPK Sp. o. o. $wiadczyto
ustuge w systemie ,,od drzwi do drzwi” (od miejsca zamieszkania do punktu szczepien).

Stan i wykorzystanie taboru autobusowego

W 2021 roku w MPK Sp. 0. o. eksploatowano 37 ,niskowejsciowych” autobuséw.
Tabor autobusowy MPK Sp. z 0. o w Stargardzie stanowi:
- 5 szt, autobuséw przegubowych [MEGA],
- 28 szt. autobusdéw 12-metrowe [MAXI],
- 4 szt. to autobusy 10 metrowe i mniejsze [MIDI].
Od lutego 2019 roku w ramach projektu modernizacji transportu miejskiego eksploatowanych jest tacznie
16 nowych autobuséw energooszczednych o najmniejszej emisji CO2 i zanieczyszczen.
Projekt wspdffinansowany byt ze srodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020, Priorytet 6 Rozwdj niskoemisyjnego transportu
zbiorowego w miastach, Dziatanie 6.1. Rozwéj publicznego transportu zbiorowego w miastach. Projekt
przyczynit sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego w obszarze funkcjonalnym Stargardu poprzez
poprawe jakosci podrézy komunikacjga miejskg. W zwigzku z realizacja projektu poprawie ulegia
dostepnos¢ transportu publicznego dla oséb niepetnosprawnych, starszych oraz podrézujacych z dziecmi.
Nowoczesne wyposazenie pojazdéw, m.in. w klimatyzacje, system informacji pasazerskiej oraz
monitoring wizyjny, wplynely na wzrost bezpieczerstwa i komfortu podrézy.

Wszystkie autobusy wyposaione s3 wurzgdzenia do przekazu dynamicznej informacji
pasazerskiej w zakresie nazwy kolejno nastepujacych po sobie przystankéw na konkretnej linii
komunikacyjnej.

Dwadziescia trzy autobusy wyposazone s3 w petng informacje pasazerska, zaréwno wizyjng
jak i foniczna. Taki sposdb przekazu informagji dla pasazeréw jest wypetnieniem postanowien ,,Planu
zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Stargardu oraz gmin, z ktérymi
zawarte zostaly porozumienia miedzygminne w zakresie organizacji publicznego transportu zbiorowego”.

We wszystkich autobusach funkcjonuja bezdotykowe urzadzenia do dezynfekcji rak
zwiekszajace bezpieczenstwo podrézowania w autobusie, ktére zostaly zamontowane w maju 2020
roku.

W paidzierniku 2021 roku w autobusach Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji
w Stargardzie w 18 autobusach zamontowano urzadzenia do bezgotéwkowego optacania przejazdu,
miedzy innymi kartq ptatnicza, telefonem lub innymi urzadzeniami z funkcjg NFC.

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie str. 8
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Urzadzenia przystosowane s do zdalnego zarzadzania, monitorowania statusu czy zmian
konfiguracji. Cechuje je wysoki poziom wygody obstugi i bezpieczeristwa dla pasazeréw.

Urzadzenie nie drukuje biletéw. Majg one forme wirtualng. Podczas kontroli wystarczy zblizy¢ karte,
telefon lub zegarek do czytnika kontrolerskiego.

Kontroler biletéw nie ma wgladu do danych zapisanych na nos$niku uzytym do zaptaty. A wniesienie
optaty za przejazd mozna sprawdzi¢ samemu w urzadzeniu, wystarczy zblizyé karte czy telefon.

MPK udostepnia dla mieszkaficow bilety na przejazd kilkoma kanatami dystrybucji. Na terenie
Stargardu dziatajg trzy kasy biletowe Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji (Zintegrowane
Centrum Przesiadkowe przy ulicy Towarowej, ul. Moniuszki, ul. Tariskiego). Pasazerowie majg takze
do dyspozycji 4 aplikacje na telefon w ktérych moga kupi¢ bilety sg to nastepujace aplikacje: skycash,
MPAY, moBILET, biletem.pl. Kolejny kanat dostepnosci dla pasazeréw biletéw to sie¢ sprzedaiy
w roznych punktach handlowych na podstawie uméw z Gming Miasto Stargard.

Obecnie wszystkie autobusy MPK wyposazone s w urzgdzenia do sprzedazy biletéw.

NiezaleZnie od powyiszego bilety na przejazd pasazer moze kupié zawsze u kierowcy autobusu.

Cztery autobusy ze stanu 37 szt. stanowily rezerwe ,liniowg i techniczng”, niezbedna dla
zrealizowania codziennych kurséw linii objetych rozktadami jazdy. llosé autobuséw tworzacych rezerwe,
stanowi wielkos¢ wynikajaca z nakfadu czasu pracy jaki jest niezbedny do przywrécenia sprawnosci
technicznej autobuséw przy wykonywaniu planowanych obstug technicznych, usuwaniu awarii oraz napraw
powypadkowych najdtuzej eliminujacych autobusy z eksploatacii.

Majac na uwadze tendencje w zakresie mobilnosci ludnosci, jako jednej z podstawowych potrzeb
cztowieka oraz zadania komunikacji miejskiej — zabezpieczenia zbiorowych potrzeb w zakresie przewozéw
0s6b, istnieje ekonomicznie uzasadniona konieczno$¢ realizacji przewozéw autobusami o zréznicowanej
pojemnosci pasazerskiej, zarowno autobusami 18 metrowymi jak i mniejszymi.

2. Sytuacja finansowa Spotki w 2021 r.

2.1, Struktura przychodéw i kosztéw

Gtéwnym Zrédtem finansowania dziatalnosci Spétki jest wynagrodzenie (rekompensata)
z tytutu wykonywania ustug przewozowych w zakresie publicznego transportu zbiorowego.
Spétka realizuje w/w ustugi na podstawie Umowy nr 15/TK-1.3/2017 z dnia 29 grudnia 2017 roku
o $wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego zawartej pomiedzy Gming Miasto
Stargard (Organizatorem) a MPK sp. z 0.0. w Stargardzie (Operatorem). Umowa jest zawarta na okres
od 30 grudnia 2017 do dnia 30 listopada 2027 roku.
Rozliczenie rekompensaty oparte jest o jednostkowa stawke wozokilometra oraz wielko$é pracy
przewozowej zrealizowanej w rocznym okresie rozliczeniowym.
Po zakoriczeniu roku obrotowego nastepuje rozliczenie kosztéw $wiadczenia ustug. Wysokoséé
naleznej rekompensaty za okres kazdego roku kalendarzowego realizacji umowy podlega weryfikacji
przez Organizatora. Rozliczenie naleznej rekompensaty za dany rok wedtug umowy powinno zostaé
dokonane do 30 kwietnia nastepnego roku.
W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2021 roku Spétka rozliczyta zaliczki rekompensaty
w kwocie 14 953 137,93 zt netto.
Terminowe regulowanie naleznosci przez Organizatora z tytutu wykonywania ustug przewozowych
jest niezwykle istotne, poniewaz pozwala utrzymaé biezgcg ptynnoséé Spétki.
W 2021 roku Spétka zachowata plynnos¢ finansowa.

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie str. 9
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Struktura rzeczowa przychodéw netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw i materiatéw

Biezacy Struktura
Wyszczegélnienie rok obrotowy %
1 Przychody ze sprzedaiy ustug, w tym: 16 018 170,10 93,94
1| Przychéd z tyt. Swiadczenia ustug. w zakresie publicznego 14 953 137,93
transportu zbiorowego — umowa z Gming Miasto Stargard 87.69
’
Przychody ze sprzed ustug - dzialalno$¢ dodatkowa 1065 032,17 6,25
2 | Umowa o zarzadzanie Zintegrowanym Centrum Przesiadkowym — 354 000,00
umowa z Gming Miasto Stargard 2,08
3 | Przewéz oséb niepetnosprawnych — umowa z Gming Miasto Stargard 225 999,96
1,33
4| Utrzymania stanu technicznego przystankéw — umowa z Gming
Miasto Stargard 60 000,00 0,35
5 | Utrzymania czystosci i porzadku na przystankach -~ umowa z Gmina
Miasto Stargard 60 000,00 0,35
6 | Przewozy o0séb niepetnosprawnych — umowa z Gming Miasto
Stargard 40 446,54 0,24
7 | Przewozy okazjonalne oséb 45 226,89 0,27
8 | Ustugi serwisowe - naprawy pojazdow i inne 171 012,25 1,00
9| Przychody z tyt. przechowywania i tankowania oleju napedowego 24 660,00 0,14
10 | Wynajmu pomieszczery, lokali, parkowania 15 487,80 0,09
11 | Przychody z reklam na autobusach 49 790,00 0,29
12 | Przychody - naprawy gwarancyjne autobusy Solaris 18 408,73 0,11
Przychody ze sprzedazy towaréw 1033 593,43 6,06
3 Przychody ze sprzedazy materiatlow 50,00 0,00
[ RAZEM 17 051813,53| 100,00

ogotu

Podstawowym przychodem osiagganym przez Spétke jest wynagrodzenie (rekompensata)
otrzymywana od Organizatora z tytutu sSwiadczenia ustug publicznego transportu zbiorowego.
Przychéd Spétki z dziatalnosci podstawowej w 2021 roku wynidst 14 953 137,93 zt i stanowit 87,69%

przychoddw.

Przychody z ustugowej dziatalnosci dodatkowe] stanowity 6,25% ogétu przychoddéw i wyniosty

1065

032,17 zt.

Przychody ze sprzedaizy towaréw (oleju napedowego)} wyniosty 1 033 593,43 zt i stanowity 6,06%
ogotu przychodéw natomiast przychody ze sprzedazy materiatéw stanowity wyniosty 50,00 zt.

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie
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Koszty rodzajowe i koszty wytworzenia produktéw na wiasne

Wyszczegolnienie Biezacy Struktura %
rok obrotowy
1 2 3
1| Amortyzacja 333 753,98 2,09
2 | Zuzycie materiatow i energii 3833 502,56 24,03
3 | Ustugi obce 900 788,30 5,65
4| Podatki i optaty 253 873,19 1,59
5 | Wynagrodzenia 8396 442,03 52,64
6 | Ubezpieczenia i inne $wiadczenia, w tym: 1934 269,26 12,13
7 | Pozostate koszty rodzajowe 298 521,26 1,87
1 Razem koszty wg rodzaju (wiersze1+2+3+4+546+7) 15 951 150,58 100,00
Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0 0
[T} Koszty sprzedaiy towaréw 925 845,30
[\ Koszt sprzedazy materiatéw 50,00

2.2. Rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskéw i strat na dzien 31.12.2021 r.

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 14 809 600,07 17 051 813,53
- od jednostek powigzanych 0 0

I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 13 966 903,56 16 018 170,10
gl s 000 000
o j;szys,tl:n;ytwnmenia produkiow na wlasne potrzeby 0,0 0,0
IV | Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materialow 842 696,51 1033 643,43
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 15 057 970,66 16 877 045,88
I Amortyzacja 262 300,53 333 753,98
n Zuzycie materialéw i energii 2 952 340,61 '3 833 502,56
I Ustugi obce 745 548,48 900 788,30
v Podatki i oplaty, w tym: 256 945,86 253 873,19
- podatek akcyzowy 0 0

\' Wynagrodzenia 7 895 878,64 8 396 442,03
Vi Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w tym: 1818 299,54 1934 269,26
- emerytalne 1498 846,20 1575 263,93

VI | Pozosiale koszty rodzajowe 389 057,49 298 521,26
VII | Wartoéé sprzedanych towardw i materialow 737 599,51 925 895,30

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie
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243 478,35

D Pozostate przychody operacyjne 709 069,21

I tr%v);sg czhtytulu rozchodu niefinansowych aktyw6w 4 204,00 0,00
I Dotacje 0 0
m Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych 0 0
v Inne przychody operacyjne 704 865,21 243 478,35
E Pozostale koszty operacyjne 109 042,59 192 884,93
I Strata z tytuhi rozchodu niefinansowych aktywéw 0 0
trwalych
)i Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0
II | Innekoszty operacyjne 109 042,59 192 884,93
F Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C + D -E) 351 656,03 225 361,07
G Przychody finansowe 1 888,69 311,31
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0 0
-w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0 0
kapitale
b) od jednostck pozostalych, w tym: 0 0
-W ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0 0
kapitale
¢4 Odsetki, w tym: 0 0
- od jednostek powigzanych 0 0
juis Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0
- w jednostkach powiazanych 0 0
v Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych 0 0
v Inne 1 888,69 311,31
H Koszty finansowe 0 5030,26
1 Odsetki, w tym: 0 0
- od jednostek powigzanych 0 0
hLe Strata z tytuhu rozchodu aktywo6w finansowych, w tym: 0 0
- w jednostkach powiazanych 0 0
oI Aktualizacja warto$ci aktyw6w finansowych 0 0
v Inne 0 5030,26
J Podatek dochodowy 166 763,00 21 210,00
K Po;ostale .obowiqzkowe zmniejszenia zysku 0 0
(zwigkszenia straty)

MPK Sp. z 0. 0. z siedziba w Stargardzie str. 12



Spdtka uzyskata zysk ze sprzedazy w wysokosci 174 767,65 zt., ktéry po uwzglednieniu
pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych oraz przychodéw i kosztéw finansowych dat zysk

brutto w kwocie 220642,12 zt. Podatek dochodowy od oséb prawnych za rok 2021 wynidst
21 210,00 zt. Spdtka rok 2021 zakoniczyta zyskiem netto w kwocie 199 432,12z,

2.3. Majatek Spétki i zabezpieczenia na majatku

Majatek Spotki
Spétka posiada prawo wtasnosci gruntéw.
Stan na Zmiany w ciagu roku Stan na koniec
T poczatek roku roku
Wyszczegdlnienie
obrotowego | swigkszenia | zmniejszenia | Obrotowego
| o 2
1 2 3 4 5
Nieruchomos¢ zabudowana 79/7
Powierzchnia 1 728 m2 104 000,00 0 0 104 000,00
Akt Notarialny z dnia 06.11.2017
Nieruchomos$¢ zabudowana 78
Powierzchnia 14 470 m2 886 288,00 886 288,00
Akt Notarialny z dnia 06.11.2017
Wartosc ( zt. ) 990 288,00 0 0 990 288,00
|

Na koniec 2021 roku Spétka posiadata réwniez nastepujace aktywa:

Lp. Wyszczegdlnienie Kwota w zt
1 Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 2084 044,47
2 Urzadzenia techniczne i maszyny 474 359,32
3 | Srodki transportu 1541718,40
4 Inne srodki trwate 2254,34
5 Wartoéci niematerialne i prawne 14 616,00
6 Aktywa obrotowe 2494 690,85
RAZEM 7 601 971,38

Ogotem aktywa Spétki na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosity 7 601 971,38 zt.

W 2021 roku spétka ziozyla wniosek o udzielenie pozyczki w wysokosci 1 600 000,00 zt na
realizacje zadania ,Modernizacja myjni pojazdéw uzytkowych”, zgodnie ze stanowiskiem WFOSIGW
w Szczecinie wymagane byto zabezpieczenie pozyczki zastawem rejestrowym do wartosci 150% sumy
kapitatu pozyczki. Przedmiotem zastawu rejestrowego jest pieé autobuséw na kwote 2 400 000,00 zt.
Spétka na podstawie Uchwaty nr 1/2021 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspéinikéw z dnia 08 lutego
2021 roku i Uchwaty nr 2/2021 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 30 kwietnia 2021
roku otrzymata zgode na ustanowienie zastawu rejestrowego na przedsiebiorstwie Miejskiego
Przedsigbiorstwa Komunikacji Sp. z 0.0. z siedzibg w Stargardzie.

Zabezpieczeniem pozyczki Umowa NR 2021P2260S z dnia 09 lipca 2021 r. jest:

- zastaw rejestrowy 5 autobuséw w celu zabezpieczenia wierzytelnosci WFOSIGW w Szczecinie
z tytutu pozyczki, udzielonej w kwocie 1 600 000,00 zt. Suma zabezpieczenia wynosi: 2 400 000 zt.

— weksel in blanko z klauzulg ,bez protestu” .
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2.4. Wynik finansowy

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacji sp. z o0.0. z siedzibg w Stargardzie w wyniku
prowadzonej dziatalnosci w 2021 roku osiggneto zysk netto w wysokosci 199 432,12 zt,
Zarzad Spotki proponuje przekazac zysk netto w kwocie 199 432,12 zt na kapitat zapasowy.

3. Dziatalnos¢ Spétki w 2021 r. (wg zawartych umow)

3.1. Dziatalno$¢ biezaca

3.1.1. Dziatalnoé¢ podstawowa (jako realizacja powierzonych przez Gmine Miasto Stargard zadari
wlasnych gminy)

Celem Spdtki | podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest wykonywanie zadan wtasnych
Gminy Miasto Stargard w zakresie publicznego transportu zbiorowego. Spétka realizuje w/w ustugi
na podstawie Umowy nr 15/TK-1.3/2017 z dnia 29 grudnia 2017 roku o swiadczenie ustug w zakresie
publicznego transportu zbiorowego zawartej pomiedzy Gming Miasto Stargard (Organizatorem),
a MPK sp. z 0.0. w Stargardzie (Operatorem). Umowa jest zawarta na okres od 30 grudnia 2017 do

dnia 30 listopada 2027 roku.
Przedmiotem w/w umowy jest przyznanie prawa i zobowigzanie Operatora przez Organizatora do

$wiadczenia w zamian za Rekompensate nastepujacych ustug:

e ustug przewozowych w zakresie publicznego, lokalnego transportu zbiorowego na sieci
komunikacyjnej miasta Stargard oraz na obszarze innych gmin, na mocy zawartych z nimi
porozumien miedzygminnych;

e ustug dodatkowych, zwigzanych bezposrednio ze s$wiadczeniem ustug przewozowych,
polegajacych na:

a) druku, sprzedazy i dystrybucji biletéw,

b) realizowaniu kontroli biletéw i windykacji naleinoéci w tytutu przejazdu bez wainego

dokumentu przewozowego.

rok |
2017 2018 2019 2020 2021

llos¢ linii komunikacyjnych ogétem 20 20 19 19 19
(szt.)
w tym: - miejskich 13 13 12 12 12

. nijskos 7 7 7 7 7
gminnych

- w dniach od poniedziatku do pigtku 19 19 19 19 19

- w soboty 15 15 15 14 14

- w niedziele i wieta 14 14 14 13 13
Dtugosé tras ogdtem (km) 147 147 149 149 149
- w tym na obszarze gmin 88 88 93,5 93,5 93,5
Diugos¢ linii ogétem (km) 261 275 274 274 274

- w tym na obszarze gmin 97 97 107,5 107,5 107,5
Stan autobusow ogétem 35 | 35 38 37 37
- maksymalna liczba autobuséw 28 | 28 32 32 33

MPK Sp. z 0. 0. z siedzibg w Stargardzie str. 14
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ekspediowanych na linie w godz.

szczytow przewozowych (szt)

Wskaznik wykorzystania taboru (%) 82,27 83,45 85,75 81,45 82,35
Liczba przewiezionych pasazeréw (min) 7 867022 7867072 | 7867027 | 5640123 | 6645047
\':I':zcjk‘:;zew°z°‘”a ey licba 1889870 | 1823366 | 2082269 | 1805466 | 1998734
- przewozy okazjonalne 4499 5341 4108 3222

@ 55';;’“’“" 0s6b niepeinosprawnych 59666 59998 49670 32537 | 43538
Zatrudnienie 123 126,25 126,95 116,95 114,45

- w tym kierowcy i dyspozytorzy 67 69 69 67,50 63,25

3.1.2. Dziatalno$¢ dodatkowa (jako dziatalnos¢ komercyjna)

MPK Sp. z 0.0. z siedzibg w Stargardzie w kontekscie realizacji Umowy nr 15/TK-1.3/2017
z dnia 29 grudnia 2017 roku, uprawniona jest do prowadzenia dziatalnosci niezwigzanej bezposrednio
z jej realizacja, w tym przy wykorzystaniu majatku niezbednego do realizacji zadann wynikajacych
z niej pod warunkiem, ze dziatalnosé pozaumowna nie bedzie zaktécaé realizacji zadan wynikajacych

z w/w umowy, ani tez wptywac na jako$¢ wykonywanych ustug objetych ta umowa.

Wykaz umoéw z Gming Miasto Stargard

Lp. Rodzaj powigzania Przedmiot transakcji Kwota netto
1 Gmina Miasto Umowa nr 15/TK-1.3/2017 z dnia 29 grudnia 2017 roku o 14 953 137,93
Stargard posiada $wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu
100% udziatéw w zhiorowego (okres realizacji 30 grudnia 2017 - 30 listopada
MPK Sp. z 0.0. 2027 roku)
2 | Gmina Miasto Umowa nr 40/TK-1,3/2019 2018 z dnia 26 listopada 2019 . 0 60 000,00
Stargard posiada $wiadczenie ustug w zakresie utrzymania czystosci i porzadku
100% udziatow w na przystankach komunikacyjnych na’obszarze Gminy Miasto
MPK Sp. z 0.0. Stargard (okres realizacji 1 stycznia 2020 r. — 31 grudnia 2021
roku)
3 Gmina Miasto Umowa nr 41/TK-1.3/2019 z dnia 26 listopada 2019 r. o 60 000,00
Stargard posiada Swiadczenie ustug w zakresie budowy, przebudowy i remontéw
100% udziatéw w wiat przystankowych oraz innych urzadzeri na obszarze Gminy |
MPK Sp. z 0.0. Miasto Stargard (okres realizacji 1 stycznia 2020 r.— 31 grudnia
2021 roku),
4 Gmina Miasto Umowa nr 1/5E/2021 z dnia 04 stycznia 2021 r. w sprawie
Stargard posiada dowozu uczniéw niepetnosprawnych (okres realizacji 04
100% udziatéw w stycznia 2021 r. — 31 grudnia 2021 roku), 40446,54
MPK Sp. z 0.0.
5 Gmina Miasto Umowa nr 66/TK-1.3/2020 z dnia 10.12.2020 r. o §wiadczenie 225 999,96_
Stargard posiada ustug w zakresie przewozu os6b niepetnosprawnych (okres
100% udziatéw w realizacji 1 stycznia 2021 - 31 grudnia 2024 roku).
MPK Sp. z 0.0.
J
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6 Gmina Miasto Umowa nr 44 z dnia 10 grudnia 2019 r. o zarzadzanie 354 000,00
Stargard posiada Zintegrowanym Centrum Przesiadkowym im. Stawomira Pajora
| 100% udziatow w w Stargardzie (okres realizacji 01 stycznia 2020 - 31 grudnia
MPK Sp. z 0.0. 2021 roku).
| Razem 15693 584,43

Spdtka realizowata réwniez dziatalno$¢ dodatkowa na podstawie umoéw i zlecen jednorazowych.
W ramach tej dziatalnosci Spétka uzyskata przychéd w kwocie

w tym:

- przychody z dziatalnosci na podstawie uméw

- przychody z dziatalnosci dodatkowej na podstawie zleceri i innych uméw

- przychody ze sprzedazy towardw w stacja paliw
- przychody ze sprzedazy materiatéw

3.1.3. Dziatalnos$¢ serwisowa

Jedng z istotnych dziatalnodci funkcjonowania Spétki jest zabezpieczenie sprawnosci
technicznej uzytkowanego taboru autobusowego. W tym obszarze dziatalnosci Spétka realizuje
utrzymanie sprawnosci technicznej pojazdéw, infrastruktury przystankowej oraz Zintegrowanego
Centrum Przesiadkowego.
W 2021 roku Spétka wyprodukowata 27 szt. wiat przystankowych.

3.2.

wiasny, dofinansowanie)

Inwestycje zrealizowane w 2021 roku

2 098 675,60 zt

740 446,50 zt

324 585,67 zt

1033593,43 zt
50,00 zt

Dziatalno$¢ inwestycyjna (termin realizacji, warto$¢ inwestycji i Zrédfo finansowania: wkiad

LP Wyszczegélnienie Wartoéé zt | Zrédio Termin
finansowania realizacji
1 $rodki trwate 2 036 325,61
1 | Myjnia pojazddw uzytkowych 2 036 325,61 | poiyczka/wkt | zakoriczona
ad wtasny
] Pozostate srodki trwate (wiaty, narzedzia, 9 165,33 | wktad wtasny | zakoriczona
urzadzenia)
RAZEM | +lI 2 045 490,94
Plan inwestycyjny na 2022 rok
Zrédio finansowania
- . Wprtosc &rodki Srodki Finansowanie
Lp. | Nazwa zadania inwestycyjnego | szacunkowa rodki whasne lub | zewnetrzne
zt wlasne .
2t pozyczka pomocowe
zt zt
1. Nabycie/leasing 6 szt. autobuséw
elektrycznych z infrastrukturg do | 13 200 000 0 2 640 000 10 560 000
tadowania baterii 495 000 247 500 247 500
2. Rozbudowa systemu
dynamicznej informacji
str. 16
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pasazerskiej na przystankach 100 000 100 000 0 0
sieci komunikacji miejskiej w
Stargardzie — na kolejnych 2
przystankach

3. Monitoring wizyjny zajezdni 50 000 50 000 0 0
autobusowej MPK Sp. z o.0.

4. Chodnik bezstopniowy przy 15 000 15 000 0 0
wejsciu do siedziby Spoétki

5 Autobus MINI 30 000 30000 0 0
RAZEM 13 890 000 195 000 2 887 500 10 807 500

3.3. Nabycie i sprzedaz nieruchomosci/majatku/udziatow/akeji
Spétka w 2021 roku nabyta majatek trwaly na kwote 2 036 325,61 zt, dokonata likwidacji
majgtku trwatego o wartosci 50 462,00 zt.

Wyszczegolnienie KWea
| Zakup $rodkow trwatych 2036 325,61
w tym:
1| Myjnia pojazdéw uzytkowych 2036 325,61
Wyszczegélnienie kwota
H Likwidacja srodkéw trwatych 50 462,00
w tym:
1 Myijka ptytowo najazdowa - kanat 4 872,00
2 Odkurzacz przemystowy 2 487,00
3 Myjka wysokocisnieniowa 4 036,00
4 Urzadzenie do mycia autobuséw 20 075,00
5 Przecinarka ramowa 629,00
6 Alkometr 7 730,00
7 Tokarka uniwersalna 10 633,00

Spdtka w 2021 roku nie dokonata nabycia ani sprzedazy udziatéw i akcji.

3.4. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalno$é Spétki (jezeli wystgpily)

3.4.1. Dziatalnos¢ podstawowa
W 2021 roku na terenie funkcjonowania MPK Sp. z 0. 0. prowadzone byly inwestycje drogowe,
ktére miaty znaczacy wplyw na funkcjonowanie publicznego transportu zbiorowego. Do tych inwestycji
nalezaly:
e przebudowa wiaduktéw kolejowych
01.01.2021 - 01.08.2021 — zamknigty przejazd pod wiaduktem miedzy ulicg Kardynata Stefana
Wyszyriskiego a rondem im. Stawomira Pajora i jednoczesnie otwarty przejazd pod wiaduktem w ciggu
ulicy Bogustaw IV i wiaduktem w ciagu ulicy Pierwszej Brygady.
W zwiazku z realizacjg inwestycji, autobusy komunikacji miejskiej od dnia 09 listopada 2019
zaczely funkcjonowac wedtug zmienionych tras i rozktadéw. Wprowadzono zmieniony rozktad
jazdy dla linii komunikacyjnych nr 2, 8, 9, 10, 12. Rozktady jazdy uwzglednig wydiuione czasy
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przejazdéw autobuséw od ulicy Szczecinskiej do Kardynata Stefana Wyszyniskiego (w obie strony),
ktore przejezdzajg ulicami Ksiecia Barnima | i Generata J6zefa Bema oraz Dworcowg, Pierwszej
Brygady i Towarowa.

02.08.2021 - 08.09.2021 - zamkniety przejazd pod wiaduktem w ciggu ulicy Pierwszej Brygady
i jednoczesnie otwarty przejazd pod wiaduktem w ciggu ulicy Ksiecia Bogustawa 1V i wiaduktem miedzy
ulicg Kardynata Stefana Wyszyniskiego a rondem im. Stawomira Pajora.

W zwigzku z realizacjg inwestycji wprowadzono tymczasowe trasy przejazdéw dla linii
komunikacyjnych nr: 1, 5, 15.

09.09.2021 - 08.10.2021 - zamkniety przejazd pod wiaduktem w ciggu ulicy Ksiecia Bogustawa IV
i jednoczesnie otwarty przejazd pod wiaduktem w ciggu ulicy Pierwszej Brygady i wiaduktem miedzy
ulica Kardynata Stefana Wyszyriskiego a rondem im. Stawomira Pajora.

W zwigzku z realizacjg inwestycji wprowadzono tymczasowe trasy przejazdéw dla linii
komunikacyjnych nr: 1, 5, 14, 15,

09.10.2021 — 15.12.2021 - zamkniety przejazd pod wiaduktem miedzy ulica Kardynata Stefana
Wyszyriskiego a rondem im. Stawomira Pajora i jednoczesnie otwarty przejazd pod wiaduktem w ciggu
ulicy Ksiecia Bogustawa IV i wiaduktem w ciggu ulicy Pierwszej Brygady.

W zwiazku z realizacja inwestycji, autobusy komunikacji miejskiej ponownie funkcjonowaty
wedtug zmienionych tras i rozktadéw jazdy. Rozktady jazdy uwzglednia wydtuione czasy
przejazdéw autobusdw od ulicy Szczeciriskiej do Kardynata Stefana Wyszyfiskiego (w obie strony),
ktore przejezdzaja ulicami Ksigcia Barnima | i Generata Jézefa Bema oraz Dworcowa, Pierwszej
Brygady i Towarowa.

16.12.2021 -~ 09.01.2022 — otwarty przejazd pod wiaduktem w ciggu ulicy Ksiecia Bogustawa 1V, ulicy
Pierwszej Brygady oraz miedzy ulica Kardynata Stefana Wyszyriskiego a rondem im. Stawomira Pajora.
W okresie otwarcia przejazdow pod wiaduktami wszystkie linie komunikacyjne funkcjonowaty
wedtug statej trasy przejazdu obowigzujacej przez listopadem 2019 roku.

¢ przebudowa przejazdu kolejowego w Grzedzicach -1 etap

Inwestycja realizowana byta od 06.04.2021 r. do 06.06.2021 r.

W czasie realizowania inwestycji uruchomiono nowg linie komunikacyjng nr 39, ktérej trasa od
Zintegrowanego Centrum Przesiadkowego do Grzedzic przebiegata ulicami: Generata Jézefa Bema,
Ksiecia Bogustawa IV, Hetmana Stefana Czarnieckiego, Wojska Polskiego, Marii Konopnickiej, Marszatka
Jozefa Pitsudskiego oraz w Grzedzicach ulicami: Diuga, Jeziorng, Aleja Gryfa, Lipowa, Brzozowa.
Jednoczesnie od poniedziatku do pigtku linia komunikacyjna nr 33 funkcjonowata na trasie od
Zintegrowanego Centrum Przesiadkowego do Sutkowa.

remont ulicy Gen. Wiadystawa Andersa i ulicy Gen. Wiadystawa Sikorskiego

Inwestycja realizowana jest od 09.08.2021

W czasie realizowania inwestycji wprowadzono tymczasows trase przejazdu dla linii komunikacyjnej nr
10, ktora przejezdzata przez ulice Wiejska i Jagielloriska. Inwestycja byla realizowana bez zmiany
rozktadu jazdy autobusdw.

przebudowa przejazdu kolejowego w ciggu ulicy Lotnikéw

Inwestycja realizowana byta od 23.08.2021 do 27.08.2021

W czasie realizowania inwestycji autobusy linii komunikacyjnej kursowat z pominieciem ulicy Lotnikdw
przez tacznik miedzy Rondem Honorowych Dawcéw Krwi a Rondem Solidarnosci Rolnikéw
Indywidualnych.

przebudowa przejazdu kolejowego w Grzedzicach — Il etap

Inwestycja realizowana byta od 12.11.2021 r. do 13.12.2021r.
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W czasie realizowania inwestycji ponownie uruchomiono nowg komunikacyjng nr 39, ktérej trasa od
Zintegrowanego Centrum Przesiadkowego do Grzedzic przebiegata ulicami:, Ksigcia Bogustawa IV,
Hetmana Stefana Czarnieckiego, Wojska Polskiego, Marii Konopnickiej, Marszatka J6zefa Pitsudskiego
oraz w Grzedzicach ulicami: Diuga, Jeziorng, Aleja Gryfa, Lipowa, Brzozowa. lednoczesnie od
poniedziatku do pigtku linia komunikacyjna nr 33 funkcjonowata na trasie od Zintegrowanego Centrum
Przesiadkowego do Sutkowa.

e remont kanalizacji na skrzyzowaniu ulic Kardynata Stefana Woyszyriskiego, Dworcowej
i Ksigcia Barnima |
Inwestycja realizowana byla od 15.11.2021 r. do 24.11.2021 r.
W czasie realizowania inwestycji autobusu linii komunikacyjnych nr 2 i 8 kursowaly z pominieciem ulicy
Kardynata Stefana Wyszyriskiego. Inwestycja realizowana byta bez zmiany rozktadu jazdy autobuséw.

Zagrozenia dla dziatalnosci Spétki

W zwigzku z trwajacg epidemia COVID-19, skutkujaca ograniczeniami w swobodnym
przemieszczaniu sie ludnosci a w skutkach spadku ilosci pasazerow w autobusach Spoétka dostosowata
wielkos¢ podazy pracy przewozowej do sytuacji wynikajacej ze skutkéw wprowadzonych obostrzen.
Zarzad Spotki na biezgco podejmowat dziatania zmierzajgce do zmniejszenia kosztéw funkcjonowania
Spétki, poprzez miedzy innymi zmniejszenie zatrudnienia.

Pandemia ostabita kondycje finansowa Spotki. Spétka przeszta wiasciwie wszystkie fazy
radzenia sobie z sytuacjg kryzysowa: faze dezorganizacji, faze adaptacji, czyli przystosowania do
nowych realidw, ktéra kosztowata wiele wysitku, wreszcie faze wyczerpania. Na te faze wyczerpania
natozyt sie nowy kryzys, skutki wojny w Ukrainie.

24 lutego 2022 roku Rosja zaatakowata Ukraine. Skutki ataku Rosji na Ukraine odczuwa kazdy
podmiot gospodarczy. Bezposrednio i szybko — w rosngcych cenach surowcéw. Spétka 04.01.2022
roku kupita olej napedowy w cenie netto 4,33 zt za 1/l obecnie tj. 29.03.2022 kupitaby
za 7,09 zt za 1/1.

Przyjecie zatozenia kontynuacji dziatalnosci jest racjonalne, ale wojna Rosji z Ukraing niesie
za sobg wiele niepewnosci i ryzyk, ktérych Spétka w momencie sporzadzenia sprawozdania
z dziatalnosci nie jest w stanie okreslié.

3.4.2. Dziatalnosc w zakresie ochrony srodowiska

Spétka przyklada duzg wage do minimalizowania skutkéw szkodliwego oddzialywania swojej
dziatalnosci transportowej na Srodowisko. Zastgpienie najstarszych pojazdéw nowymi autobusami,
spetniajgcymi parametry w zakresie emisji spalin i hatasu wg normy EURO VI obnizyto emisje
szkodliwych sktadnikéw spalin do atmosfery.

Chcgc wzmocni¢ swdj udziat w Srodowiskowym filarze zréwnowazonego rozwoju Spoétka

wprowadzita do stosowania systemowe podejécie do Systemu Zarzadzania Srodowiskowego.
Narzedzie to umozliwito ochrone srodowiska i reagowanie na zmiany warunkéw Srodowiskowych
oraz osiggniecie zamierzonych celéw.
W dniu 04.01.2021 r. Spétka otrzymata pozytywng rekomendacje o wydanie certyfikatu
potwierdzajacego zgodnoéé¢ wdroionego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego i spetnhienia
wymagania normy PN-EN 1SO 14001:2015 w zakresie $wiadczenia ustug polegajacych na przewozie
osob i bagaiu podrecznego $rodkami komunikacji autobusowej oraz przewozu oséb
niepetnosprawnych pojazdami przeznaczonymi do swiadczenia tego typu ustug.

W roku 2021 spdtka dokonata modernizacji istniejacej myjni pojazdow uzytkowych w celu
zmniejszenia zuzycia wody w procesie mycia pojazdéw oraz polepszenia jakoSciowego Sciekéw
zrzucanych do kanalizacji miejskiej.
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Aktualnie w nowej myjni, mycie pojazdéw odbywa sie w hali o lekkiej konstrukcji zabudowy,
a zuzywana do mycia woda to okoto 80% objetosci w stosunku do zuzycia poprzedniego.

Myjnia wyposaiona jest w urzadzenia pozwalajagce na powtérne wykorzystanie wody w obiegu
zamknigtym. Scieki z myjni trafiaja do osadnikéw, gdzie woda oczyszczana jest grawitacyjnie,

nastepnie przeptywa do separatora zwigzkéw ropopochodnych, a na koniec procesu uzdatniania
przeptywa do zbiornika retencyjnego skad pobierana jest z powrotem do mycia.

3.4.3. Dziatalno$¢ w zakresie polityki spotecznej (w szczegdlnosci: pomoc spofeczna, zdrowie,
rodzina, seniorzy, osoby niepetnosprawne)
Spdtka realizuje ustugi transportu zbiorowego o charakterze uzytecznosci publicznej, w tym w
szczegolnosci :
a) zapewnia dojazd do miejsc pracy, korzystania z ustug rekreacji i wypoczynku, zastepujac
transport indywidualny,
b) zapewnia dowdz dzieci do szkdt,
¢) zapewnia mozliwo$¢ przejazdu osobom niepetnosprawnym, w tym réwniez na wézkach
inwalidzkich,
d) umoiliwia bezptatne przejazdy osobom uprawnionym,
e) zwieksza dostepnosé komunikacyjng dla mieszkaricdw miejscowosci okolicznych gmin,
f) wplywa na warunki funkcjonowania terenéw o szczegblnym znaczeniu gospodarczym dla
Stargardu, w tym m.in. stref przemystowej.

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacji Sp. z 0. 0. w Stargardzie eksploatuje autobus klasy MINI o
pojemnosci 24 pasazeréw, ktérym przede wszystkim realizuje przewozy 0séb, na kursach linii 0 mniejszym
napetnieniu.

Tym samym autobusem Spdtka realizuje przewozy na linii ,,SENIOR”, ktérej trasa przejazdu przebiega do i z
placdwki opiekuriczej oraz od i do miejsca zamieszkania senioréw, dla ktérych przewéz jest nieodptatny.
Jednoczednie z autobusu na tej linii komunikacyjnej mogg korzystaé réwniez wszyscy inni pasaierowie
komunikacji miejskiej ponoszac opfaty zgodnie z obowigzujgcym cennikiem.

Przewozy oséb niepetnosprawnych to jedna z podstawowych dziatalnosci Spétki, ktéra realizujemy
pojazdami przystosowanymi do przewozéw 0s6b z niepetnosprawnosciami ruchowymi , w tym réwniez na
wdzkach inwalidzkich do placéwek oéwiatowych oraz opieki medycznej.

3.5. Kierunki rozwoju Spétki w kontekscie kierunkéw rozwoju Miasta

Trasy linii oraz podaz ustug przewozowych mierzona czestotliwoscia kursowania autobuséw ewoluujg
wraz z rozbudowsy infrastruktury mieszkaniowej i przemystowej miasta Stargard.

Stargard, dnia 31 marca 2022 r.

PREZES ZARZADU
JAN GUMULA
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