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l. WPROWADZENIE

Podstawe koncepcji programowej funkcjonowania Ksigznicy Stargardzkiej w latach
2025-2031 stanowia nastepujgce dokumenty i opracowania:

2 akty prawne dot. bibliotek i instytugji kultury
(ustawa o bibliotekach z 27 czerwca 1997 r. oraz ustawa o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej z 25 pazdziernika 1991)

Statut Ksigznicy Stargardzkiej

Raporty Biblioteki Narodowej (Stan czytelnictwa w Polsce)
Raporty GUS (Biblioteki publiczne w Polsce)

Raporty o stanie Miasta Stargard

Strategia rozwoju Gminy Miasta Stargard do 2030 roku
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Gminny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Stargard na lata 2016-2026

Kultura ksiazki - jej tworzenia, czytania i gromadzenia - ma w Stargardzie, warte
przypominania i popularyzowania, silne historyczne podtoze. Dzieje Ksigznicy
Stargardzkiej siegajg 1946 roku. Od tego momentu tworzono bowiem polskojgzyczny
ksiegozbidr, ktdry z zatozenia miat by¢ udostepniany publicznie. Historia niemieckich
bibliotek stanowi odrebny rozdziat przesztosci miasta. Zniszczenia wojenne, ktdre
dotknety budynki i infrastrukture nie pozwolity na kontynuowanie dziatalnosci
bibliotecznej w dotychczasowych miejscach, a niezaleznie od stopnia zachowania
niemieckiego ksiegozbioru nie mégt on, z przyczyn oczywistych, stanowi¢ podwalin
pod powojenne, polskie zasoby. Najcenniejsze, historyczne zbiory biblioteczne
zwigzane ze Stargardem ulegly przemieszczeniu, przy czym nie ulega watpliwosd,
Ze w owym czasie nie byto tutaj mozliwe zapewnienie im naukowej opieki.

Ksigznica Stargardzka jest samorzadowsg instytucja kultury stuzaca - jak
zapisano w Statucie - rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb oswiatowych, kulturalnych
oraz informacyjnych spotecznosci Miasta Stargardu i powiatu stargardzkiego. Jest to
instytucja trwale wpisana w wspdtczesne oblicze miasta, cieszgca sie zaufaniem
publicznym i majaca state grono odbiorcéw.

KS oferuje dostep do kultury w sposdb powszechny, bezptatny i bez
ograniczed dostepu, co wyrdéznia ja na tle innych typéw instytucji kultury w
Stargardzie.

Biblioteka we wspodiczesnym Swiecie, podlegajgcym nieustannym
transformacjom kulturowym i przemianom technologicznym, zachodzacym w
zintensyfikowanym tempie, powinna by¢ miejscem wrazliwym i reagujgcym na te
zjawiska. Metamorfozy kultury ksigzki i zaleznych od niej mediéw objawiajace sig
cho¢by w nowych typach noénikéw nie stojg w sprzecznosci z tradycyjng rolg
biblioteki jako miejsca, ktére propaguje czytelnictwo i obcowanie z ksigzkami. Dla
wspotczesnego odbiorcy istotne jest jednak takze to, aby biblioteka spetniata jeszcze
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jedna funkcje - stata sie centrum otwartym na wieloptaszczyznowy dialog. Powinna
odpowiada¢ na wazne spofecznie problemy, potrzebe integracji, ksztattowania
tozsamosci lokalnej, animowania 2ycia kulturalnego. Wpisuje sie to w zatozenia
projektowe funkcjonowania Ksigznicy Stargardzkiej po remoncie, a takze nadrzedna
idee biblioteki jako tzw. trzeciego miejsca.

Il. MISJA

Misje Ksiagznicy Stargardzkiej definiuje w nastepujacy sposob:

Kwintesencjg tak sformutowanej misji jest hasto ,Dom ksigzki”, ktére jest
zwizualizowane w postaci historycznego neonu eksponowanego w siedzibie gtéwnej.

IH. WIZJA

Wizja funkcjonowania Ksigznicy Stargardzkiej sformutowana w poprzedniej
»Koncepcji programowej funkcjonowania Ksigznicy Stargardzkiej w latach 2022-
2024” jest nadal aktualna. Ksigznica Stargardzka zapewnia Czytelnikom bezptatny
oraz powszechny dostep do roznorodnej literatury. Jest miejscem przechowywania,
udostepniania zasobéw kulturowych, a takze kreowania kultury, inicjowania oraz
podtrzymywania kontaktéw spotecznych. Zespét pracownikéw stuzy Odbiorcom
profesjonalnym wsparciem i pomoca w procesie pogtebiania wiedzy i uzyskiwania
informacji. Kreuje i wspiera dziatania stuzace aktywnemu uczestnictwu w 2zyciu
lokalnej spotecznosci, tworzeniu wzajemnych wiezi i umacnianiu tozsamosci.
Ksigznica Stargardzka to instytucja kultury, ktéra powinna ustawicznie sie rozwija¢,
wzmacnia¢ swojg pozycje, stawac sie miejscem pracy, nauki, odpoczynku i spotkarn
otwartym na réznorodnos¢ i potrzeby Odbiorcéw.

-~
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IU. PODSTAWOWE ZAtOZENIA PROGRAMOWE | KIERUNKI REALIZACII

Istota identyfikowania Ksigznicy Stargardzkiej jako ,Domu Ksigzki” jest oparcie jej
funkcjonowania o trzy przenikajace sie filary: ksigzki (zbiory), ludzi (cdbiorcy,
partnerzy instytucjonalni, spofeczni, wspierajacy, zespét) i miasto. Wokot nich
budowany bedzie program dziatania instytucji w omawianym czasie.

A

Do priorytetowych kierunkéw jego realizacji zaliczam:

R Ksztattowanie zbioréw
Podstawga dziatalnosci statutowej kazdej biblioteki sg zbiory, przede wszystkim tradycyjny
ksiegozbior. Wydaje sie, ze popularnos¢ papierowej formy ksigzek nie jest zagrozona, co ma
takze odzwierciedlenie w preferencjach czytelnikéw KS.
Przyjmuje, ze zbiory powinny by¢ tworzone w oparciu o obiektywne oceny aktualnych trendéw
i potrzeb, oczekiwania czytelnikéw oraz mozliwosci budzetowe Ksigznicy. Nasi odbiorcy, co
jest zjawiskiem obserwowanym w skali ogélnopolskiej, sg zainteresowani rynkowymi
nowosciami. To zaé wymaga biezacego odnawiania zasobu, bo rynek wydawniczy jest
dynamiczny i obfitujacy w premiery. Z oczywistych wzgledéw niezbedne jest profilowanie
zbioréw. Niezaleznie od aktualnych trendéw za niezwykle wazng uwazam potrzebe tworzenia
kolekgcji publikacji dotyczacych regionu (w szerokim ujeciu tematycznym).
W ksztattowaniu zasobu musza by¢ takze uwzgledniane preferencje 0séb zainteresowanych
- czesto z powodu dysfunkcji wzroku spowodowanej wiekiem lub chorobg - ksigzkg mowiong
i wydawnictwami z duzg czcionka. Coraz wiekszg popularnos¢ zyskujg takze ebooki.
Prognozuje sie, ze obserwowana obecnie tendencja wzrostu zainteresowania wydaniami
elektronicznymi w kolejnych latach bedzie sie nasilata, szczegélnie w odniesieniu do oséb
mitodych, czynnych zawodowo i preferujgcych nowoczesne technologie. Nalezy wigc przyjag,
ze zapewnienie dostepu do platform z ksigzkami elektronicznymi powinno by statym
elementem oferty biblioteki w kolejnych latach, a liczba kodéw w miare mozliwosci
finansowych powinna by¢ zwiekszana proporcjonalnie do potrzeb.
Wydaje sie takze, ze w omawianym czasie nadal istotne bedzie rozszerzanie oferty o gry
planszowe z dazeniem do uzyskania zasobu, ktéry pozwoli na ich wypozyczanie, a nie tylko
udostepnianie na miejscu.
Niewatpliwie nalezy czyni¢ starania o powiekszanie kolekcji muzycznej (ptyty winylowe), co
jednak z uwagi na koszty moze by¢ trudne w realizacji. Zbiér ten stanowi interesujgcy, nadal
atrakcyjny zaséb, ktéry na ten moment ma charakter zamkniety (jest niepowiekszany od lat).
Wazna role w funkcjonowaniu biblioteki spetnia oferta czytelni, w tym mozliwos< korzystania
z prasy. Obserwowany od lat spadek nakfadéw i liczby tytutow czasopism wskazuje na
tendencje rynkowe, co moze mie¢ w latach przysztych przetoZzenie na zainteresowanie
odbiorcéw ta forma czytelnictwa i bedzie wymagato biezacego monitorowania potrzeb
czytelniczych. Na ten moment sytuacja nie budzi jeszcze niepokoju, co oznacza potrzebeg
utrzymania status quo.
Udostepnianie wszystkich typéw zgromadzonych zbioréw jest podstawowg powinnoscia
biblioteki. To zaé wymaga przyjecia zatozenia, ze naktady finansowe na zakupy powinny by¢
traktowane priorytetowe, bezposrednio po zabezpieczeniu srodkéw na wynagrodzenia
pracownicze i utrzymanie nieruchomosci. Zaktadam, ze niezbgdne s3 starania o to, aby srodki
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wtasne pochodzace z dotacji podmiotowej powieksza¢ o pozyskane z projektow (przede
wszystkim linie programowe MKIDN).

2 Zwiekszanie dostepnosci zasobdéw bibliotecznych

W najblizszych latach, zgodnie z aktualnymi trendami, dziatanie na rzecz zwigkszania
dostepnosci do zasobdéw bibliotecznych wymagac bedzie wprowadzenia w przestrzen miasta
kolejnego po wrzutomacie urzadzenia, tj. ksigzkomatu. Pozwala on bowiemn na oferowanie
zautomatyzowanej ustugi wypozyczenia/ zwrotu ksigzek w innych lokalizacjach niz siedziba
biblioteki lub jej agend. Umozliwia on takze dostep do zamowionych wczesniej zasobdw poza
godzinami / dniami otwarcia biblioteki, co moze by¢ doskonatg ofertg dla czesci naszych
odbiorcow.

2 Organizacja festiwalu literackiego
Jednymi z najambitniejszych w realizacji, a jednoczesnie ciekawych i atrakcyjnych dla
odbiorcow form popularyzowania ksigzek i czytelnictwa jest organizacja spotkan autorskich
oraz festiwali. Wypromowanie duzej literackiej imprezy organizowanej przez KS w znaczacy
sposob wptynie na ksztattowanie wizerunku instytucji. Organizacja festiwalu uzalezniona jest
jednak przede wszystkim od pozyskania i/ lub zabezpieczenia srodkéw w budzecie.

H Organizacja spotkan autorskich
Spotkania organizowane w latach 2022-2024 wskazujg na ogromne zainteresowanie
odbiorcow. Spotkania autorskie z debiutantami, tworcami regionalnymi, a takze autorami
uznanymi, nagradzanymi i rozpoznawalnymi stanowi¢ bedq wazna czes¢ oferty KS, przy czym
zapraszani beda twodrcy réznych gatunkéw literackich, a takze publikacji z zakresu
réznorodnych dziedzin.

H Rozwijanie dziatalnosci kulturalnej w Filii na osiedlu Lotnisku
Z uwagi na to, ze Osiedle Lotnisko jest potozone w znacznym oddaleniu od centrum Stargardu
i brakuje tam instytucji petnigcej role osrodka kultury, wazne jest aby w miare mozliwosci
rozszerza¢ oferte Fili w sferze edukacyjnej i spoteczno-kulturainej, szczegodlnie w zakresie
upowszechniania czytelnictwa.

2 Stargard jako bohater ksigzek!
Jedna z najlepszych form animowania czytelnictwa, a jednoczesnie promocji miasta, mogtaby
by¢ ksiazka, ktorej akcja toczyt sie bedzie w Stargardzie. Biblioteka moze mie¢ w tym swoj
udziat zachecajac i wspierajac Autorow (np. merytorycznie, promocyjnie) w realizacgji tego
pomystu.

N Kreowanie wizerunku KS w mys| idei tzw. ,trzeciego miejsca”
KS jest instytucjg otwartg na nowe dziatania. Siedziba gtéwna ma atrakcyjng przestrzen, jest
pozbawiona barier i powszechnie dostepna. Moze stuzy¢ jako miejsce pracy, nauki,
odpoczynku i spotkan. Nasza rola jest przygotowanie oferty i nakreélenie ram funkcjonowania
instytucji zgodnie z tg idea.

R umacnianie marki i identyfikowanie biblioteki z nazwag Ksigznica
Stargardzka

RU‘\./
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Nazwa Ksigznica Stargardzka pomimo, ze funkcjonuje od przeszto 20 lat nadal wymaga
utrwalania i podejmowania dziatan na rzecz jej rozpoznawalnosci.

N

Za istotne kierunki dziatania uznaje takze:

2 Rozwijanie talentéw pisarskich
Biblioteka jest miejscem, ktdre powinno wspieraé osoby rozwijajace swoje talenty pisarskie.
Zaktadam, ze bedziemy to realizowac nie tylko poprzez spotkania z autorami, ale i takie, ktore
stuzy¢ bedg doskonaleniu warsztatu oraz konkursy literackie i pokrewne (dotyczace form
wykorzystujacych ekspresje stowng) o réznej tematyce (w tym odnoszace sig do
wykorzystywania pamieci indywidualnej mieszkancédw oraz kultury ksigzki), skierowane do
réznych grup wiekowych.

2 Wspieranie miodziezy w pozyskiwaniu wiedzy pozaszkolnej z zakresu
literatury, kultury, historii i sztuki
Zadanie to bedzie realizowane w formie wyktadéw, spotkan ze znawcami tematu, warsztatow.

H Inicjowanie debat i dyskusji
Szczegdlng uwagg chciatabym skierowa¢ na dwa aspekty: ksztattowanie kultury
debatowania, argumentowania i wyrazania wtasnych pogladéw przez mtodych ludzi oraz
podejmowanie waznych watkéw w debacie publicznej skierowanej przede wszystkim do
dorostego odbiorcy, co jest waznym elementem ksztattowania postaw obywatelskich. W
praktyce oznacza¢ bedzie organizacje spotkan o takim charakterze.

H Rozwijanie dziatalnosci wydawniczej KS
Prowadzenie dziatalnoéci wydawniczej jest jednym z mozliwych do realizacji dziatan
statutowych. Aktywnos¢ KS na tym polu byta dotychczas niewielka, a zgromadzone zasoby,
organizowane konferencje czy konkursy moga stanowi¢ podstawe opracowania materiatow w
formie publikagji. :

1

W omawianych latach zaktadam potrzebe kontynuacji wczesdniejszych zatozen
takich jak:

H Partycypacja czytelnikéw w ksztattowaniu zasobu
Czytelnicy nadal bedg mogli zgtaszac¢ propozycje zakupow, ktore beda realizowane po ocenie
merytorycznej bibliotekarzy i przy uwzglednieniu aktualnych mozliwosci finansowania.

H Tworzenie wiezi pomiedzy odbiorcami a biblioteka
Stuzyé temu bedq akcje zachecajace do aktywnego udziatu w zyciu biblioteki, angazowania
sie w nasze propozycje programowe, wspoéttworzenia naszej oferty, propagowania
czytelnictwa a takze wspierania statutowej dziatalnos¢ (wolontariat, partnerstwo).

N petnienie funkcji biblioteki powiatowe]

N
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W tym zakresie chciatabym, aby KS petnita funkcje osrodka integrujacego Ssrodowisko
bibliotekarskie i inicjujgcego zdarzenia stuzgce doskonaleniu warsztatu zawodowego (np.
konferencje, wycieczki studyjne, indywidualne wsparcie metodyczne).

N Kreatywnos¢

Jednym z zatozeniem projektu, ktérego czescig byt remont biblioteki, zakoriczonego w 2023
roku byto powstanie Pracowni Kreatywnosci, jako miejsca realizowania warsztatéw i spotkan
dotyczacych réznorodnej tematyki z zakresu edukacji, kultury i sfery spotecznej. Majg one
stuzy¢ integracji, rozwijaniu pasji, zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu, wzmacnianiu
potencjatu edukacyjnego i umozliwianiu dostepu do kultury. Tak rozumiana aktywnosc
zwigzana z Pracownig Kreatywnosci bedzie kontynuowana w kolejnych latach. Bedzie ona
skierowana zaréwno do grup zorganizowanych jak i odbioréw indywidualnych.

N Realizacja oferty edukacyjnej
Oferta KS zawiera¢ bedzie - dopasowane do potrzeb odbiorcéw réznych poziomow
ksztatcenia i typéw placowek - lekcje biblioteczne i tematyczne, warsztaty, zwiedzanie z
wykorzystaniem $ciezki edukacyjnej itp. Nowe propozycje beda prezentowane w cyklu roku
szkolnego.

N Dbatosé o historie, pamiec i tozsamos<
KS bedzie nadal uwzgledniata w swojej ofercie tematyke odnoszacy sig do historii, z
naciskiem na przeszto$¢ miasta, regionu, biblioteki, kolekcji ksigzek. To wazny element
chronienia i wzmacniania lokalnej tozsamosci. W przypadku zadan Ksigznicy objawiac sie on
bedzie w tworzeniu ksiegozbioru i katalogu regionalnego, gromadzeniu dokumentow zycia
spotecznego, organizacji spotkan z autorami ksigzek, a takze wyktadow, debat, wystaw itp.

H Wspotpraca
Hasto to pojmowaé nalezy dwukierunkowo. Jako podejmowanie wspoipracy z innymi
bibliotekami; instytucjami dziatajgcymi w obszarze kultury, nauki, ochrony dziedzictwa,
placowkami oswiatowymi; stowarzyszeniami i grupami a takze jako inicjowanie wzajemnych
relacji oraz wspélnych dziatan (takze miedzypokoleniowych) opartych o zasady barterowe
pomiedzy grupami korzystajgcymi stale i okazjonalnie z pomieszczen pozostajacych w
dyspozycji biblioteki.

N ksztattowanie postaw pro czytelniczych i rozwijanie zainteresowarn
literackich

Stuzy¢ temu beda spotkania np. w ramach Dyskusyjnych Klubow Ksigzki; wystawy

tematyczne, tworzenie kolekcji polecanych ksigzek, organizacja eventéw i wydarzen

promujacych czytelnictwo, a takze bezposredni wspieranie czytelnikow w wyborze literatury.

H Organizacja imprez o zasiegu ogdlnopolskim: Narodowe Czytanie, Noc
Bibliotek itp.

H Okazjonalne (przede wszystkim zwigzane z eventami) podejmowanie
aktywnych dziatarh w przestrzeni miasta.

N Aplikowanie o $rodki zewnetrzne.
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A

Przyjmujac koncepcje funkcjonowania KS nie mozna zapomina¢ o ludziach, ktérzy
beda w praktyce realizowali ten program i tych, ktérzy bedg jego odbiorcami.

R odbiorcy
KS bedzie realizowata swoje zadania statutowe uwzgledniajac potrzeby (czesto odmienne)
wszystkich grup odbiorcéw, niezaleznie od wieku, ptci, narodowosci, wyksztatcenia, statusu
spotecznego, zamoznosci, sprawnosci fizycznej i intelektualnej itp. To zas oznacza
zabieganie o rozszerzanie kregu odbiorcéw (np. o miodziez, ktéra jak wynika ze statystyk,
korzysta z bibliotek rzadko) oraz dbatos¢ i otwartos¢ na potrzeby statych odbiorcow.

N Zespot
Wielos¢ i réznorodnoé¢ dziatan inicjowanych przez KS wymaga pracy dobrze
zorganizowanego, kompetentnego, aktywnego i twérczego zespotu. Chciatabym, aby kazdy z
jego cztonkdéw miat mozliwos¢ samorealizacji i samorozwoju w atmosferze petnej

wzajemnego szacunku i wsparcia. Priorytetowo traktuje dbatos¢ o komunikacje wewnetrzng
oraz integracje. Zaktadam, ze nalezy zapewni¢ pracownikom dostep do uczestnictwa w
szkoleniach, konferencjach i innych formach ksztalcenia oraz stwarza¢ mozliwosci
poznawania dziatalnoéci innych instytucji o zbieznych statutowych celach.

U. ZAGROZENIA

Realizacja niniejszej ,Koncepcji programowej” jest uzalezniona w ogromnym stopniu
od dwdéch gtéwnych czynnikéw - zaplecza finansowego i organizacyjnego. Pierwsze
musi by¢ wspierane pozyskiwaniem $rodkéw zewnetrznych, drugie zas wymaga, w
perspektywie najblizszego czasu, zwiekszenia zatrudnienia. Obecnie zespot liczy
zbyt mato os6b (20,5 etatu, w tym zaledwie 12 to pracownicy obstugi czytelniczej w
dziatach otwartych), aby sprosta¢ wszystkim dziataniom, ktérych sie podejmujemy.
Na ten stan rzeczy wplywa specyfika pracy tj. bezposrednia obstuga czytelnika przy
rownoczesnej obsadzie 7-8 agend (w tym trzech przynajmniej dwuosobowych), a
takze to, ze czes¢ spotkan otwartych musi by¢ organizowana poza statymi godzinami
otwarcia siedziby gtéwnej, co dodatkowo wydtuza czas pracy.

W przypadku Filii nr 2 zlokalizowanej na Osiedlu Lotnisku znaczacy przeszkodg w
rozwijaniu jej dziatalnoéci, beda takze ograniczenia lokalowe (zbyt mata
powierzchnia na ekspozycje ksigzek, brak przestrzeni na dziatalnos¢ edukacyjno-
kulturalng).
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ul.  PODSUMOWANIE

Prawo do korzystanie z bibliotek ma charakter powszechny i bezptatny. Takim tez
miejscem jest KS. W obliczu zauwazalnych tendencji spadku zainteresowania
ksigzkami i czytelnictwa waznym jest, aby biblioteka realizowata swoja dziatalnos¢
tak, aby uwzglednia¢ potrzeby zardwno czytelnikéw jak i innych odbiorcéw, a takze
wzbudzi¢ | zaszczepic potrzebe czytania. Podstawowa powinnoscia jest wigc dbatos¢
o zbiory, biezace uzupetnianie ich o nowosci wydawn_icze, ktére cieszg sie
najwiekszym zainteresowaniem czytelnikéw, zwiekszanie dostgpu do ksigzki
elektronicznej i popularyzowanie czytelnictwa w réznorodnych formach
skierowanych do wszystkich grup wiekowych. Jednym z najistotniejszych dziatan
powinny by¢ spotkania z autorami, w tym organizacja festiwalu i nadanie mu rangi
naszej wiodacej imprezy.

Chciatabym, aby KS byta wyczulona na odbiorce nie tylko w zakresie spetniania jego
oczekiwan czytelniczych (rodzaju literatury, tytutdw/ tematdéw jak i réznorodnosci
noénikow), ale tez byta przyjaznga przestrzenia dla spotkan, interakgji, wymiany mysli,
pogtebiania wiedzy, zaspokajania potrzeb intelektualnych, samoksztatcenia,
rozrywki albo potrzeby bycia w przyjaznym miejscu. Taka koncepcja wpisuje sie w
idee trzeciego miejsca. Waznym jest takze wprowadzanie w naszej dziatalnos¢
tematyki regionalnej i petnienie roli instytucji waznej dla mieszkancow.

Ciggtego umacniania wymaga¢ bedzie wizerunek i pozyga instytudji,
identyfikowanie jej z nazwa Ksigznica Stargardzka oraz dziatalnos¢ i kreowanie
interakcji z odbiorcami tak, aby hasto ,Dom Ksigzki” byto odbiciem panujgcej tutaj
atmosfery.

Zatozy¢ tez nalezy ciggta uwaznos¢ i otwartosé na zmiany, co oznacza, ze by¢ moze
niniejsza koncepcja bedzie musiata podlega¢ modyfikacjom, ktére bedg odpowiedziag
na dynamike zmieniajacego sie $wiata i oczekiwania réznych grup interesariuszy.

Y o=

P}M e NWONE

10



kmolinski
Tekst na mowę


